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N. 5285 di repertorio N. 2866 di raccolta
VERBALE DI RIUNIONE
..................... DI CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI FONDAZIONE -
REPUBBLICA ITALIANA
L'anno 2026 (duemilaventisei), addi 18 (diciotto) del mese di marzo. -
18 marzo 2026

Alle ore 16.03.
In Milano, nel mio studio secondario in Piazza San Babilan. 1. —
Avanti a me dott. Alessandro Maria Ottolina, notaio in Meda, iscritto al Collegio
notarile di Milano,

€ presente:
MARINONI mons. Bruno, nato a Milano il 20 maggio 1967, domiciliato per la
carica in Cesano Boscone, presso la sede legale della Fondazione di cui
avanti,
della cui identita personale io notaio sono certo,
che interviene nella sua qualita di Presidente della:
....................... "FONDAZIONE ISTITUTO SACRA FAMIGLIA ONLUS" -
con sede in Cesano Boscone (MI), piazza Monsignor Moneta n. 1, codice
fiscale: 03034530158, iscritta al R.P.G. della Prefettura di Milano al n. 277
della pagina 532 del volume 2°, iscritta all'anagrafe ONLUS dal 28 gennaio
1998,
e mi dichiara e mi fa constare - chiedendomi di redigerne verbale - che si &
qui, in questo giorno, a quest'ora riunito il Consiglio di Amministrazione della
sopra citata Fondazione per discutere e deliberare sui seguente e
ordine del giorno:
1. Approvazione della situazione patrimoniale aggiornata al 30 novembre
2025 e della relazione del revisore legale;
2. Modifiche al testo di statuto ai fini dell'iscrizione nel Registro Unico del
Terzo Settore;
3. Richiesta di iscrizione Registro Unico Enti Terzo Settore, con assunzione
della qualifica di ente del terzo settore;
4. Ricognizione e conferma delle cariche dell’ente;
5 Delibere inerenti e conseguenti.
Aderendo alla richiesta, io notaio do atto di quanto segue.
Apertura
Ai sensi del vigente statuto e su unanime designazione dei presenti, assume
la presidenza della riunione lo stesso comparente, mons. Bruno MARINONI,
il quale sotto la propria responsabilita
constata:
- che, oltre ad esso Presidente del Consiglio di Amministrazione (mons. Bruno
MARINONI), sono presenti tutti gli altri componenti del Consiglio di
Amministrazione, signori:
* Maurizio BOTTINELLI,

* Mauro AGNELLO,
* Giovanni RAIMONDI,
* Cesare Luigi KANEKLIN (Vice Presidente),
* Virginio Angelo Paolo MARCHESI,
* Massimo CREMONA;
- che sono presenti anche tutti i componenti effettivi del Collegio dei Revisori
dei Conti, signori:
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* Gianni Mario COLOMBO,
* Immacolata GIULIANO,
* Roberto MORO;
- che nessuno si oppone alla trattazione di quanto all'ordine del giorno; -
accerta:
I'identita e la legittimazione dei presenti,
dichiara:
la presente riunione validamente costituita, in quanto altresi totalitaria, e
pertanto atta a deliberare su tutto quanto all'Ordine del Giorno. e
Discussione
Aperta la fase di discussione, il Presidente da atto che la Fondazione &
attualmente retta dallo statuto allegato all'atto del 27 gennaio 2022 rep.
25688/13286 a rogito del notaio Cesare Gattoni di Milano (registrato a Milano
DP - 1l 31 gennaio 2022 al n. 6292 serie 1T), approvato dalla Prefettura di
Milano con decreto in data 11 febbraio 2022.
Il Presidente espone, poi, agli intervenuti le ragioni che, venuta meno la
disciplina ONLUS, rendono opportuna liscrizione della Fondazione al
RUNTS.
Il Presidente illustra agli altri Consiglieri che €, pertanto, necessario per I'ente:
- approvare un nuovo testo di statuto nella versione gia circolata e nota
ai Consiglieri, che trae origine da quello deliberato con I'atto sopra richiamato
e che —tra l'altro — contiene I'elencazione delle attivita, ai sensi dell’art. 5 CTS,
che saranno svolte dall’ente;
- dimostrare il possesso di un patrimonio minimo di euro 30.000,00, ai
sensi dell'art. 22, comma 4, del D.Lgs. n. 117/2017, come risulta dalla
situazione patrimoniale della Fondazione da approvare oggi da questo
Consiglio, corredata dalla relazione di corretta compilazione redatta della
societa di revisione EY S.p.A. con sede legale in via Meravigli 12 in Milano
(C.F.: 00434000584);
- eseguire una ricognizione dei soggetti che attualmente compongono
gli organi della Fondazione, con precisazione che: (i) tutti rimarranno in carica
sino alla loro naturale scadenza; (ii) gli attuali componenti del "Collegio dei
Revisori dei Conti” andranno per effetto dell'iscrizione al RUNTS ad assumere
la veste di Organo di Controllo ai sensi dell'art. 30 CTS, fatta precisazione dal
Presidente che hanno gia comunicato all’ente il loro preventivo consenso e
che sono tutti revisori legali iscritti nell'apposito registro; (iii) che rimane
anch’essa in carica, quale soggetto incaricato della revisione legale dei conti
ai sensi dell’art. 31 CTS, la societa EY S.p.a. (meglio infra generalizzata). -
Nessuno richiede che il proprio intervento venga riassunto a verbale e il
Collegio dei Revisori dei Conti nulla ha da sollevare circa quanto all’ordine del
giorno.
Dopo breve discussione, il Consiglio di Amministrazione, con voto orale
favorevole di tutti i Consiglieri, come accertato dal Presidente, - ees
DELIBERA
1
di approvare - anche quale idonea documentazione contabile al fine della
verifica della sussistenza del patrimonio minimo richiesto dall'art. 22 D.Lgs.
117/2017 - la situazione patrimoniale della Fondazione alla data del 30
novembre 2025 corredata della relativa relazione di corretta compilazione
della societa di revisione EY S.p.A., che si allega al presente atto sotto la
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lettera "A”, dando atto che dalla stessa risulta che il valore del patrimonio netto
della Fondazione ammonta ad euro 23.042.747,00
(ventitremilioniquarantaduemilasettecentoquarantasette virgola zero zero); -
2
di approvare, articolo per articolo e nella sua interezza, e di adottare il testo
di statuto qui allegato sotto la lettera "B", dando atto che lo stesso prendera
efficacia per effetto dell'iscrizione al RUNTS della Fondazione; oo
3
al fine di assumere la qualifica di Ente del Terzo Settore, di iscrivere la
Fondazione nel Registro Unico Nazionale del Terzo Settore, con approdo
nella sezione "Altri enti del terzo settore", sotto la nuova denominazione -
........... “FONDAZIONE SACRA FAMIGLIA ENTE DEL TERZO SETTORE” -
fatta precisazione che la sede legale rimane invariata, mentre vengono
caducate le sedi secondarie gia precisate nello statuto abrogato che
rimangono in essere come unita locali;
4
di dare atto che le cariche della Fondazione attualmente sono composte dai
soggetti che risultano dal prospetto qui allegato sotto la lettera "C" e pertanto:
(i) rimangono in carica — con il loro consenso e sino alla loro naturale
scadenza - gli attuali componenti del Consiglio di Amministrazione, di cui il
mons. Bruno MARINONI é Presidente e il sig. Cesare Luigi KANEKLIN é Vice
Presidente;
(i) rimangono in carica - con il loro consenso gia anticipato e sino alla loro
naturale scadenza - gli attuali componenti del “Collegio dei Revisori dei Conti”
che assumono la veste di membri del’Organo di Controllo pluripersonale, ai
sensi dell'art. 30 CTS;
(iii) rimane in carica — sin a naturale scadenza - la societa di revisione EY
S.p.a. (con sede in Milano, via Meravigli n. 12, c.f. 00434000584) a cui &
demandato il compito di revisione legale dei conti, ai sensi dell’art. 31 CTS; -
5
di dare atto ai fini dell'iscrizione nel RUNTS che l'indirizzo della sede, il
numero di telefono, il sito e la PEC della Fondazione sono i seguenti:
- piazza Monsignor Moneta n. 1 in Cesano Boscone (Ml);
- 02/45677806;
- https://www.sacrafamiglia.org;
- isfpostacertificata@pec.sacrafamiglia.org;
6
di dare atto che la Fondazione ¢ titolare dei beni immobili, delle partecipazioni
e dei beni mobili registrati di cui agli elenchi allegati sotto la lettera “D” in
unico fascicolo;

7
di conferire al Presidente della Fondazione e a ciascun componente del
Consiglio di Amministrazione - tempo per tempo in carica e disgiuntamente
fra loro - le piu ampie facolta per:
(i) dare esecuzione alle presenti delibere,
(il) apportare al presente verbale e all'allegato statuto tutte le modificazioni,
soppressioni od aggiunte eventualmente richieste dal RUNTS e da tutte le
competenti Autorita nonché utili o anche solo opportune per liscrizione al
RUNTS,
(iii) intervenire a uno o piu atti integrativi ai fini della ricognizione del patrimonio
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dell’ente, anche per le relative trascrizioni e volture, e
(iv) compiere qualsiasi atto necessario per il completamento della
documentazione richiesta ai fini che precedono.
Chiusura
Null'altro essendovi da deliberare, il Presidente ringrazia gli intervenuti e
dichiara sciolta la riunione alle ore 16.59.

Spese e tasse del presente atto, annesse e dipendenti, sono a carico della
Fondazione.

ATTESTAZIONE DEL NOTAIO
Dato atto che dalla documentazione di cui sopra risulta un patrimonio di euro
23.042.747,00= in capo alla Fondazione, io notaio
attesto
che il patrimonio della Fondazione non & inferiore al minimo di euro 30.000,00
(trentamila virgola zero zero) ai sensi dell'art. 22 D.Igs. 117/2017. e

Il comparente mi dispensa dalla lettura degli allegati.
E richiesto, io notaio ho letto il presente atto al comparente che lo approva e
lo sottoscrive, con me notaio, alle ore 17.12.

Consta il presente atto, scritto in parte a macchina da persona di mia fiducia
e da me completato a mano, di fogli tre per pagine intere occupate otto e
quanto all'ultima nona sin qui

sin qui.
In originale firmato:
Bruno Marinoni
Alessandro Maria Ottolina (L.S.)




ALLEeATO ' A" ALN. 5285/38€5  giem.

Fondazione Istituto Sacra Famiglia Onlus

SACRA
a1 FAMIGLIA

———— e  ——— —— e

Situazione Patrimoniale al 30 novembre 2025

Consiglio di Amministrazione del 18 marzo 2026



SACRA
H FAMIGLIA
i Hinauzoers Fpenmund mis 3900171015 - Focoagmomes infmuss Sapm Famghe

SHuazions Parimoniale &l 30 novembre 2023
T T T FTE T

ATTOATH 1126 ELl e

A GUOTE ASBDCIATIVE O APFORT] AKDDRA DU E -
B | 0B L LZZEAA DA
|« Imemobdlzzaekeni immsiariall

A) i & brinaedlo Fyduinbs @ R 8 UIEE. fa Ofere Qe npEgne 20T 4 aonmi
3] e o 6T T8
B airavelshd A2 P b L0 & GOoanil A A 4113
] pitre AT 13T GRS
Tolss imnnliEres2iend imanaiesai AU T A2
Il immakdizrasisnl matersii
] e & b i FFAN AT 1mzams
o) i @ Sabbwic sl laldusone A5 140 750 B35 1R
i) Ensrend @ Eybbanicadl a redoing L 3EH B4E 14737 434
3| impianti & mEcchnEe LRl EE 4 FT 454
3 stirez zakee 1542 THE RE- TR
4} whri e 1D PR BT M
5] yremikd o azsani n corse & noant FAS2 r¥h A ETH A3
Tialicha dovorio BRGEE BB v el B0 1 VEL S 50T AT
N - mmekillzazian bnsniets
S eei e
® mmoregn corlreFale FAER AN &8 850
£ i DT 1350 1530
Tatale parezipazian| BAF1AH BT 480
3 ki tiigd 2500 2040
4] alrurresdi Fene doreli olis i7ATH 5 AR
Tatale immsshilicrasines Anansians AT A £ D) R4
TOTALE IMMCESLIELET 0N (5] AT 1T
S TN CIRCOLANTE
| - Emuranse
) Fhil e B, BeaSeliEts & LT RECE0A B 18T
g - Takals rismanssos [ Ba e
: i - Ceriedit
1} wawa wiordl @ chirdi
ad iphiE @i feLBir susnastho A9a0TTS 51645
Totale crediti varss ulasli & cBant & 9R0.TTE LR TR+
B s g0l pubibdc,
gl S NPT R, kS 5D a3 nr T8H. 15
Tataly credili verse ondl pubblici AL i T.odd 1R
i wirtRD SO0 privetl et ot
kgl aflio Masmrcicn Sutoaisi 13 iy [T ]
Tortale cradii weese soggeil prived pee comcibat 1250 E15 B
B waress ali el dal Tk o dodove
@gR il B fetarien cocegaian . B AT
Toliss eradili wi s Sin ead oed Terd SR . LITE
T} vpren impresa coniminin
ESignE BrirD DS eTOAz k) SUOCESEAD A 200778
Totals cradili semo impress contrall i SlaTh LIOTTR
o) =i Wibiran
e pis W MEEe e Sustesiha Hgaz 13T maT
Taksls erdaiil iribmtsn nagiz 157947
Tl e alini
cepiadl | s TR oD nusCRRR R w1 J& A58
Takile ciidnl vbra e .2 Talaia
Tatala credidd NE ER A E H4.304 1)
= i - Atiwith ErAEkrE che o CoE SN rmimead | ez zhani
1 ol Wink 33358 1958
Tootile alivild Frasneiirsd ofa asn CosFlscono mimogsl zzazoni A .98
i Dispaniiic Eguiss
13 daginli baecod & pobal ZHEID & 502 118
T derarn & s n oo 15,809 § g
Touile seponiilis lesdde 030 B LEe
TOTALE ATTIVG CIRCOLANTE |C | 18034071 31,787,814
[ R&TE] E SESCONTE 4TI
1) reiml i T LERE T
E;Irl-p-:-l:ﬂl_'_ﬂﬂll- 01 TN M5 B o
RATE E RISCOHTI ATTIVI [} iz 12

TOTALE ATTWD 142 100 363 144 084, 434 |

O U e




L e

SACRA
FAMIGLLA
[ SP—— Sifeascins Fartmonisa X1 12005 - Fondazlons EstEwin Sscre Famigila
SHuazions Patrimoniale al 30 novembre 3028
o EnxErs Inerdi
PARANITA 0H 172058 W arnaad
A PATRIMORKG NETTD
I - Porde & detipore dalanie BEERAIT 200, 50
A - PirFinanis sacslahs
1 ramcve wncokity destineis par dechions degh ongon isiuiona & Bl 5T 1, T3 840
) reibeve dncakie disdinkls da e 2 432 9aG 1.197.08
&) riamna ) rvsictazions Indmponituie 123727 1.0 mar
B remrve ndisponibds - sospenmons sTmetmend A2 308 A ELA05 BB
B reenv (o oresill dimpaess 45000 - N
Totale pairamonks vinookaio 31042 1EE TH RS 408
¥ - Fatrimonis libero
T e ri g 1
Tolaly pairimonks BBero - 1
B - Apaneol|Disavare o] del perisdo | desercizio |7 S0 OTH) |LATLETT)
TOTALE PATRINGHIO HETTD [4) ;o SR
83 FOHD| FER FBCH E DRERI
) srumen Meanzisr Jenyel passed 1514 .
& akri 1584 716 7.545 800
TOTALE FONDI mFEl.ﬂﬂﬂI E OMERI 8] 21163130 2 548 4l
TRATTAMENTO D FINE RAFRORTO Bl LAVORD SUBGROIKATD |C) 4504265 8.210.480
O DEBITI
1 WAEE] e sD s
=il BT TR SRRV 18,500 2id 4131
a5gitrl Dl Fearcidin successws 19188360 1623 X8
Tgtan debii v anche I EEDATE LEE- TR
2 Sebll varws atil it slan
enig il e I sccaENG 1,420,571 1.4,
el olrm Newers s mottmmivg . AR
Tolaw Satsli wer s atei Snancasoel .43, 51 [ =R F
) aneoni
=aighll enmro e Tz MK ESEAD 147 ZAeT
Tobal accartl L1467 AL
T bl varec Sormien
g arre frmerosie uc i LER: S M. T
Folamw Sabsll vee i far-iler 17, METIE A T
) debll verss imprese conollale & colsgms
o G T L 1. 556 545 1804 458
gl otr PesTizic sencessve 38976 1 ook kR b
Tipbalky dbith warsn Imprese coniroilabs & colisgais BLENER- L] L TET BET
) bl Efputan
sgiginil sTe IeENTTS s ceRnhan 1. 1508 20 LA DE
Totaln debitl triutlasd 1. 520 35 1,338 018
10] dabil i sa A & pivslienma & O SOUMITEH SR
walgibll i Neicins sueoassha 2232 90 23 I
Tolak dsbiti werso sthe dl previdenza ¢ di sicurezsa sochal 2232908 21T
11] debi weo dipendeni & colaborslosd
enig bl sino Mase o sucrssshn 7905955 GO1Z 304
Totak debitd verso dipandent] & colabsorater T Ak 955 R RES ]
12¢ eyl Sl
byl v fessivinlo suc oa8sha 2 s ) 3584 547
iyl ol P TS MStEESD 5 0 TG 0D
Totale sitrd debiti J 48 &40 ERITE D
TOTALE DEBTI (D) 111,480 384 108 TTEET
B} RATEI E RESGONTI PASSN
Vi robed passes EBd 428 BEF SRR
T — 1. 220,128
ATED B MSCONTI PASER (E) - B, 28 11 T0ee
TOTALE PASSNG - 141108351 144004, 635

Aag 1a dd



SACRA

=0T FAMIGLIA
[ ] fes i i st Pk mows 29717978 - Fondasinne Efail Sacra Famigics
RENDICOMTD GESTIONALE 0100173125 - 312025
frEn mprm i E el
e ferda 28 Prriadin did
CRERE COAT) A Eparcimo M4 FRCYENTE AH0AE e Loz Hidd
odh L] SR
ML Lt M Akur rerder 3 proveeh e iiad & PTG FEAREE T
1 VY, AR, o cerRarE T 61 e N 4231 LITIRNET  WiPTeenl B Gads JAsIC e & aapeTl ded fengel e a a
B S i ML e LR LT T d oo aadi 2ag i amecaiiper fle Rl red s bl 1] a
o gy ek i s N7 RAGITE ) e e prassa ions 8 oeakani sd meane v ool [} a
B sl e T e ALRLE S TTADE g4 ] Briepaaion Gna el il i ETILIN
W SR B N e o JHkE{E MEIH ] ool ] (DL Emn M3 TaY
o i, el N OB aaioes i L i Dl L LW e T AT 185 B a5
uj npae gl T LBEY F] Proves bl § i sl LERL ] Xk ]
NS § A e Ty g A PR L] paneEs  H Camieibuli da sagge® primis LR LB h
1) Sradumng 3 ek 8 10020 b B LR R T Ppire | o el ik & CEREERE B BT . fom Tad LETILHE
i Fdrda Sl T BIIEROHE M G Rl 4 SR Eabn o rmin .l
o e g IR T R L
) o poiadl (R4 1] 1 AT
e T R R ] FLENE 1] 7 EREHE
LU AR E TR 1N
Fi pefice mices gy FEAd LT A AATafr
1] b rmr gy deiag e sagu Fan (LU0 R  cowrEl dgn E w5 BOR Y & i EEF
i " e itald e Fin B 14D
i AL it el o8 TSR0 A5 T 80 ik 1 SOET 1
] i Lo O M. S el 54313 AR Y
] PR ATCrs S a ek -1 247 =ITR R
i Accswcrmemne parn s ad o L] iamad i) A rcavi, reecion § provasi i LRLLE ]
7] Drari chversd i gasinm 782 AN 11] Rirasenas finek LR (LI
-zl o] o v o e g i fadrg e 5L M
B} MNirmgrmnny mighel LAY} A5 it
% drega bn @ rigeeen vrslidila de cdieve AMEER TFRIDRERE ] A
BRI 20 Vel A1 D 2EZBENE Brgan] aEriees -aziLkn Bl o]
Tedsiis T NI Telis LN - RE ] [ EEUEL )
oDl TN A ARG L B ) PR s (4] ~hAS1EH FIEH
[y ek gal
ORERl B DDA B iss B THIS ERaErRTE RS [T ] Engran s M3
) — darviimas L 1B
| a8h & anarl 45 S31vas Skeraa o B Wit e dBe & SESEN 00 FRI L0 dleTe
1] Mg rin prive, iR, Conanne B o e BETTa LD ) Macav phr st | L o
1) Barsinl (SR L] TIA TS T Caniribalb o wgemi prrast L a
1 Qsmlmedi i L ol 1EE20 e ] HEZZ 1 My p i taal pmrd s | IS B
o P b EH BA T ] Gesli da e s ] q
& T LT O (2 A&l R Efh ] Provedl ds coniTafi con el pubbl el T Lo 0L
B Aoz artswenh pae rhc ke d sre 1 & Bj A rkasl mredie g preaesll 1] a
T} Devari divernd 81 gusioes [ ] 1¥91  Tj Ammrsros Aasl ] a
K Sjrmancy Fecal H ]
Tmiaim 1 1TILH0.  Telse TS % 1keal
e i L i s Bk e e i) 41 338 1T R
Perigsls da” Foriada mul
GHERIE COETH PR Eramiio 3dd  FROVENTIE A& LM -
i ] -
T Coull n smari dn i 81 800 ela fEach ) Ficawi. remdBn @ prameril 43 aRi el 3 B SR CCED RN
1j dvm pas repzoiie Fendl saiadi W BT THEED 1) Proneewd g nicoaile Feedl b wid TIATR LRk
1 v poe mmooiie Femdi e amidraid a a0 ) Frovesyd e mccofs fied pon ridasd @i [} a
1 A v 4 a4 M Adiri presendi 1] o
I ki AR TSN Torkile 1amdre AT
o ey T nkacdri B A i i reooons Ao el FER .Y FS L]
—_—



SACRA
% Rt

SitsaEons Pattmomaie 2001112008 - Fandaflans arbaln Sl Fameia

RENMDICONTO OESTIONALE 010172025 - 3112008

Feilin) 4 gl . W ey
Plericats 45 Beikala e
SNER E carel e RS Ewprpiic 038 PROVERTI E RCMAY EARTIH Epriria H
B B WS
3] Gealw svari 4 SF04 R0 WFW (2 Mo renedae w proen pid dae eife i ﬂ'ﬂmhim
1] Sa rmppert basvar TR 1ATAT 45 Da rappot] Bancan o [
L] A il B i Al A Ffaidd  FCa abri i lraesian -] L]
B amae ne i Dl el et iahEH  Xi0m peirecrve edioe L WY FT T
) e Py b e bk e 41 Bk A o) provest e b paakione o i kel 0l Rl 3 e TRl
T Bea prdaami BAELAEY LS b phleeid o kg e 1] LIETHD
A W L A A L O DO ML 1484 245 1SS T ) D b e Splad a B
B TR S A I A e oz ol niles 1 §rE T A5
1 (23 pawrncde e wediline 19828 1M dr e o O e gl a K
i AR L)
54 IpsE oM I gEETN 3 okl A LRLY . " = 1 [
i Wl R e
B T PO SR 8 LS ATI T o] i a [
Cf P s AN R T HHT HMUT ) s ] 1 o
4] Oa airl sari prrirenisd| L] HLEEE AN el TR AT
T 3 pari iparoe [} ] 1) ety A8 tcd acol malliai e oo a n
n wemletmrand 3 e W il pa G i 80 a @t 51 Wb prcrsnd Branrian 1Rz Ak
cf peskumran 3 S @ ot ren PRl bas a i
PR
o & gL HEs
#] Accovonemend par riscel v peait L] a
] Mo et HERTT] 18 B
m e e m e A 4 a
[ it o e o o el i HEAM L8]
W P e T L 4a i
Titibsi B dBiEHE ATTEIR] Tombe LT AR LT85
s BT §eEa ardeal Eranciera ¢ perermeik L) I TN T “18Ea B
Parizda mai Pariada gm
SNERI E COST A= LEE R e PREOWERTIE R Lan ot ] Fiaiisiiin IR
W VI pLa ket
1 Sk & e Lopgaeio qRasrES B Prove st @ aagina guineas
1] Wb prirm, bl i e @ O e
RS
2] Bl Fwald & Bebih ol IRFE
A P i 40 W JIIWA N P aell sl G LR LR e T [ T8
HE e ] n proeRE O §ERFENE a E
§] fcomizrurmnd por Tch ol pran
) Ml e
T asain A i HIL.EY Teise RELE o T
Toauie ooeel & casdi . O S VBT, TR B 'I'H.IIFMIM HamMin S DN
i Y e e — = = o ;
| ke e LET Y L3122 T
e T N |y T o
Asnrrsillinaanen del poriods | e Bl | =) o RELOTR AATLATT

=4l Fd4 4



Fondazione Istituto Sacra Famiglia Onlus

Sede: Piazza Monsignor Moneta. 1 — 20090 Cesanc Boscane (MI)
B, OOTI5470152 — C F.03034530158 — REA MI-2512539

Situazione Patrimoniale al 30/11/2025

SACRA
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1. Informazioni generali sull'Ente
- Informazioni generali - |a storia e la natura giuridica
- La missiona perseguita e 'attivita di intaresse ganarale
- Dove opera

2. Mustrazione delle poste di Bilancio
Criteri applicat| nella valutazione delie voci di Bilancia
Stato Patrimoniale
-  Dperazioni con le parti correlate
Rendiconto Gestionale
Contributo delie attivita diverse al parseguimento della missione
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Acronimi utilizzati nel documento di bilancio

REA: Resdanza Sanitaria Assistenzisle per Anzani (la
matta di neoverns die & composka calla tanffa sanitana,
comisposta dafe ASL o ATS di rifarimento temitariake, &
dalta retta sociale comaposts dall'ospie).

RSA Aperta senizo Nessibile pramossa da Reglone
Lombardia che consente di srogare prestacioni &
assislenza &0 nbervent di lipo  soclo-sanitanc
direttamanta al domicilio delfanzians regile, affetio da
Alzheimer o pecadimanto cognitivo cartificain (vaucher
marsike a casics del sistema sanitario)

RSD: Residenza Sanilara Assslenzisle per Disakili (la
retta di focovers die & composta dalla tarffa sandana,
corfisposta dafle ASL o ATS di riferimento terrboriale, &
defa refin sociale comisposia dall ospite).

CE5 Comunita Socio Sanitaria per Disabill (la mita di

ricovero die & compaosta dalla tanffa sandana & dalla refie
sociale)

Ci: Centro Diumo Integrato per arzianl {la retta di
ricovers dig & compasta dalla tanifa sanitena e dalls ratie
sociake )

COOx Centro Diumo per Disabili {la refta di roovero dig
& composta dalla tanffa sanitaria e dalla refta socsala).

ADI: Assistenza Domiclane Inegrata (la tariffa della
presiazinne arogata & solo santaria)

LClI: Cure Intermadia (la tanffa dafla prestaziors erogata
& salo sanitariay

CAVS: Confirusd Assistenziale a Valenza Sanitaria (la
tariffa della prestazions erogata @ sola sanilasa)

Progeths “Wing#a®: sepazao afeftuato da “Case Manager”
professionstl per kb valufamone, || manforagpgic &
faccompagnamenio dal pazienta and@ano, affetio da
pafolagle cromiche, anche tremite il supporo di
tacnolegia specifiche di colegaments da “remala” con i
damicilis dedl'ubanta.

FL Posi Latin,

=008 Scheda  Indivdushe [a=abile fomisce
un'‘ndicazione dal Ivalle df fragliith ded'aspite disabila, in
base alla gusle Regone Lomberdia afirbuisce la
corrispondenbe lafifla sanitana

S5051A: Gcheda di Osservazone  inbesredia
delfAssmienza, fomisce un‘ndicaziore dol lvelo di
fragifita defsspits anzano, In base ela quale Ragiona
Lombardia abrtuisce la cormespandente taridla saniaria

Fag. 7244
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1. Informazioni generali sull’'Ente

Informazioni generali

Fondazione Istitule Sacra Famigha Onlus (& seguilo
“Fondaziona® ¢ “Enta’) & ur'erganizzarions non profi di
mpiraziang erisiana che vanta una storia uliracerenana
nell' ambin dall'assistensa a lungo termine dele persona
con disabilitd ineletiva e aftre fragilta.

Oal 1846 5i fa canco di accogiers, custodine, acoudine 8
curane, disabil grav e gravissimi odi o oogol ets,
rispondendo alle esigenze clinmche, assistenzali, socali
e familiar oi cgné persana

La stona

Mal glugno del 1896 don Damenico Pogliani apriva &
Cesano Boscona la Casa defa Sacra Famiglia, ospizis
par gh incuratili dedls campagna.

Mei primi anni del Movecenis ['lsfiluba diventa Ende
Marake @ quindi viene noonoscato quale Islituio Pubbbcn
di bssistenza & Beneficenza (| FAB) Mel dacanni
spccessivl la Secre Famglia conasce una grands
espansione wengano apearte e Fillsl par dame maggori
riapaste & condesti ierrdonali  different e wiens
confermats [a soelia o dedicans | progri SaN1Z 3 personi
gravamante disabili @ ad anzian non sulosufficient,

Megi anni 'GVT0 FEnle si accredita come Cento
Mullizanale di Risbiiiazionn & Gomé cenirg di SendiEi per
anziani Megh siessi anm 5 sviluppa il e senwEn
aspedaliern: nal 1968 & costiuia la Cesa di Cura
Ambrosiana 5. pac

<= Mel 1897 la Fondazione abbandon la veste glurisica d|

—

%I‘xﬁ

__ FParalislzments =i Btiua |3

—L2 8B @ assuma quella privata di Fondazions ONLUES
& cantestuaiments ha inizio un mportante percorso di
ranovameno delle stubiure adilizie sia mella Seds
centrele o Cesano  Hoscone @ nelie Filiel

romganizzazsione e

izigne e sendzl, In sintoria con le msove

nommiative nazienali e reguonali 5i peraaque un percorsg

di mighoramenio contineo dalla gualits & vene dado un

nuove imoulsa alla farmagzione del personsse tramibe

laparivra dal Centro i Formazions  Parmanesnts
dedicato @ Monsignor Luigh Moneta, che fu Presidenta

_dell'Ente per ofire 35 anni & cha ora tepdi anche 'albvia
didatica oel Comso do lauea in mfermirisiica
dell'Universita Segli Studi di Milano. Fendazione divenis
guindi 1a dicassetiesima sede ddattica def Comso e
I'umica struftura di fipo socio-sanians nelfambito deda

T prowncia o Milsaa, nenché una delle poche in lkala

S

A partes dal 2000, n segudo alta rifarma dei servizi per
la dsabililh guidata da Regeone Lombardia, 51 canclhede
un complasso parcorsn dF AconYemione Sel sanviz
socip.ganilan. La sfida ped grande nelfaffrontare il
profondo cambiaments & staka, & conlinga ad essars,
quela di garantre da sempre la twtela ed il rispetio dei
bizogni degli osplti, in conlinuita con la Mission del
Fondatore.

Nel 2009 nascono nuove realtd; la Flale di Setima
Milanese, la RS0 Monsignor Poglianl di Cocquio
Trevisego e la Flliake di Inzego

Wil 2043 & ingugurats | nuowo Hosgice & InEago, Siavaa
I3 collaborazians con la Foadazions Borsieri & Lecoo
per la gestione di servizi residersiali par anzani e can la
Foretaziane Aleth Beccalll Mosca pas la pastions della
Residenza La Magnoka & Wili Mosca a Castranno.
Masesno due nuovi progatti; il sarvizio di Counsaling per
le persorne affelbe da sndrome aubistca, cha offre
training abiltativi indwdualizzat, alire & seriz di Case
Management & la RSA sparfa par persond anan,
afietts da dermenza di ipo Alzheimar o con decadmanta
coghiliva ¢ pecessilans 41 sivto @ assisbenza

Wed 2014 gono inaugurati due nuov saras @ Varese: 13
comunitd educativa per minon (Willa Gisditta) & g
ambalaton di dabiditaziane. Soeno nstrutturatl 8 Cesanad
Boscone gh spaz della RS0 San Rccardo & dis cenkn
dreni: Santa Chiara & San Francesco. Mel 2015 siawia
il seremio Wirglio di oriertamento & assstenza per
aitin g domiclia, nalle ares di Milano & Lecco.

Mal 2016 |a Fendamone acquisisca il neowo prasidio
rigkditativn @ di residenza pratetta & Loano (SY)

Bal 201 & inaugurata il Nuovo Cenfra par lautismo. &
arese (locahta Casbena).

hied 2014 wane acquisite dalla controllata Casa di Cuwa
Armragiana (| remao d'azends deda RSA di Civa (30),
succassvamenie ceduta, fed 2023, alla Societa di
Banafit La Mucve Colonie SpiA g propnalana
delimmabile

Ml 2024 =2 perleziona |3 Fusions par inconporasons
dalla Fendaziona Monsegnar Giovans Borslen — Dot
Darnenicn Colombo — Onlus di Lecco, neila Fondaziang
tstiuto Sacra Famigia Onlus
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Matura giuridica dell'Ente & come e stato costituito

Fomndazione Estitute Sacra Famiglia Onhes & un Ende
rcrale di diritto privabs

La Fondazions irae origine dalopera del sacerdole Gon
Coemenico Pogliani, che & paroce di Cesano Boscone
@ che nel 1698 fondd FOsplzio Sacra Famiglia;
succassivaments eretta in Ente Momfale con Decrelo
Luogetenenziale del 21/08/1918 & in sequito modificato
con Regio Decreto ded 02002/118932, ed & slala
riconoscite come [sfttuto Pubblico & Assistenza
Banefciernza - 1P AR

Mal 1397 & avvenita la rasformazions da Ente Pubblico
ad lstituto privato (Fondazicona - Onles). Lishtuio Sacra
Farmigha fu trasformato guindi da |LP.AB. &8 Fondazicne
in seguito & Decreto di de-pubblicizzazions del Ministen

dagli imderni del 16/05M 987, pubblicatn sulls Garzatta
Ufficiale sera ganerdle n,130 del 06/061 697, Pamanio
im tale data =l era prowveeduto alla determinazions
dellinventario dellEnfe. atiivita, passhita & fondo di
dodazione. Con i cconoscmanto dela  personsids
ginidica di diritbs private di Fondazione si era altresi
provveduto alltscriziong allanagrafe deila ONLUS & nal
Registro delle pesone giundiche della Prefefura di
Milana, olire alla pil recente scrizione al REA.

La Fondazione al 3001 172025 & una Onius ed & in atlesa
di acguiszions defa qualiica di Enfe del Terzo Settora
madiznie iscrizione al RUNTS, al sensi def D.lgs.
1172017 e dal DM, 1032020

La missione perseguita e |'attivita di interesse generale

Missione perseguita

Fondazione Sacra Famigha & un'organizzanonsg non
profit secic-sanitaria cha da olfre 125 anni accoghe, cura
@ accompagna bambini, adul @ arziani che soffrono i
compiasse g grawv fragilitd o disabilid ische, pechichs
& apcial, Come uma wvera famiglis, accogia a
accompagna ke persone fragili e | lore familian ramde un
progetto di “gualita della vita®, gerantando 'accesso alke
ferapie & ai sostegni necessarl ad assicurare il miglior
benessare possibda par ciascuna persona

Le Fondeziore & un'organizzaZiona non profit o
ispirazione crisbiana, Nebementa religicso ne caratienza
Ia “Mission” senga avine L Alevanza giundhca.

Aftivité di interesse generale

L'Ente svolgs |a propia attivila slituzionale in Bazone
alla tutala dei soggelll svantaggiatl nel seguant ambitc
assistanza socio-saniaria e assislerga sanitada e
dabiativa, Istruzione, bemefcenza, formazione =
ricarca scendifica, istilvends & gestende niel befrtario
garvizl di naturs domiciliare, amiulatoriale, residenziale
(Fesidonze Sanitare Assistenziall per Anzanl - REA &
Ci=abili - R5D e Comunita Socio Sanitarie par Disabil -
C53), sami-rasicenziae (Centrl Diurmd per Disabili - C0O
g Anzieni G0N oltre che di assstanza ai fchedant asllo
(prafugni}.

L'Eme frae le rsorse economeche destinate  al
reggrungimento del proprio scopo shiturionale iramite; (i)
la cofrespordaione delle ratte, tarife o contribiut darivant
dallesercizic delle proprs attitd isfituzionali (Sarme
attritd principale); (i) | redditl dal propro patimanio; (i)
i provanti di oblazioni, atfi di liberalith & donazion

testamentaria; (W) le somme derivandl da alienazionl &6
bani pairimoniall non destinat] all'attivia istituzionale; (v)
| provant darvant dalo swalarmento 4 atlivils connesse
& quels sttuzionall La Fondazione noltre accede al
mescarssma  del  franziaments del 5 par mils,
randicontanda armualmants specific progeti alfAgenzia
dalle Errata.

La Fomdazione & un Ente peivate sccreditato e
confrethualizzate  com il Ssiema Sanitano
MNazionake'Regionale. | requisil di adesions rguardano
principalments |'adequatezza strutturale dagl adificy, la
modalita di erogazione dei sends, olire alla Spologa di
pamsonale mpiegelo per 'erogaziona degli stessi [mix
guali-guantitativo delle igure professionall coinvolle, n
base ale classi di gravita dell'ospite @ par ipoiogia di
garvizin  @rogalo),  ofre al van  adempimenth
amministrativi quall B rendicontazions pamodica delie
préslazion| ersgata verso le Region o nfanmento. Per
Ragione Lombardia song ingltne redafie cgni anna, ooms
previste dalla normatva regionale, ke cd. “Scheds
Struttura®, mele qual sanho rgartab | cont aconamic & 2
informeazion rlevart di tulie le strultues lomBards
accraditate can Regions siessa

La Fondazione quind, come altre struthure acoreditate,
deve ottamperars ai requisiti normatiy richiest dalle
dalibera regionak ed & sofioposta a numenoss wgilanze
paricdiche da pane delle ATS e ASL o riferimento
territariale, B rapporo con la Pubblica Amministrazione
incide positivaments conférends siabditd & mag@ione
prevedibditg ad impotant] flussi economici e finanzian
Farg parte di = conieslo soco-santano reglonae
facilita |la definizions di standard di qualita & &
misurabilith ded servizl erogati.
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La Fondazione s avwalg di volontan, persone libeme ed
autonome che hanno gecso & supporaria direttameants,
the operans dops un adeguals periods & larmazione,
Fondazione & nolire, impagnata nal  garantieg

Dove opera

La Fondazione con cirea 1.800 dipendanli, pid & 300

professionistl & circa 00 wolontan, assiste ogni annas

oitre 11000 utenb in forna  mesidenzisls  Semis

residanziale, ambulatoriala & domicilisre ed opara in fra

Reganl: Lombasdia, Plemonte @ Liguna, tramite a2 Sede

centrale & Cesang Boscona (M) con e sirultune

penferiche minon Bd essa afferant, e alie sele

FilialSedi

— Filigle & Sethmo Milanesa (M1}

~  Fillake & Inzago (M),

— Filiale di Varbania (WCO;

- Ssddp Varesine (Cocquic Trevisago — Vaneses - ocalits
Casbano)

- Sedi Lecchesi (Lecco — Regoledo di Perledo —
Walmadrera)

~  Sedi Liguri (Andora — Loano — 5Y)

Di seguite sono mportate, susdivise par Regiona, b
slrublune Tacent] capo alla Fordazians

Lombardia:

- - Spig Cenbrale & Cesang Boscone (M) ceriro di
aa{illa"q;nza € netditezione  residenziale, diumo,
am prale & domiclioee per giowani, aduf,
anziank & religiosi con disabiita medka & grave (RS54,
CoD,. Cl, COd, T&5) olre al ez &
nza profughi @ richiedenti asike. Rabilitazions
mitiletonate per minon & sdulti affatti da sindroms
delle spetbo aulistico, Assslenza domicliare in
convenziane con i Comuni limitrof
—  Abbisfegrassa (MI} centre diurne disabil rabilitative

= 160D} per giovani @ adulli con disabilita psico-fisica;

- Bucamasco (M) comunita elloggio soca-sandana
{D55) per giovani & adulli con disabilith psico-fisica;
—  Fha (M) e Buccinasco (M) cendri di assistenza 2
rabiltazione ambulaionale per gicwani & adulli con
disabilit psico-fisica & anziani non autosufficienti;
- Belfkro Mdanese [MI) csaba dl assslerezs e
 rabiftazicne reskdenzale, diurna ambulatoriake ¢
islans par giovand, adulll & anzian con dEabiith
madia & grave (A58, RS0, CO0OL ohtre Alla Comunits
aflopgee socio sanitana (G55} per giowani e aduit con
desahililh paaco-fisica;
- Inzago (Mi} residenza sandana assslnziale per

stlsanioms Fairirnan e B0 1EEEE 0 Foessessne [widulc Secre Famig e

i s i sorciake degli ospitipazienti, nonchié dalle loro
famiglie & dai dipandenti, atraverse Norganezazions d
event sportv & di corsi & labaraiori tealbrali ed arkistici,

disabili affefli da scleros mulfigla o da palologie
neurclogiche  degenerative (R50) & residenze
dadicata all'accoghenta o panenti  leminabi
{Hoapice)

Cooqus Trevmagoe (WAL centro dl assistenza e
riahilitazions msidenzials duma e ambulatorizle per
giovani & gduli con dizabilité psico-fisica (RS0,
cooy,

- “arese (Locafita Casbenol comunitd psco-
educaliva par minod. Riabiitazone ambulatornsle per
minori & adult affeth da sindrome dello spattro
autislic;

- Regoledo & Perledo {LC) centra di assisfenza @
risbilitazions resicanziale @ ambulatonale par giovand
e adull con dgabilild psieodisica & anziani pon
autosufficienti  (R5A, RSD, CIf = @sssienza
domicliare in convenzione con | Comuni limitoal,

- Fondaziorne Borsern di Lecco (LG residenza
sanitang assisterziale (REA) & miniahoggl orotett
per anzkani,

- Valmadrera {LC): "Pole della dsahilita” dedicato
percarsl @ accompagnamerto allaubonomis ped
digahili

Fiemanis:

- farbania (VCO) canbro di assistenza e nabilitazione
residenziale. diuma e ambulaiorale pss giovani,
aduli & anziani con disabilid psico-lisica madia e
grave,

Liguria

- Andora (5] ceniro di assisienze a rishilitaziona
rasidenzigke. duma 8 ambulaiorale par gicvanl &
adufi con  disabdila psico-Naica  Assisienza
domicdiare in comanziona con | Comuni limitrofi;

- Loano {5Y) Presidio Rabilllatwe post ospedaliero, &
Fesdenza Protedta pis angzani, Da novembee 2024
ha accolmo il centro o assistenza e riabdlitazions
rasidenziale o divma per adulli con disabilits psoo-
figica provenante dalla strufiura demessa di Peira
Ligure, gia di Fondagione.
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2. llustrazione delle poste di Bilancio

Criteri applicati nella valutazione delle voci di Bilancio

Premessa - OIC 35 e il Codice del Terzo Settore - | regime transitorio delle ONLUS

La Fondaziore al 3001172025 & tma Onlus ad & in attesa
di acquisizions della qualifica di Ente del Terzo Satiore
mediante iscrizione al RUNTS, ai sersi del Dlgs.
172017 & del DM, 10672020,

1l Ministers del Levoro e dalle Poltiche sociali, con neta
n 5740 del 222021, era intervenuto sul lEema des
madalll di bilancio che gl ETS devono adottare, con
particodare rifermento alle lampistiche ed alle modaits
di edozione per gh Enti con quakfica di ONLLS,

Al sensi el commi da 1 a 3 dellar. 15 del Decreto
Legialaliva n. 117 del 03072017 (Il "Codice dd Terzo
Sattore” o CTS), & stato adodtate: d M. n, 39 del
J5/0312020, ehe ha disposto | medalll di tfancio degh
Enti de! Terzo Sethore,

La nota minsieriale aveva confermate che a pafire
dall'ssercizio 2021 @ bilancio doveva essarm redatio
secondo | model allegat & DM n 3972020 da pare
degii ETS, considarati mella loro accezicng pil genarale
aglesa in via fransiiona dalla Rifomne del Terzo Satiore,
agli Enfi che soddisfans 1 requisite della gualificazions
guall ETS attraverso lscriziona ad uno dei regesin
prassistenti. quind || regusito dell'iscrizone al Runts
previsto dal presante decreto, si intende soddistatio da
parte delle rell associatve e degli Enti del Terzo Settore
attraversa  la lero  iserizionse 8d uno o8l regist
anugimenis previst dale normative di setior” [ar. 101,
comma 3, CTS) Tall regstl sono | “registi Onlus,
Orgenizzazioni di  wolenfanato & Associakiohi  d
pramazane sacale” (art 101, comma 2, CT5)

In ragione dell'attuala ragime trensitone che noonosos
alle Dnius, iscrithe allf nagrafe Unica dele Onlus ai sensi
dell'ar 10 del D. Lgs. 480:1987, I3 qualfica di ETS, &
dungus risadita il contenuto precativo delle dieposizion
di cul aller. 13 del GTS e l'appicabilita doi modail A

bilancio anche ale Onlus. || Mnisterd del Lavore @ dela
Puolitiche saciali fafniscs inoltre alcune indicazion: sulla
comatis adozions della moduistica di bilancio da parts
delke Onlus: mella pld ampla vooe “attivita di inberesse
ganarale” troveranno posta, mal parisdo ansitong, e
attivith sliturionall di cw all'srticolo 10 dal O Lgs. n
4801997 analsgamente & wocs "anivitd diverse’ [che
per gih Enii non asscggeitall alla discipinag Onius
racchivde una noziona ben pil ampia) dowd nbandersi
come rferita alle alfivith connesse di cul afanicols 190,
comma s del D Lgs. n. 46001 ¥57

Il principlo contabde ETS - OKG 35 - 5l apphca quindi agli
Endi del Terzo Setbore che redigons il bilancle in beasa
alle depasizion] delfart. 13 commi 1 & 3 dal decrato
legisiative n. 1172017

Coame previste nell'introduzione al Decreto del Ministen
del Laworo e della polfiche sociali del DM 39 del
05032030 "la predsposzione del bilanci desercizio
degh Enbi di cui all'art. 13, comma 1 ded Codice del Terza
Setters & conforme alle clauscle general, & princips
generali di bilancie & 8 cmen di valutazicne di cwi,
rispetivamants, agd arl 2423, 2423 bis & 2426 del
Cadice Chile 2 al principd contabdl nazionali, in quanio
compakiili con lassenza delio scopo o luoro & con e
finalita civiche o solidaristiche & di wlies sociale degl
Enli dal Terzo Sattore ®

Gli Enti del Terzo Setiore, peranto, esservann b ragobs,
di rlevazione e valulazione, conténuls e princpi
contabill nazionall IC ad ecceziona dele previsani
specifiche previste dal prmciplo CIC 35, approvato ||
QA/02022. Par gli schemi di blancio @ Finformativa
valgono & desposizleni conlanute nalle Appandici B e G
dall' OIC A8,
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Criferi appicall nella valulazione delle vorl di Bilancio

Il ilancio d'asercizio, & sensi dall'amicolo 13 comma 1
ded Decrelo Lagislatwo n. 117 del D307 T (Codica
dal Tarzo Sefom], & lormabs: “dallo Steto Farimoniake,
dal Rendiconio Gastionale, con Mndicazions dei provent
& degli oran dall'ante, o dalla Relazions di Mssions che
illusira le poste di bilancio, l'andamenio economico &
geshanake dali'ente e le modaktd 4i perseguimento delle
finalita slalutarie”

La valuerione delle voo di Biench & stats Eatta
applicanda | onten ganeral di prudenza & compstenza,
rella prospetiva di comtinuazions dell attivitd asendaks,
manché anands conlo della saelanza delie cparazioni o
dai contratii. Per ciascuna opersmone o falto, &
CoTunOue ped ogni accadimento ariendala, @ stats
pertanio identificala la sestanza delis stesso, qualungue
sia la sua ongine, ed & stala valutata lewenduaie
inerdpendanza o pld  conlrali facensi pade di
CEErazion complesse,

G impont nportali negli schemd di Bilenci sono espressi
N unitidk i Euro ed espongono & ni comparativi | datl
rifari &l 31 (1202024, seppure la comparazione mon Sia
nacessaria, avanda fatho rifenmento per il bilancio chivso
al 300112025 Bd un esercizio inferiore all'anno.

L'applicazione del prncipio di pridenza ha comportats
Macnizans di component negative di reddto presunte o
prababil, ancha rifarite s evenl successiv alla chiususa
dellasercizio (o del perode intermedic al 30011/2025)
ma e cui premesse erano gia nole sfa data di chiusura
dafio stesso. Al conlempo, sempre nel rspatis del
pnncipib della prudenza. non sono stadl iserith | ricaw nan

" ancora makzzat.
iy "

! Irj attemparanza al principio di compatenza, Tatietio delle

- aperamoni | & degh alti everi & stalo rilevat
cantabiiments ad attibuits afesercizio (0 &l periodo
infermedia al 30V11/2025) al quale tall operazioni ed
evisnd] i riferscona, @ non a guells in cui si concretizzano
i-ralativi moviment memasarn (incass! e pagamennli),

- LA continuita di apphicazions dai criten di valitazions nal
"x_—_ —tempo @ un regusito fondamentale per la comparabibta
= I bilarc! della Fondazians nei vari asercizi

Le rsultanze esposte in blancio coincidona con gh
impart espost nel prospetts & rappresentazions della
dinamiza delk corfpanent del patimords petio;

Il Rendiconio Gestionals in base sl schema del decrata
—iministariale dal OSAO3I000 & suddivies nalle saglanl
e, pon ewidénca par ognuna o eses delavanzo o
disavanzo delf ssancizio

T8 P G 1B T 1INES - Pandazions | stEnis Sad e Farmaais

A} Costi & aher - Ricavi, rendite & proventi da pitivits di
inferesse genaraia defniti dal decrato minstenae corme
‘componentl negalvipositil 9 reddite dervanti dalio
svolgimento dalle sitivila di interasse generale di e
al'art. 5 daf Dligs. i 117 del OM0B2017 & successive
modificazen ed integrezioni, indiperdeniemsants dal
fatto che queste sianoc state svolte con modsith non
commercEl o commarciali®,

B} Costi @ onerl - Ricaw, rendite & proventi da attivita
diverse definh da decralo  ministerze  come
‘componentl negabvWpositvi g residite dervanti dedio
svolgiments dele aflivith diverse di cu all'ert. & del D s
n. 117 dal J2082T e successive medificazioni ad
inegrazioni, indipendentements dal fatto che gussle
siang slete svolle con modalitd non commerciali o
commercali” Par le Onlus sono riporate in Quastas
gestone solo e altwith connessa, di cul all'aficals 10,
comma 5 del O igs . 460/1997,

C} Costi & omari - Ricaw, rendde e pravenfi da ativits
racopa fondi defintl dad decrata ministedale come
‘companenti negalivifpositivi di reddita derivant dallo
swaigimants dedia atlivits o raccolle fondi cocasionali &
non pocasionah di cui alfard. 7 gel Dlgs. n 117 del
TOBZ0TT & sicoassive modficaziond ed inlegrazan’

D) Cosli @ onen — Recavl, rendite & provent da aftivikd
finanziane e pammaniali definiti da decreto ministariale
comne Nl compoenenti magativiposiiv & reddito dedvanti
da cperazioni avendl nalura di raccofa franzaria,
generarone di profith di natura finenziata @ di matrice
patrimaniale. primaraments connessa alla gestione del
patrimanio immeobiliare, laddove tale attivith ron sia
atbivita di inberesse ganerale i sansi dellart, § dal Digs
n 117 dal G2O0B2MMT & suctessive modificarioni ed
ivlegrazicnl. Laddows sl tratt invece di aftivild 4
interesse  generale, | companenti di redditc sono
Fmputakll nell'ares A) del Rendiconto Gestional”

E) Costl & gner e provenli da althvitd i supporto
generale sono d4a considerarss gli element positivi &
negativ di reddte che non mentranc nelle are sopra
BEpaSHE

Si Bustrane di sequito | emeni 5 valutazone sdotat nelly
predisposizione  dally  Stato Pamimoniale 2 del
Rerdiconto Gastonaie.
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Immsabilizzazioni (Vooa Attve B)
Irrateriali
Le immobllizzazion immatenal, ncomeands | presupposti previsti dai principi contabii, sono iscnitte, nal imile dal valomns

recuperabile, al costa storico di acquisizions alo &l produzions interna, Inclusl utti gli oner accasson di diretla impulasione,
& vangano ssfematicaments ammartizzate in quote costanti, in relazicne alla residua posebilita di utiizzazione del bane,

il sofewars & emmaoriizzate, in quaote costant, in base alla presunta durata & ulilizzazone e comundgue m un panado nan
supadore a quelln fesato dal condratta; qualors la durata non fosse fissata dal contratto o Ron fesse definila, @ atessa

viena prasunta in un penado di cingue anni

La altra immobitzzaziont immatanall s nfenscong alle mighorie su beni di terzl, ammetizzale nel peiode minere fa la
durata residua g contrallo & & vila economico-tecnica delle mighone stesse,

L mnmobilizzazoni immabesial non comlengano costi di fcarca e costi di pubbicits,
La mmichilizzazoni in corse nan coslibuigcono oggetto di ammartamento.

Awviarmenio
L'awsamants & state iscritto nelfatiive pafrimorsale, con il eansenso del Collegio dei Revisar, in quanta

- & stabe meguisiio @ Biole oneroso in seguito all'acquisizions di rami d'azienda;

- ha un valors quantificabile in guanbe incuso rel cormspakiivo pagaio

- & cosfituito a¥origing da onen & cost ad ufilith dHferita nel tempo, che garantiscono quinds benafici aconomec futun
{ad egemplo, conssguimerto di ubll futun;

- & soddsfatho # prncipio dells recuparabiiia ded relativo coska

L'ammortaments delfawismento & affetbuats in bese alla sua via utile, che & stala slimats in sede di dlevemane irelebs,
consideranda i| pedodo enkra il qualke si mandesteranns | banaficl sconomic conness: con insdamantd stesss. Solo in
casi eccazionali in cul non & possibile stimame attendibdrments @ i ulile, lavviamernto & ammortizzato in un paricdo non
suparicne & dac anni,

Hal caso specifics si & stirmata una vita wlile di 10 ann e consegueentemants o stesso & ammofizzate con un'aiquota del
10%. Mal processa di stima della vita utie & state considarals il penedo di tempa entro || quale [ Fondaziona &l atende di
recuperare, In termini finanzier o redoiuali, (nvestimento effeliuate sula base & guanio prewvisio delforgano
amminigirativa

La vita wfike del'awviarments, slimats in sede di dlevazisne nidale dalio stesss, non pud essane modificata negli esercizi
SUCEEEAIYL

Gli ammonameantl gone caleclatl i modo sistematico & costante sula base di aliquote ecanomico-tecniche, ntendte
rappresentatve dalla vita utie dei caspit, non modifcate repetto alfesarcizio precadanta. Le aliguats d'ammartamanto
ublizzate nel 2025 (perodo mermeadio al 3001172025} a nelasarcizio 2024, sono di seguito specificate:

Softwans 20.00%

Avvigmanio 10,00%:

Onar Plunennali 20,005
Materiali

L& immobzzazion metenal sona rlavate alla data in cui awdene |l rasferimeanto ded rischi e deal banefic connessi al bene
acquisita, Le immobilizzazioni materall sone iscritta, nel limite del valore recuperabile, al valore di acquisto, salw guslie
acquisite originariaments a seguilo della rasformazione da | P.A B a Fondaziona OMLUS, ks guali furano valatate tramie
apposila perzia

I oo cormprends fulti 68 oner acsessan di soquisto di diretts imputaziona, la costruzions & a fase di collasdo dei cespl
cha la Fendaziors dave sosterars affincha lNmmaobifizzaziane possa eesene utkerala.

| cosh indirett, non strettaments Aconducibili alla costruziones ded cespile, sano "spesati’ nelleserczio in cul sono stab
sostamit



SACRA
'.'t FAMIGLLA

Ssmunersgana Mammumeay 30113023 nilatmrm falfiife Séure Fafreglih

3l onan finanzian relativ a Tnanzament acces: per ka fabbnearons alo Facquisizione di immobilizzazon mabarial non
sono capialzzat, ma sono meramants impulat nel Rendicenla Gestionale

L mmobdizeacion| matenall sono iscrtte a Bilancio nell apeasita voca 8 partire dall esercizio m ool vengeno ubilizcate pe
ler finalita progne della Fordazone

Le immobiizzazion in corsa non ceslituiscano oggetto di ammartameanto.

| lavori in corsn per s costruZione o per |a ristrutiurazions degh mmobil stituzionali & gh accont per |'acguisto di immobil
con deslinazione dversa dal patnimonio lstiuzionale, sono valutali in base &l comspetiivo conbrattuale maburaio con
ragionevole cartezza alfa fine dall'esercizio o dal periods ntermadio al 3001172025

Le immobdizzazionl matedall destinate ad essena alienate nel beeve perodo @ quelke non pil ofilkzzate aono valulate al
minome tra il vatore conlabile netl ed i presumibile valore di realizzo.

i valora ded cesphi alenat o eliminat & esclusa dal Bilancio & ke melatve plusvalenze ¢ minesvalenze song portate nel
Rendiconts Geslionale nall'esercizio.

| cespeli ohsadali &, In genarala, | cespiti che non sarenno pil ublizzabili ned cicle produttiva sono salulsl al mirocre ta il
valora netts contabile e il valom recuperabile ed ammartizeadi come previsto dal OIC 16

Gli ammortament sono calcolab in modo sistematon @ costands sulla base di aliquote sconcrmico-iecniche, menute
rappresenlalive della vita uble des cespitl, non modificate nspetto allesercirin precedants. Le aliquote & ammontemanio
utlizzate nal 20128 |pericds inlermedio al 301 1/2025) some invarlale rspetto all'eseczio precedanta a sono di seguito

apacificate:
Faboncab ad uso Boluzionale 3.00% |
Impianti @ macchknar 15,00%
Impianti edafonici 15,00%
Impianti geraric: 8,00%
Aftrerzature sanitana 15.00%
et | Aitrezzature incriche 15 00%
S Mokl & macching d ufco TZ.00%
? Macchine alettroniche s software 20,00°%
e Mibill & arredi 10, 000%
L7 [ Avibmeza 20, 00r%
AT Autovaiure | 2500
.
ol - Pard cwl antrati in funzione nel corso dellesercizio, @ aliquote sone state nproporZionate n base al mes| df effetive
I..': ulilizzn, L'ammertaments & stato calcolato tenendo conto delle aliquote di i sopra o dei mesi inlercorsi dalla dista &
- ppq_tlﬁ.iiinm dal bene fing al 3001 172025
.t LT GE 'immnl:-ili a raddito” che rappressntana wma forma dinvastmento di meezl finanzian, effatiuatc da parte della
T Fondaripne in base a libere determinazioni degli organi aziendall competeni. non sono amrmontizzrab se d valore residus
g pari o supaniora al valora netis contabile, in accords 3 quants previste dailOEC 16. B valore residus dellimmobiizzazions,

irlakmente simato nel momenio defa redazons del pianc o ammostamento 0 base @i prezi reshrrand Sl mencato
la cessione di immobilizzazieni simil sia per carafienstiche tecniche che per preoessa o ulilizzazone oui sann
state softoposte, deve essera rvistd pericdicamente al finge & venifican: che 13 8tma inzisle sla ancora valioa. Tale valore
wa considerabs al nalto ded presurnddl cost di nmozone.

¢ r=——-[Di conseguenza. nella SAuagions Patrimoniale @ 301 1/2025, | “Tabbricab a reddita” il ¢l valora residuc era infenona al
g""ﬁ'ﬂnru natte conisbile sano siefi ammeortizzati  accorde a quanta dispaste dal'DIC 18

5i ricarda ralativarnente al ‘fabbrcatl ad uso shtuzionale” cha nal Bilancio desarcizio &l 311122025, Fandazions aveva
applicato 'art &) della Legae 126 del 13102030, cost come modificata e convertita dall'art. 3 commi8 e 8 del DL n
198/2022, che aveve confermata anche par 'anng 2037 L possibilit di denoga alaricals 2438, primo comma, del Codice
Civile, non efettuands i 100% del ammatameants annuo previsio da pancipl sopra mdical (conferma aveanuda tramite &
rpubblcazione def testo dal DL n, 1982022 coond@nalg con @ Legee di converslons 240025023, n 14, recante
“Tespasizioni Wgent in matena di ermind legistativi’, comedsto dedla ralative note)
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Mai Bilanci desercizio ab 31122023, A XR022, 314 22021 & 311122020 Fondazicna aveva appiicaio la nomativa di
cul sopra, refativaments al *febbricati ad use stituzionale” e soio nel 2020 anche ai ebbricati a raddito”

Dall'esercizio 2024 sl riporta il calcolo pleno degli ammaortament del “febbricat ad uso slilusongle”, che prevens eliquota
annua dal 3% sul walore stodcd & quindi anche per ks Situazone Patrimaniale al 3001120256,

Svalutazione per perdite durevoli di vatore di immobilizzazont materiali ed immaterish

Ad ogni data di iferiments del Biancia | Fondazione valuta se siang presenti eventuall indicatan & pendita curévake di
valore, In basa al qual § valora contabile delle rispettive attivith maleriali ed immateriall debba essern adeguato.

Gli Enfi del Tarzo Safiore al finl della detarminazions del vaiore d'usc applicano |'approccio samplificats defOIC @
“Svaliazioni per pendite duresali di valore delle mmobilizzazonl materis ed mmasedal” por determinam ke perdite
duravad o valore, approcclo besato sulla capacita di anmporiamenis

Le syvaniual svalitarenl sano nlevats in un'soposits vooe denominata “svalulazion daelle immoibilizzazen meenali ed
immatariali” aggiunta nel'apposita area deal Rendicants Gestonals in base a guanto disposts dal decrelo minisheriae.

L'sventualie sveluiazicne per pardita di walora & dpristinata quatora siano venuti meno | mot che avevand giusbficaa 0
riprising di valare non pud ecceders il valore che sarebbe stalo determinate s& non fosse stata rdavata alcuna perdita di
valore. Messun fipristng & efMattuate sullawismento & sugll onert pluriennali

Finanziana
Lo partecipagioni sono classificats nall'attive immabilizzats o nelMattivo droolante sulla base defia loro destinazions, infatt,

se gvanti caratterstiche di investimanta durevale, esse sono scritle fra ks immobidizzezioni inanziarie, Qualcra datenute
perla successhia allenazione, sano Soritte ralla relative posts dell atthvo arcolans,

Lo partecipazioni in socaty conlrollate seno scrite con || *Metodo dal cosla”, eventualmente rdatto per pendite di valona
riteniuie durewoli. B cosio viene ridefto nel caso in cul & mandestl wna perdite durevele d4i valore, ossia quands il vsane di
iscTizione defia parecpazions rsuta maggicre del suo valom recuperabile, determinglo In base al berefici ecoenomic
fiutun che si prevede afiuirenng ally panecipante

Ad ogni data di riferimento di Bilanco viens efetiuals la procedua 9 valulaziona di cul sopra nel paragralo "Svalitazion
per perdite durevol di valore della immobilizzazioni matenali ad immatedali®, se presenta.

| fiteli = le obbligazon| spna veiutet al costo di scquisto o di carico e svalufali in caso di pendita durevole di valors,

Strummant] inanziar denvadi

Gl sfrurmant inaneiasn derivab sono rikswsti dalla dats di sotinscrizione del contratio, a partire da quando la Fandazione &
soggetta ai ralativi dirith ed obbighi

Ai sensl & quanto prevista dall'anicalo 2426, comma 1, numers 11-bis. del Codice Chile e dell'CEC 32, off strumend]
Rnanziar dervat, sono valutati al *fair value® sia alla data & flevazione iniziahe sia ad ogni data successiva di chiusura del
Bilancia,

A1-300 12025 la Fondaziors ha in essers due aperazionl di copertura di fussi finanzian, In parficolar mode, in relazions
al ausve OIC 32, 1a Fondazions ha softoscrtts strumernti Snanzian dervatl & eopertura, senza tultava produrne B
documeniazions necessara per dosumentane [a corretazions tra gii strument stessi ed | rspetivi sottastantl. Partanta ta
Hievariona a Biancio & stata efietiuata classificando gl strument finanzian derivati come “ron df coperur’, dlevando g
impatti delle varazoni di Gy valie nel Rendiconta Gestionale,

La copertura dai flussi finanzian viene attivata per limitare 'esposizions al rschio di vanabilia del Aussl fnanziad atiroulibil
ad URBTHWiES o una passivitd scmta in Bilancio, ad impegni irevocabil, oppure ad operazionl programmale aiaments
progabili

La Fondazione nieva nedo State Patrimonaale &l “fair value® lo strumenio di copertura di lussi inanzian {legato & un'athvita
o paEssivil montla in Blancio), un impegna irevacablle o un'operazione pregrammata altamanta probabile. Secondo TOIC
32 la classificazione provista per Talive dello Sialo Patimonisle & tra le “Immobilizzazioni inanziane” nella wooe B) 11l &)
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strumernti fingnzan danwabi attnd, La vasiazone di “lar value” degh strurment finanoan dervat & esposta nel Rendiconio
Gestienale (Aftivta Finanziare @ Fatmmonali) nella seziona: Cnan e Cosfi alla wooe D) 4) d) "Svalubazian o s e
finanzian dervad™ cppure nella sezane Pravent ¢ Ricav nefa voce "0y 4) d) "Rivalulazion di sirument] inanziar derivath

Far le operazicn inessere 3 Fondazione ha adottato il modeto contabile dells “rlazoms semplic”. Liscnzone delle attais
#l “Fair walue” avviens quando |0 stessa & stmabile in modo atiendibite. B “fair value” wone determinaio sulla base di
evidanza di marcato.

Rimanenze (Voce Attivo C-1)

Le rimanenze di magazzing sana rikvate alla data in cul avwiene il frasfermeno dei rischi @ ded beneficl connesss & beanl
acquisili g sono valulae al mindee fra i costo di scquisio, compransivo degli aneri di diretta imputazions & del cosh ndinalt
ingrant alfa produzions interna, ed i presumnibie valee & reaizzo desumibile dall'andasmento dal mercato || coste dalie
rmanenze & datarmingto in base al metodo del costo medio ponderado,

L& rimanenze a lenko movimsanio, cosolata o non vhiizzabuh sono opporunamente svalutate nella misura del lorg valane
stimato di resmplego 0 di realizzo,

I beni di magazzing ricevuti gratuitimante nel conss dell'anne song rievali al koo “fair vaiue® 8l lermire dellesarcizio
anziché al lors “lar value” al momeanio delliscrziona in bilancio.

Credi (Voce Attiva C-11)

i credib sono classdfical nellattivo immobilzzato o nall'attes circalants sulla base dalla destinazions o delfangine degll
stessi rispatio al'atiivith codinara, & sano iscnt al vaiare di presunto resdzzn,

I crediti prigingti da rican par operazioni di vendita di beni o prestazione di 9endzi sona nlevati nell'attivo circolante in base
al principan dalla compelanzs, qguando 1 venficang bp condizion| per il iconcsEmenta dei retativi ncad,

1 eredifi che sl ongmanao per ragieni differant seno iscritt se sussiste fitolo”™ & credite & dunque guando essi rappresentand
afipttivaments un'obbigazions di ferm versa Maziersia, se & palura fnarziara sond classdicatl tra B mmobizzazoni

- ~hinanziare, con indicaziore della quota asigibike antn Nesercize sUCCASSVD

wadlitatl in Bilamncle &l cosio ammortizzate, kenube cono ded fatiore tamporala, @ re limib del ko peesuimibile
izzamong 8, parkanba, sono espaati nedlo Stato Patimaniale al netio dal relativo fondo di svalutaziona ritemuto
ring le perdie per masiqibilis ragonevalmerte preedibill, La Fondazione presums non flievant gl efet
pricazione del melnde del costo ammonzzate 8 dellatuadzzazions, enendo alirest cono di tulli gi aspeti

mrmrﬂi d

2 nt a sostangiali i essere alfa dlevazione del credito
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.é;l;lwrtﬂ Finanziarie non immobdizzate (Voce Attiva C-110)

| titoli non mmcbiizzat sono valutat al minor: fra il costo di scquesioicanios & i valtee di mearcate. || vahore di marcalo &
et dal valome di quotazione per biole ouatali in mercal organizzati. Per i tiloli non quotabi il valore di mercato &
costtuto dafla quotazione di itali similan per affinild d amidents, durala 8 cedaola.

Disponioilita liquide (Voca Ative G-IV}
Le disponibilitd ligpedae sono walutase saconda i seguent criler

—danars: al valons nominale;
— deposili Bancan & assegnl in cassa; al presumibbe valore G r2alizzc.

Mal caso spacifico, il valors di realzzo coincide con (| vaiore nominae,
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Patrimonia Netto [Voce Passivo A)

il Patrimona Neflo accogiie la valutaziona dellinwentaro patrimoniale che fu effatiuate al momens del passagglo da
L.LP_A.B. a Fondaziona nell'anno 1957 e le sus variagioni corseguanti i risultas (Avanz e Disavanzi} desarcizio inbarcorsi
g al 3001172035, 5i evidanzia lncrameanta del Fairmaonio Netio denveio dafla fusione pef Roarporazione o Fondazione
Istituto Secra Famiglis Onlus con Fondazione Monets nellesersizio 20ME. & dafia fusione per inCoMpOrazione con
Fondazions Monsignor Giovannl Borsieri — Dot Domenico Colemibs = Onkes (di $8quilo anche Fondazione Borsleri}
niedl asarcizo 2024

Si ricorda mofire che melatvamente alle modalith & pima adoziose del Prncpio Contabda ETS, come previsio dal
paragralo 32 a Sel'0IC 35, la Fondezione aveva apphcato il nuowe principia al valare contabile delle atiivita & pasaivita
gllinizio dellesercize 2021, effativands una retlifes cormspendents aul saldo 4 aperiura del patimanie netio dallesercsio
2027

Riserve vincolate par decisiona dagh crgand istiluzionall

Tali risarve accoigono bo rsorse noevide che 'angana amministrativo dea Fondazione decide di vincolane ai @i della
realizzazionse di specificl progett. In tal ceso FEnte rieva la somma ficevuta in denaro, o sotic altre fome, neda voca di
Patrimonio Metho Vincalato & 1 2) "Risena vincolata per decsons degli organi istiuzionali®,

Al momaents della roalizzazione del vincole [8d 28 acquiste o nstrutturazions di un bene immobile), 'Ente riléava
I'sscantonaments nefla voca dal Rendiconts Gasfiorale AS) “Accanionaments & rserva vincolala per decisione degli
organi istuzionali’, appure EE) “Accantonamento & riserva vincolata per decisione degli organi isttuzionall, quando le
gomma sono destnate ala coperura delle spese di supporto gererale future Laccantonemenie previsio 2 “Risena
vincolata per decisions degll organi kstituziona® [Rendiconts Gestionale - A9 oppure EB) ha come contropartta iniziale ia
voca Ad) “Ercgagioni liberali®

La *Risarva vincolata per decisione degl organl isliuzionsl’ & nlasciata in contropariita alla voos del Rendicanto
Gestionala A10) “Utikzzo riserva vincolata per decisione degl argani istiluzionai®, oppure ES) "Utilizzo riserva vincolata
par decsione degh ongani istiluzionai® in proporzone all'eseurirsd oel vincolo, Mal caso in cui ia dursta del vincola nan g
definila, per stimare detla proporzicna, si fa rilermento all'uilizzs previsio del bena nellabivitd swolia dallEnte (@5 vita
ile dil bene).

Rizerve vincolate destinate da tarzi

Tali riserse accolpono b risorse rAcevube sogoethe 4 vincolo apposto dagh stessi donaton. In tali casi Fondazione appica
il grguente modello contabile:

—  rileva e attivith B conlropantta alla voca del Petrimonie Netio Vincodato A (1 3) "Riserve vincolabe destinate da lera’,
- rilascia la riserea in contropartita all'apposite voos di provento del Rendiconto Gestionala,

Fandi per rischi & orarn (Vooe Pasgiva B)

G accantonamant par rischi &d oner sono destinati alla coperiura di onen di natura determinata, di esistenza certa o
probabile, del quall tuttevia alla chiusura dellesarcizio (o del pericds intermedio & 301 172025} non sond determinabili
l'armmoniare o la dada certa della loro manifestaziona.

Gii stanziamenti riletteno la migkore stima possiode sulla bese degll elementi a disposizone, Nella velutazione per
Mscrizions di talil fondi sono stati rispettati | criteri peneral di prudenza e competenza & non & 4 proceduio afa costiuzions
o fondi rischl genenci privi di glusificazions econamica,

Trattamenic di fine rapporto del personale subordirato (Voce Passivo C)

il trattamenio di fine rapporin corrispande al tolele della sngale indennita maturate dai dipéndent alla date & chiusura ded
Biancks, al netto dagli scconti arogafi, net repetio della Riferme introdofta dalle Legge n. 206 ded 271202008 [Legge
Finanziaia 2007}
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I TFR & siaio calootato conformameants a quants prsvists dalfat 2120 del Codece Civile, tenuto conto delle disposizioni
lagislative & dalle spieciicity dei contratli @ dede cabagone profassional, o comprende ke quale annee malurate &l
rivikitaFioni effetiuata sulla base del coaficent ISTAT

Cabiti (Voce Passivo D)

| dabili ariginali da acguisizionl & bani sono soriti neflo Stato Palrenoniale quandos nschi, onern & benafici sgnificativi
conmassi alla propriet sena stabl rasfeti softo || profio sostanziale. | debili relativ a servizi sono rlevab guande | @2ran
s0no atadl real, ossla quando la prestazione & slata effelluata

| dehiti finareian sarti per operazioni di finanziamento & i debifi sorli per ragioni diverse dall'acquisizione i band e sarvizi
gono rilevati quando esiste I'obbligazione verso la controparte individuata sulla basa delky norme lega & coniratia.

Mella voca acconti sono immecs acooli gli anticpl neavutl da cienti par fomibure di bem o servizl non ancod eMelluate
| debifi sono valutali in Bilancie al costo ammarizzaio, lenuto conto del fattore emporale.

Sa il tasss i interesse delfaparazione non & significativaments diferenle dal tasso di mercata, || dadito & inizialments
isertto @d un valore par &l valare nominake al retho di fett | costi di arsezicrs @ di il | premi, gl scont & gli abbuord
direftamenta dervanti dalla transazione che ha genarato il dabila.

So il tasso & ineesse dell'operazions desumibba dalle condizrani confratiual & significatvaments diferenta dal tassc di
marcate. il dabita (ed il cormspondente cosbo in caso d oparazioni commenciali] vers nizialmente scrito ad un valone pan
al walore attugle dai flussi Bnanzian fulun e ool conte degli evenfush costi di transazione. Il tasso ullizzato per
abfualizzans | usss Tuburi & | {380 & mencals.

Hal caso di debib sorb da eperazion cormmmenciall, & diferanza tra il valone di flavazone iniziale del debito cosi delemminao
& il valore a tarming viene rievata ned Rendiconts GesBanale come anene finanzians lungo la durata ded debita wilzzando

?- il criorin ded Bsan di interesse afellive. Nel caso di debdi finanzian ka differenza tra le digponibilita quide enogate ad il
vakre atiuak ded fussi finessian fuburi, determingto utiizzanda | tess0 d inleresse di mercato, & rikevala I i provenh o
fra gli anar finanziar def Randiconio Gestionale al momento della Meavanone iniziake. sakwe che la sostanza delloparsscns

o dal contratie non inducano 3 atlribere a tale comporente una dversa natura, Succassnaments gli inleress passivi
maturandi sulloperazione song calcolat al fasso & interesse efettivo ed imputetl nel Rendiconto Gestionale con
controparkta il walors def sabita.

_ It valore dei debsi & ndofts successvamenie per gh import pagati, s1a a titolo di capitale sia di inferessl.

™" i

g ‘-f_;-*' ¢ La Fondazions prasumes nan dlevant gl effell che dervens dallapplicazions del costo ammorizzate e delallualzzazions,
|'I:. b :qu&ndn'h scadenza ded detiti & antra | 12 mesi (benuts conto anche 4 ke |8 considerazioni contratiuall & sostanziali in
: ¢ s .essarg ala rilevazions del debio) ad | costi di raneaziona, ed ogni differenza ira valore iniale & valore nominale 3
j"’l"'-. soade a0 di Importo non significativa. In tile caso & omessa 'sttualizzazions
R .
N Fo
“.M:'h Rﬁ(ﬁlmnti passivi (Vooe Passivo E) & Rale @ Rsconh attivi (Voce Artivo 0]

= Tratei @ | risconti sono calcolat secondo il pncpio della compelBnza econamica & empaorass, in applcazona del prncipios
—

=~ __di comalaziona diai cosli & dei ncavi madante |a ripartzions dai cosh efo ncavi comun A pil eserciz
Ilq——--—':

?ﬂ%ﬁ & Costi— Provent! & Ricawi

Sano rilevati saconds il prnciplo dela competenza temporale 8 sono classificati nel Rendicenis Gestionale per nalufa
G0l base della Bpologia & altivia swolta. Sono suddivisi nelie seguentl enee di altvis:

Alteda di interesse ganerale,
Attrvita diverse,

Altrvita di reccolte fondt

Atindta fnanziane & patrimonall;
Attivita di supporio genratale,

mopo@E
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Transazioni non sinalagmatichsa

La transazioni non sinafagmaliche, ossia e Iransazioni per ke guali non & prevista une controprestazione (es. sregazioni
liserali, proventi da 5 per mitie, raccolta fondl, contributi acc.}, danno lucgo all'scrizions nello State Palimorsale @ attivita
rlavaia & “fair vale" alla data di acquisizians.

in contropartita all'iscrizione neflo Stalo Pajdmoniale dele afivith sone rlévall ded proventl nal Rendiconio Gestonale
classficat] sula base della tipologia di alivitd svolta 8 nella voca nbenuta pil apprepriala in conskderazons della oo
natura

Contribuh
Contricut pubblici in cante eserdzio

I contributi pubblici in corto esercizio sono rlevali nei proventi del Rerdiconty Gestionale @ sono classificati in
considarazions dalla tpaloga dal confrbuto stesss, con contropartita Piscrizione nelie Aftivith dello Stato Palrimoniale.

Gontriputl pubbiici in conto Frpéanti o in conlo capitale

| contributi pubbiics in confo impianti Sone Mevati nella fisara di patrimoniz netio vincoleto *Risare vincolate destinate da
1erzl”, con confropartita [scrizione nello State Patimeniale dall attvitdh

La suddetta risenva & rilesciata in contropartita alla vooe *Utilizze fserva vincolata® in proparzione allesaurirs dal vincolo.
Wel casa in cui b durata diel vincsio non sia delinita, per stimane dedta proporacne, s fa Aferimento all'wilEzs previsho ded
bene ned attivitd svolia dalla Fordazione

Imposte sul reddito di asercizic = (penodo intermadic al 3001 172025)

Le imposta sul reddito sono determinate sacondo una prudents interpretaziona della vigente nommativa fiscale per una
Fondazions OMLLS e sono calcolate sodo suil redditi disers @ sulle alfvit connesse,

Aelativermente aliiFES — bnposta sul Reddiio delle Sodetd = precisiame che Fandezione in guanto OMLUS, 8 guindi ente
non commercile, gode dellesanzions per tulle le atthitd istituzionel, | oul provenh song irlevanti ai inl delle mgoste sul
redditi come previsto dall'art 150 del TUIR. Fondazione soflopone & Eassazions | reddib fondian & i reddsi diversi
consequil, computands gh imponisill in modo separate, In quanio ente non commenciale Fondarions gode dela riduzione
dal 50% dell'alguota ordinaria pas aleuni redditl conseguiti, & in modo particolare par i redditi Tondiar, in virtd dal DP.R.
BO1META art 6, come modficato dalart 86 del OLP R, 33183 Gli afn redditi diversl, di natura non fardiara, sono
assoggotiall all'slquota ordinara non potendo goders defla riduzions sopra citata, anche in forza dai chiarmend dati
dall'Agenzia delle Entrata con la recante circolare 157E el 17/052022, che ha specificamente tratiaio della fduzione di
aligueta prevista dal ciato art 6 dal DPR S0119T3

L'akiquota ardinaria IRES & par stualments al 24%, pertanto la riduzicne dal 50% applicabile agl enti non commercial, e
guindi ancha alla OMLUS, porta l'aligucta al 12%.

L'IRAP — Imposta Regionals sulle Altivitd Produties — viens calcolata nel rspatio dells normativa vigenbe. La Lombardia
psenta dal pagamenis dall'IRAP, par deckions autonoma, le OMNLLES ivi residenti ai sensi dall'an. 77, comma 1, dellalkgge
regionale n. 10 def 140772003 Relativaments alla Regone Plemona per ['anno 2025 viene applicata I'alquota ordinaria
del 3,8% i quanio Tesenzions IRAP per la ONLUS che si occupano esclusivaments di assistenza educetiva sociale @
ganitaria pravisia in questa Regions & considerata alulo @ stato in regims “De Minimis™ {facenda riferimenta alla kgoe
regionale espressa nells Gazzetts U Regioni n. 9 del 23042007, Bollettino Ufficlale Regione Piemonte, n, 17 del
26/04/2007 a1, 5 comma 1, cosi come modificato dalla legge regionale espressa nella Gazzetla U Regioni n. 4 del
05042018, Bolleting Uficiale Regione Piemonte n. 14 del 05042018 art. 32 comma 1); pertarta nel 2025 tale esenzone
nan & frubile in quants Fordazione ha gid reggiunio il tetho massimo godibile per | sontibull in regime De Minmés, che &
pari & 300 mighaia di sure nel thennic. Mentre |8 Regisne Liguria applica l'aliguota ordinaria pan al 3,90%, poichi non
Sand predate edanezien

Malla Situazions Palrimoniale al 3071172025 in ogpetto ke imposte sore stale proporzionats al periods di 11 mesi. 1 debiti
per iImpaoste confuiscono, al matto degli accontl wersall & delle rbaaulea sublte, nelfa wooe “Dabifi Tributan™ nil cass 4 salkdo
nagativa, ¢ nela vooe "Credill Trbutan® dell’atiwo circolants nel caso & sakio positiva

Fag 194 24
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Stato Patrimoniale

Attivita

B) Immobilizzazioni
(I Immiobdizzazion) Immateriaki

Il enro-accoglie 4 walore dalle smmobdizzazion immatedali al 30192025 ed 8 formaio dalle spese par Facguishy o
saluzigni infarmatiche & dalle miglione sulle immobilizzazioni maberiali in comodate duse pluriernale, n affitte & ramo
o arends, nonché per il valore dell'awiamenlo genersto dailacquisizione di due struthire stituzienall {raml dazienda
shrusture di Loans & Vaese - localitd Casbenn)

MOVIMENTAZIONE DELLE INMODBILZZAZION iIMMATERIAL] - s rigisia

Ammoriamoants
LT a1r:z':u immstimenti  Disbmwstiment! - ov 2028 am‘:::zu
Selhwdie 207 101 i -100 208
Fasiamanto ir a L] -27 10
immonilizzancni m corso e acconli T4 24 -4 ] 48
B immabiiza fani immaierdal 3ZE 10 a -TH %3
Totale 345 138 T 202 830

Le imemsobilizzazionl immatedali non bamna subibe svalutaziont o nvalutazion

La vooe Software, pari & 208 mighaia di euro, nokide nuov investimant, pan a 107 migliaia dieura, 3ol phncipalmente
@i lavari per la realizzarions degh impiant Wi-Fi @ alle icenze software per La rigualificazione della rede locale, anzal
muasl interamente da Fondagions CARIPLD e installst neda sede i Cesano Boscone & nelle altre fillad di Fondazions.
Tali awenei Brana stati avvieh net 2024, La fabella sopra ripenata evidenza la quoia di ammoriamenio del perodo infermmadio
(da gpennaw a novembre 2025}

L ‘L Avviamento, pari a 10 miglisia di euro, si riferisce all'acquesizione del ramo d'azienda della strufiurs di Loano, rilgvato

‘.Jr"' o ad:pﬂi} 16, il cul vatore netto contabile al 2001 1/2026 & pari & 10 reghata di aurs. La tabella inoltme evdenza la quala

: di-ammordamentn del periodo indermedio (da gennaio a novernbre 2025) par a 2T mighaia di euro, che include anche
r[;:*f T rammoraménto dell avviamento relative all scquisizione del ramo o azienda della strutiura di Varese, réevato a lugho 2015,
Sl el valoe +unn contatde ai 30/11/2025 & estinto

I:.'l:' '.I 4
I'H “. Wwalore m;mmm dele strytiure era stato iscritio a Bilancs previo consensa del Collegio dev Revisorl,

P wn&ﬁmuhll:ﬂilml in corso & accont], pari & 349 migliaia & eure, melude pracipalments nwoy mvastimeant ralativ
——— ¢|| adequaments di alcuni software (ra cui il cambio & relesse dell'applicatvo Oracle) per 24 mighaia di eure &
isgione @i un softwars in fase di imglamentazions, non ullimats, per 49 migsaia di eurs.

La voce Altre immobilizzazioni immateriali. (| cul valore nefto contabie al 3071172025 & pari a 263 migliaia & euro, rieva
investment, par a 10 miglisia di sure. La tabelia sopra rigortata evidenza 3 quota i ammartamento del penodo
intermedio {da gennaic a novenbne 2025,

mebilizzaionl Matenall

Le rremobslizzaren matenali sono ulikzzate prndpalments par lo svoigimanta dall'attvitd stituzienale di Fondazone. 5i
rileva che nel pericds inlermedia (da gennass a novembre 20251 nan sono atse effethuate svalsiazioni o rvalitazion di
tak beni

Il perado imermeadio nporta il calooho degh armrmodarment del “fabbricati &d uso stituzionals”, che pravede Maliquota annus
dal 3% sul valors storico. Le aliouate di ammortaments utiizzate, rsgecchano ragionevolments 1a vie utile del cospit
come riportato &l paragrafo *Critari applicali neila valutazions delie voci di Bilancia”
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Il valore totale netio dells immobikzzazioni materiali al 317122024 era pari & 112,542 migkaia di eura, mantre il vaiore al
A1 12025 & parl & 113,356 rmagliaia & ewro, con un incremento netio pan & 414 magliaia di e

RO T AR HE DB LLE W MR MAT SR - gurs megliais

InveaBrmnil 8 L ]
Durerizien 11:1:“ Ecramenid Dl setiment! Fenn - now 2038 H"I“:i;:ﬂ
Tasran: & {abbricad @ redaiio T i -8 B 14,388
Tearer, Fabbricai & Farchepl ad us0 Eilerionsls LR L] a a =3 H25 BE.121
Implar & acchings & 917 £55 -] 3 4.BER
Afrezzpiurs NGUSTA B commanzat 1 B4 ZB4 o -BE5 1.3
ATl beni material ] 12 o - 02
ImeshiE e i Sones ad accond su mmek B ugoeas 2553 4771 D o T
Iy b i o o Ernd i BN Sy ook & reoada 41| 1] ] - o 50
Tobake 113943 5524 -Ifd B 2dS = ?1‘“.“

—

M vales espostl sona compras! | caspit dab a terzl in “comodato d'uso @ titolo gratuitn” per un valore pan a arca 5 milioni
di ey,

La voca Terren| @ Fabbricati a reddito, pari a 14,369 mighaia di euro al 3011/2025, riporta un decremanto pan & 264
mikgiaia di eurn in seguity & due dismissioni immabilien relatve ad un appartamants (& box) sito a Cesano Boscone & un
temano ad Andora,

La wooe Terrenl, Fabbricati @ Parchaggl ad uso istiuzlonale, pan a 85 121 miglaa di suro 8l 200 V2025, riports A
decramanta dell ammonsments ded periode pan a 3825 migliaia di eura,

La vooes Impianti & Macchinar, pari a £.819 migliala di aure al 3001172025, ripeda il decremento dallammadaments del
parioda pan a 863 migliaia di ewro, & I'incremento dai nuavi investimentl pari & 555 miglaia di eurs (principalmanta pargh
irngéanti di ilevazions fumi di glcund reparti presso ko sede 4 Cesang Bogcons, pan & 355 migliaia df ew).

La wooe Attrerzature invdustriall e commerciall, pad a 1.583 miglaia di euro & 301172025, ripona || decremento
dall'ammoramanto del perieda pari @ 855 migliza di eurs, e Nincremanto del nueoy mvastimenti pan a 584 miglaia di eurs

La vooe immobilizzazioni In corso ed acconti su immobili istituzionall, parl 8 T.302 megliaia & ouro al 300112025,
riporia 'incremento ded levorl in corso sugli immobili strumental pan a 4.773 migliaia di eurs

I principali investiment & nferscono: (1) alla ristutturazions delledificio “Rampi” di Coogquio Trévisago per un valone pari a
1.886 migliaia & gurg; (i) alla coskruzians di v “mini alloggl® presso |a sade di Lecco "Borsiar” per un vaiane par a 873
migiiale di awrg; (i) aFamplisments def adificss "Mansignor Poglian™ di Loans per i creazwone di 20 nuow posd letto
msiderziall disabil par un valore parl a 1.116 migliséa di euro; (v} alla parziale ristrutfurazione dell'edificio “San Riccarde™
a Cesano Boscona, per un valone paei a 37 magliaia di aund

La voce immobilizzazion in corso ed acconti su immobili a reddito nporta un vaicne &t 300142025 par a 50 miglisa
di surn, riferilo aita realizzazione dellHousing Soclale ned'edificio di piazze Mors. Monsta, 2 a Casana Boacans, progetis
finanziato da! PHRR tramite il Comune di Cesano Bascane.

| Fendi Ammaortamento defle Immeoblilzzazion] Materiali ot al 31/122024 =i alimentano sia per affetto delle guoe
di ammortamenio del pedodo inermedia {da gennalo a novembre 2025), complessivamants par a 5.245 mighala di eura,
che per affetic des movimenti dei Fond Ammortamants dovuli alle dismissiont immobilian dei termani e fabbricat & recidito,
par a 82 rgliala di surs. I valore complessiva di tak Fondi &l 3001120025 & par a 103,401 migliata o ewmn,

MOWIMENTASOMNE DEL FONDD AMMOSTAMENT O BANOBRLIEZADICHN! MATERIAL| - suro mighaia

Walors T — Ammariamanto Waloae

Dasecrizioni JL A gern « mow A B (i)

Teirem & fabbrioad a recdia 1468 - 54 1302
Terreni & Fabbrcali o Parchagy ad usa isluzionale e a FEE ER.054
Imipanh e Mecchinas 12BEZ a (=] 14534
Afimezzature indusiiall @ commenciai 16755 e} [%nd T4t
Aliri e matanial 1.2 1] 2 1 308
Tokale 537 Az E.245 oA
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{111} immobifizzazieni Finanzsare

La immaobilzzazion inenziate, relative 3 Parecipazionl in imprese contrallete, ammaontans al 3001 12025 a 8450 migliam
ol 8D & 5i fferscons e pardecpazioni botalitane nele seguent saciaty’

- Casadi Cura Ambrosiana S.p.8. per un capitale sacale di 1100 mighsa o eurn (suddivso in N 1,100,000 azion da
1 BUND CIBECUNE),

- Immohiliare Santa Catering S.r.l. par un capiale sociale di 100 migiaia di euro (corspondente a N* 1 sola quota da
100 rribgiaia di surc)

- Immobiliare Santbbrama 5.0, per un capiale sociale di 10,5 migliaia di euro {comispondante a N* 1 sala quota da
10,5 miglida & ewra),

- I5F Service 5.p.A. perun capdale socale & 75 magliala di e (corrispondents 4 N 75.000 Bzioni de 1 euro ciasouna)

Le partecipazion in socetd controllate sond iscithe in Bilancio con i Matodo ded Cosio, La svalutazions dele pertecipazaon
& prevista solo nel casa di perdle durasall 4l vessma,

Mel periado intermadio del 2025 & state rlevatn 'sumanto del valors defia voce Parecipamoni nella contrllata Casa o
Cura Ambrosiana 5 p A, pari a 1.430 mighaia & euro, in seguila al versamanto effattuate a magpe 2025 dalla Fondaziona,
per la coperiura ceffa perdita d'esemcizio 2024 della stessa

5i vedta ta tabella saguenie,

DETTASLID PARTECIPABGN] - aire sigliain

—— e
&) Casa Cura Ambrosiana 504 T 143 4471
E} mmaoksians Senta Calanna Sl 311 ¥ 33
) immobéiare SanCAbramo 5.1 1.5 H 1555
0¥ EF Senece 5 pf 303 1] 33
Yotsle 2020 140 a0

Jﬁkyf alla valutazione delie pariecipazion vakeono le conskderazioni espresse nel Blancio d'esercizio al 31/12/2024,

Ziomi in altre imprese

; :. sraroni knanzigna, relatve a Parecisazion in altre impresa, ammontans al 3001172025 a 1.500 eurp, @ 5|
nhm@n‘aﬂn partacipazione nella societd consoetie COMN TE 5. 5 CARL. per quole pan a un valore nominaie di 1.500

L

1 -

i adesione aka socetd consodte COM TE. 5., sociotd nata dafla voanta di alcure realia del Terse Satiore perla gestions
dei sanizi albarghien @ manuhentivi presso reatd socio-sanitare, & stata rtenuta intaressante da Fondamoens nell ambils
dellefcentamantn dei sarvizi di pulizia & sanificazione presss la Filske di Cocquio Trevsago 8 da maggio 2025 anche

—paila Sede conirale 4i Cesano Boscona.

L& “snmokilizzazoni firanzanie” includono &k titoll in portafoglio per un valone complasaive dt 2 mighaia di eurn, relatwi a

7142 azioni crdingrie di Vita Societd Editoriale S.p A, acguisis & lugho 2020, tramdte 'adesions all'aumeanto di capitala

. - | -
A
o
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Strurmnenti Finanziarl Derivali Attivi

Al 301172025 8 in essere uno strumento finanziano derivario atfive, per un valore par a 18 mighala di euro, relabvo &l
contrafo stipulaio a magglo 2021 con Banco BPM, a copartura ded rischio sul tasso di interesse per | mutud dhirsgrakanis
sothascritha par bn valone ceiginario par a 3.5 mdioni di ewuns (2cadenza J003Z02T).

C) Attive Circolante

{1} Rimananze

Le rimanenze finali al 30/11/2025 ammontane complessivaments a 861 mighala di guro, Con uf decEmano rspetio allo
sCorsDn esercizio di 37 migliata di euro, attribubilea al maggsone ulilizes deile scone,

La natura defle rimansnze {matera prime, sussidiane o di consumo) & principaiments ragpresentsta da materiah di
consumo quali: medicnali & malenale sanitario, indumeant dl servizio, bianchena ed affelt ketiersct), cancallena par ulhiclo,
utifizzati nella gestione corrente ed erogati durare Tanno ai reparti che ne fanno regolare nchiests; non esistans quindi
beni a lento moviments o non pil implagebili. Le movimantazoni di magaezing vengono effatiuate iramie apposit
sirument informatici per assicurane una corretta gestione & per evitare sprachi o cheolescanza di var g

{1l Crediti

I crediti dellabivo circolante ammontano al 301172025 & 15.321 mighala df suno, rievano un decrements nspatio alie
sooTes BasrsEo pan & 1.073 miglials di eurs e sono composti come espresso in tabela; & evidenzia | pagaments de parte
della conircllata Casa di cwsa Ambrosiana del cananl dl afitts del 2025, che guida principalments |a flessione dai credis

CREDNTI - aurnmiglisia

Deseriziana a:'r:‘m H::"E'm Var, Ve %
I———

Craditl verso uientl & dissli 4801 5985 -204 -1a%
Ceadifi vareo aml pubblici 5204 T.AB4 ard 1%
Credil warst saggets prival per conifbull 23 140 118 -E15%
Craditl werso aifn ant del Temo sebore 1] ] £ -1 P
Cradill vars Impisss coninlaie 893 i =1. 208 -5
Creditl ributsri 110 138 I8 20 7%
Crodili verso werso alin a Tdd 1Fr TN
Totale 165,321 16,399 1078 <6

I suddetli cradit EonG esigibill antns NesarcZd SLICCBsSNVT,

L'adeguameanta def valone nominale dei credit el valors di presunio realizzo & stabe otbenwio mediante [0 stanzamento di
apposito Fondo Svalutazione Crediti, che ha subiio ned corse del periedo intermedio (da gennaio a novembre 2025) e
movimeantazionl ripoeta n teballa.

MOVIMEN TAAQNE DEL FONDO 3VALUTARCNE CREDIT| - sure mighala

Valare Uilizze del Bein Valora
Descrizions 20 paricdo d'esarcizio INMArEazs
Fondc ssakaziong ['.r__ld_-l'l 3173 -8 458 .1_@1

Il Fondao swalutazone cradill accamonate 8 3001 112025, & pan & 2 626 migliaia & eura. Duwante | perioda | Fando che era
aiaio accantonate &l 317122024 & sigio ullizzaio per § migliaia di euro ed & aisto ncremantate per un valore pan & 458
migkaia di gurg,
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La Fondaziong ha efebuate in ognd esercizn, @ ned penodo intermedio al 30011/2025, adeguali accantonament al Fondo
svalutazione cradit, &l fine di coprm il fschio associalo alla recuperabilita del crediti verso privali, vahutands Fanzanids
dagli stess| a d altre pagte rilenule a naches nel confront di Comuni, ATS e ASL

Crad#i varso utentl e client

| crediti varso utenti B chenll. espost @l netto del retative Fondo Svalitazione Credili, ofire alle fafture da emefiene di
competenza del periodo, ammantano al 30112025 & 4. 961 migkaia di ewn, con un decramenio complessiva, rspetio allo
SCOFSO ESRrCiZio, pan & 204 mighkaia di euro. Sono compost come espresso N labella

CREDNT| VERDD UTENTI E CLIENTI - sura mighkat

Wil o Valore
Cuscrizions 30411/2025 B0 var. Vs, %
Crechili verso uigntl & Cliari 7450 V.&m 250 1%
Fatlure da amedens 306 aar -8 30, 8%
Fondo svalutazione cradii -2775 ZATE -383 14.6%
L. S e oL i A

Crediti werso anti pubbilici

i crediti worso ent pubblici, espeati al natio dal relativo Fondo Svalutazions Credi, olire alle fathure da emetiena o
compatenza del periods, smmontano al ANTW2025 & B.F34 migliaia di eurd con wn incremanta rispetts allo scorss
asarcizio pan a 3110 megliala di ews. Sono compost come esprasso in labella

CREDETT VERSD ENTI PFUB3LAE] - eruro rry) b

T Valare Vatore
- SUT12025 AN war. Var, %
1,396 3395 ) 5%
5.428 5118 o Eo%
. 530 430 A0 29, 0%
8.294 7884 ;e awm

& rolativo’Ble prostazioni rese verso le ATS lombarde & alle ASL ligun e piemontast 8 vadifica dalla produzione eMediva,

. it ko al Budget annuale contrafusizzatn & tenando comto dii quanta gid fatfurato nell’anno di competanze 2025
S ——taccont), comporta B delermnarione del conguagll finali con e stessa. Tale vabutazione in particolare con ke ATS
lambarde. & delerminata 0l a posteron, S rispelts al pemodo mbermedin al 30012025, =@ rspeito alla chivsura
dell'esarcizio,

L'impors :qa' ke Fabiure da emeltare al 300112025, al netto debie note di credits da emetiene, pan 8 5.428 mighaia d earo,

gﬂdlli warso soggelil prvat per contribu

E::_I credit varso soggeth prval per confributi ammontano s 204172025 a 23 rigliaia di euro, con un decremento rispatio
alanno precedants par a 117 magliaia di eure. | contribull in oggeto sano steti detberatn da Endi o scggetli privati &
finaizzali 3! sostegno dei cost delle atlivith o interesse generale per progetivalith specifiche.

EI:I-'rtl verso impreses confrofate

i credit verso imprese confrollate al 3001172025 ammontana 8 953 miglaia di euro, in dimmuzions fepetlo al pracasants
ESarcize per un imporio par a 1 208 mighaia di euro, prncipalmants per effette dal pagaments da pane di Casa & Cura
Ambrosiana del carone di locazons relativo al 2025 doveto a Fondaziona
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Tali craditi sono relativi 8 guanto dovute dalla societa Gasa i Cura Ambrosiana S p.A: per 8 leceziona dell'edificia in cu
vimne svolta ['atlivits delia siessa, g per | relalivi imborsi spese (endrambi gid assolli per il 2025 salvo ulterion conguagl
spese), la parte rasidusia riguarda | serviz tasi dalla controllante per un valore pan a 133 migliaia di ewo. 5 avidenzia
che le condizran applicate nel confratts di locazione sono allineats 3 quells di mencabs previste per gil edifict con le stessa
tipologia di utilizza ad ubicasiong

51 rilevano inoftre | craditi verso 1a socid Immebiliane SanlAbramo Sl pan g 380 mighaia di euro, compastda (i) 300
migiaiz di euro dervanti dalla cessione dal credito vantato dagh eredi dell immobilisne SantAbramo 3.1l slla Fondazione,
come quata-parie del corispettive & frante della vendita dell'appartaments o via Anstotele a Milana, scqusio dagh sleesi
enadl; (il 250 migiaia di suro ratativi gl dividendi delicerati dall'immebiliare Samt Abramo 5.l varea Fondazions; oltre {iil)
210 migligia di eurs ralativi al inanziamento intercompany concesso dalla contralianta, par a 300 migiaia di eurs, | redativi
mvterassi del pariode ammontana a 10 migliaia di ewn

CREDNTI VERSO BOCETA COMTRAOLLAFE - gura mg it

Credisi FISF  Crediti FEF

Sociota Conbroliste 12008 1A 32024 Var. War. %
Casa Cuma Ambrosiana Sp s 133 1 446 4313 S50 0%
iFenoidian Sanin Calrinag Brl 0 o) a

Immobdaie Sant' Abvamc Sl A8 755 1] [l
I5F Sarvce S oA ] a a

Totale 993 2.2 A.208 -S4 3%
Craditi tributan

1l valare dei "Cradibi Tributan® al 300112025 & pari 8 110 miglista di sur,

Craditi varso Altri

Al 30FIZ025 | "Credill verso AR ammontana & 921 miglisia di auro, con un incremento di 178 migliaie di aur rspetio
alfesarizio precedante. L'imporio olaie & composto pancipalments da

- credil verso iocatar parl a 345 migliaia di euro, al nethe dal mlativo fondo svaltazione credit;
= ereddl varsa ral per un impors pari a 276 mighiaia di sund;

= creddi per cauziont verso fornitar pan 8 50 migliaia di sun

- predll per anticipazion) versate ad ali sopgett pari a 140 mighaia di euro,

{1} Attivité Finanziarie non immobilizzata
Altri Tibali

Il valore dagli “Alka Titeli® & pan a 31 migllala di eura, composti interamente da filali & fandi sbbégazonan provenant da
abzuni Bsciti testameantari

(V) Disponibilita liquide

L disponibilith liguide $one princi palmente costituite dalle giacanze attive del conti corenti bancan e postali {2.005 migliala
i eurc), oltre af conti correndi dedicati alle “casse economali” presenti prasso le Filiali e la Sede di Casano Bascone (18
mighaia di eerg). Sono complessivamente pan a 2.021 migliaia di eure al 301112025 e rilevano un decremanta, rispetic al
AM22024, pari a 2581 migliaia di eurg

urj L5 didd
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[ Ratei e Risconti attivi

| ratel @ | risconti atfivi sona cakeolast secondo il prncipio defla competerza economica ¢ lemporale, in applicaziona det
principie 6 corrplaziona dal costi e del reavi medianta la ripartiziore: dii costi o rncavl comuni @ pil esercizi. Miswano
pravent e anen la cui comgatenza & anticipata o posticipata riapetto alla manifestazione numerana o docurmentale, Al
3001112025 sano pan complessivamante @ 409 miglisia & euwrn.

Il valore dei risconti attwl 81 301172025, pard a 401 miglaa di euro, & relativo principalments 8 quate di cosh per prem|
assicurativi. canonl i ulenze & di sssistenza hardware & software & fitti passivi sostenull finanziariamente nal pariado
intarmedo (da gennaio @ novembre 2025}, ma di compatenza di paricd SUCCasE,

Il walone dai ratai attivi al 3001143025 & par a @ magliaia di gum
Kon susalstano al 3001172025 ratel & riscont aventi durala supediors a cingue anai
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Al Patrimonio netto

L3 Situaziona Patnmoniak di Fondasione al 3001112026 evidenzia una perdila del perodo pan a 7965 mighaa di eurg,
aflestanda la conslstenza fingk del Patrimoria netto a 23,043 miglaia di sura

| movimentl di Patrisoaio nette sons reppresantatl nela tabella scfto riporata

BATHIMORIO METTD - sung migliaia

Mol
11:-:3 ?:l:; lremwndi  Decremanil | [Disreeac) 4 mT;ﬁ

Chorsar LE bl 20w prise

Forin o dotriane el T ris {FE 2] AT 1] o -] T8
Tt 8 Frosi s et il S pondsb 1750 o =] ] -] 1
Rara® inelpOMbes §NEeraans AMmanement 12410 o =] a -] SA
Risaree dncolms deswnake da i 1. 168 o e A ] FARR
‘Aisprys incobyis dainsls per dechoors degh seger b #iue o atia 1] Lo &l o 4mi
Missarom g C ol ffiemgoriia L2 o a L] ]

fegan | Cvnsswara) dal parioia (s yic -2ET4 LET4 ] a - A )
Pairimonic Ketin in 418 ] 160 131 Bri 1] b |

Il disavanzo dell'esarcizio 2024, pan a 2.874 migliaia di surn, & stato portato in diminuzions del Fondo o Dotazione
dall'Ende, come da detibera del Consigba d' Amministrazions dal 24062025, mentre @ disavanzo del bdancia indra-anniale
al 20112025 & pan a T.946% mighaia di eurs,

Ml Patrimonio Natio sona rievaie la Risarve vincolate destinate da terzl, pan a 2 453 mighaia di surg. @ ls Rsene vincolate
dastinate per decsicns degh organi stituzionali, pan & 4 889 mighaia di sund

Ml Bifancio di Fondazione & siata (serita apposita Rserva mdieponibile, in base alla Legge 128/2020°, pai a 12.410
migale di aurn, riferibile alla sospensions parziale degli amvmodament] degli snni 2020, 2021, 2022 e 2023, delle categorie
fabbricall isbfuzionall e febbricatl a reddibo (quest'ultimd solo nel 20201 Take riserva & invanats rispetto al 311122024,

Si ficorda che al 31/12/2008 era stala [sontta in apposita Riserva di ivalutazione indisponibibe 1a somma di 1.231 mighala
di euro, rfenbile allincramanta del valore dela partecipaziane nala eontrodata Immaobiliane Santa Caterina Sorl

| Logge 1282020 mogiicats & comvernita daifart. 3, commil 8 e &, def DL n 1982022 che sveva conlermato anche ger fanng 2023 -
dravnile [a spubinicarions ol festo ded O L n 19242022, coordinata con (8 Legge o cormwaiane 24002003 n. 14 recante: ‘Disposizion
W i malenia o fev legYslaing — & possibiits of deroga alfarkiool 2428 primo comma, del Codoe Civile
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Il dettaglie della voce “Riserve wicolate destnate per decisions dephl organl stizional® si evince dalla labella satio

riponata
AR W RO B RS TIMA TE PEH DETERDHE PR N EL ST TUOOR UL - Furs i Higliak
S g ssacertn LTS i tvara devinsinper
[ Forel Thaed Encmmres deghi dedsinne degh par shanenars decHns dagl
argenl istitmmnat PUUTEEEITY prgan immoni  oegani tresenali
alDiRLGEaS [FTT S T T ol 10iT1/2828
Flinks 4 darhania - fhaparts 5. Mara Bambina 1488 @ 41 L] LEEl
e Gesard Bogcans - & Mans Baribne s 000 Sacro G e @ . ] a 111
Cade Cidasa Bosoane . Sarda Cheao w Sen Frincesca COD AT a -2B o LLE)
S Cuiars Buissng - SRR Gngepeian § Macw Dambing L1 g ] o L]
Sahe Cadard Bascant - Progeds Efcsnlsmenis Bsageicn
dul Paltmonie S3iiae 1330 a 41 1] 1188
Gede Vaes s Cextans - Mol Shilalng & varess 40 g -2 1] 1%4
Fil¢ iF Inmgn - Predqeac Cramsieapa ar a E o 23
b 84 PHERENTIENKG Missniurs i rmakchs s a-F b1l ] 30 AT 3 o1
Filmle 5 Safea AHEA 58 - SETET &L ol gane inedl L o -f 1] i
Fiss b viedans - Senbo Duma 18 | a -2 a ®
Filiddey Selmn hlunru'-h.'qulwﬂh 13 a -k g ]
Takale ari4 a0 11 a vl

La tabefia evidanza wte k& informazion inamant | conéributl ricesuli in conto capitale con la movimentaziore: del parodo
infernedio el conto *Risere vincolale destinate per decisine degl organi istituzionali®. 5i evince altres] l'impaitse pesiliva
ne! Rendiconto Geslinnak ncusse nalla woon “Usilezn Risens vincolate par decisione dagli organi islitusional’”, pari & 223
miglaia di guno

| eantiBuli in conto capitale incassali mel cores del perado intermedio (da gennam & novembre 2025) sono pan a 400
miglisea di surc e relativi al progetto d “Potanziamardo delle infrastratiure informatiche o Wi-Fio

Sl gvidenzia nella tabella sofin niponats la mawmentanone defla wice Fisene vincolate destinate da Terd

- B
T
o
Bl .1L|':I%Ail: SESTIRATE CATERD - #éra wilm
- Filzom Riser
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Mal Palrimanie Netts sono mavate e Risare sincclats Sastingte da terzi, pen a 2 483 migliaia &i eurs. L'surments fispatio
s @l IVIR04, pari a 1,265 miglaia & aurp, & dovulo prevalentemente al conlnbus incassadi ned periods inlermeds (da
gannaio a novembre 2028) relakvi a: (i) 1 milione di euro provenienti da Fondazicne CARIPLO per |a ristrutiurazione
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delledificis aditits a RSD denominato “Monzgnos Ramgl” pressso [a Flllale 4 Cocguio Trevisago, a (i) 150 migiaia di eura
provenenti da Fondazione Romeo ed Endca Invernizzi par i progetio agricols “i Mirtitieto di Don Mirtille®, realizzato
allimema dai 22 efan della Sede di Cesano Boscone, adibio & luogo 4 incontro tra ba diverse pedsons che vivona (8
Fondazions, dove prosague il metodo educativo persenalizzata, gid spedmentato ned Laboratori dedicati agli cspit, che
valorizza be capacitd indbadusd, sdattanda b= attivita alle abilité spacificha di ciascunn

B) Fondi per rischi e oneri

Il valore ded *Fondi per Rischi ed Oner™ ammonta complesssvarnante a 2,136 miglisa & awa, can un decramanto di 410
mighia di eurs fispetts &l 31122024

Alri Fondi per Rischi ed Dneri
La tabela rgara le movimentazoni del pencdo degh Altn Fondi per Rischi ed Qe

ALTRY FONDE FER BISCH ED ONERL - swo i giale

WEkizza

Onections smme S e s W
&ﬁw :‘Fimw‘::ﬂ“' 18 4TS a 1,148 T8 E
Fonde par conroeersie ksl in eorss 55 £ s s - A% |
Fonds prame une ianem 135 v} [4] 1% @ na%
o — m  om w e w e
Totale 1847 A4 [ 1808 -saz 2

— . —— W

Al fina defia valutazione del Fondo ametrafi contrastual al 3041 1/2025 =i deve anene conto degli sccadimanti che hanna
avuto luago nel coves dall'enno. Sievidenzia che il 24/01/2025 & stabs sctioscritio # nnnowvo dal CCNL Unaba ded parsonale
man medcs per gl anni 2023 2034 & 2025 Tale confrathe decoms dal 010172023 al 311122025

Per sanare 1a vacanza contrattuale sano siati incrementatl | milmmi retrbiuby mensili con decormenza a padine dal mese di
oitobre 2024, eon relativo ncalcol di fredicesima e quattordicasima. || neove CCONL decreta altm due surmantl dei mnimi
ragritwtivi imensil (a lugho 2025 ¢ a marzo 2025} Dal mase di febbraio 2025 sono sali applical | nwow tabefan mensil
retributivi ed & stato arogato I'mponio pregresse dei mesi da oltobre 2024 a gennalke 2025 indusi

In cangideraziona di quanto sopra, nal penodo intermedio al 3001172025, & stata ublizzata la somma di 475 migliaia di eurs
accarmtonata nel 2024 per il ArRowve dal CCHWL Uneba el pemonsie mon medico, dovuta per il rloondscamento
gall'incrementa tabellane dai mesi da oftobre 2034 a dicembne 3024,

Alla luce dalle considerazioni sopra espresse il Fondo Arretrati Contrattual al 300112025 & stato adeguats ad un imporio
pari & 1158 mighaia di eura; non & slato quind sccantonsto nel penado Nessun imgara,

Il *Fondo accanionamenio per conlroversie legall in corso” si nferisce alia stima delle richieste di indennizzo penvenuie da
alcuni dipandsnt per cause attuaimanta n corso ed ammonta a 50 mighala di euro.

In riferimenio al premio di produttivits del 2025 s deve tenene conto, per quants riguarda (| personale non medico affarants
al CENL Uneba, dell'accordo solascrilto in dala 250012023 con le 0055 in ollemperanza alle presvisioni del contratia
integrabive Uneba, oltre a quanto pravisto dal ClA del 2062020 ¢ dell Addandum del 16122024, || premio & isultiato &
stato erogale con gh spendi d eampelanza aprile 2025 per i lavoraton ancorm in forza sl data

Con nfermants ai Medizi, 'accorda satfesaritto | 28012023, in relazions alke prevision] del CCHL Aris per || parsonsie
medica, ha individuato specifici criten volti al ficonoscirmento dal pramio di produziene che & stats srogato con gi stipendi
di competenza aprile 2025

L'alaboraziona dai criter di calcole previst dall'scoordo podie a dover sccantongne par il periode inbermedio af 301172025
la somma i 842 mighala di euro.

L'ubiizzn comgplessive del Fands per il premio di produttivitd o di risulfate nel 2025 & stats pan a 723 mighaia di euro,
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Strument] Finanziari Darivath Pagsivi

Al 301172025 & In essera una strumento finanziario derivala pasaio, per un valone pari @ 152 mighaia o ewo, relatve al
condratio s8pulato a gugno 2025 con Bance BPM, a copartura del rischio sul lasso di imeresse per il mulue pobecano
sathoacritta par un valare anginario pan a 7% miloni di euns (scadenza JN0G20400

C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

il valors dal “Trattaments di Bne rapporto di lavons subardinate” al 3007102025 & pari & 4.524 migliaia & euro e regilia
complessivaments un decremento @i 425 miglaia di eurg rispelis al F1M22024 Tade decmmenta & detarminaio
principalmente dagli imparti reiativi al TFR ligudals & dipenderti “cessal”™ nel corse dal 2025 L'accantonamento ol
pariods intermedio (da gannaik a novembre 2025) & paria 2,531 migiiaia di eura.

Si ricorda che gii sccantonamenti annuali, 8 parire dal 01/01/2007, conflusscano versa il Fonoo di Tesorena o=l INPS, al
Fonda Pensiona CAIMOP & ai Fand| Assicurativi Privatl, sulla base deda sceffa effetiuata dal parsonale digandente, come
smoabikzzi del TFR

D) Debiti

La tabeita seguents esprime | valone dei "Debiti® delta Fondazione al 3001 172025 in base all'esigiditd degl stessi e nparta
ley vareasiani rispetto al 311202024,

o AT P ERUEL T A - it mii| i

e BT O hmten g oy W
Dbl vers0 Banchs 400 3 o 140 3qaae T A
Fuksa pvasires S wim 11,850 TEE am HET 4dm 1M
Clidsli g @il fimanz vion 1.4 1] =] 1421 311 7HG 134 TR
Dol emren contimibale [ Finarsa) | 55T n a 1,547 LR i LA
Fral s wwih Conmaiam [Finsnzer] L] 1 oGa il ] JBATE [T L] LK -
Ao 2 ] ] | 3 @ L3
" ] i o T2 14285 £ I
1.508 g 1] .58 1358 ar P i
2323 -] i ] FELCT] 8] -4
TEar o i 78T 011 rard 10 6%
b1 530 o 1485 LIGE ) 25 %
hEED 1L17Te el ] 141467 TETTE A8FF L

"(D.1) Debiti varso banche

'E:—'——F'-umu warsg banche, comprenaid el valome dei mutui passivi, sono pari @ 37680 mighea di eurn | mutul passi,

mmpﬂﬂmmam pan & 23,200 mighala di ewo, sone compasti: (i) da mutli ipsiecan. per un Yakore resicug pari @ 13,3685
igia @i aure, @ (i) da mului chirografari, per un valkere residuo pan a 8525 mighaia o euro, di cul con QeEranzia
Suppariizka SACE pan a4 925 mighaa d suro,

| debiti bancan B breve termine, par & 14,400 mighaia di ewo, registrano un decrements rispetio al 31112/2024 pani a

£.835 migliaia di wur, dovuta principalmante al estinzions, avwanuta a fire Mag e 2025, dall'apartura d cradito ipetecana,

10 millors o euro, concessa nel 2023 da Banca Intesa Sanpaolo, o seguits alla sua seadenza contratteale.

Mhenbre |t bancar passivi rpartans due affett compansatia (i) Il decremanto del debibs residuo ded mubli in saguto
al pagamento regolare dafie quota capitale per B.0Z7 miglaia di euro; (i) I'ercgazione del nuovo mubud ipotecarno da pane
di Bance BPM a giugns 2025 per un valare pan & 7,5 milioni di eun

| Mt in essare al 3001 13025 sono - lasso vanebde ndicizzati in base all’Eunbor
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{D.2) Debili versa altri firanziatan

| dheshiiti warss altri finanziaton sono pan a 1.421 migliaia di suro (624 migliai & ewo al 31/12/2024) e &l rderscono: () al
vakore residun del finranziamantn ercgale da Regione Lombiardia tramite i Fordos i Ricostituzione dalle Infrastrutture
Soctali in Lombardia (FRISL), per 1% migkaia di ewo; (i) al inanzismantbo infruthfecs & interessl nosvuto dallArcidooes)
di Milana, per un vatore residus par a 502 migliaga & eura; {§) 81 inenzamants 2 brave emine concesso &0 apise 2025
da Factort 5.p.A, per un velore residws par a 500 migliaia di eurs

Lincrements nepetio af 34122024, pari a TES mighaia di ewo, s rerisce quindi prncipalmente al fnanziaments & breve
termmine concesso da Facton 5.p A per un valone inizlale pard a 1.600 miglials o sur.

1l fingnziarments noevuio dall'Arcidiocesi & Milano nal 2021, per un valare Iriziale nominale pan a 1.047 mighaia di adrm,
era stalo concesso per kA realizzazions del progetto di “Residenziabta Assistta per Religios™ che consiteva
nell'adeguaments & parte delimmobile dencminato *San Carlo®, pressa la sede di Casano Boscone, concluses: ned 2023
i FRISL sono fimanziamenti agevolall, nen gravali da injeressi che prevedono i imboreo dela sola quota capitale, @ G
armmonamento era ricompreso tra b 19 e 29 anni. Erano stati concessi da Regions Lomberdia per un importo complessivo
pari & & mioni di eurg, di cul la maggiod parte 51 & estinta negll anni precedenti. || debito residues al 3001172025, pari 4 13
rriglala di euro, da mborsars entro § 30092026, s rifersce al inanziaments per |a reakzzaeziona dei mini-alloggi prodett
presso la Filiale di Cocquie Trevisags, ongmanamsante erogeto per 388 miglaia di eurs

Posizione finanziaria netta
Si riparta di seguita la Pasizione Finanziara nabis di Fondazione al 3001152025
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{D.7) Debiti varso fornitor

| debiti verso fomitar ammontana a 17,290 mighaia & eurs @ registrans un aumanio di 3.005 migliaia di euro rispetio al
21/12/2024, L'imporio comprande quanéo g fetturato dai formitori, oltre alke fatture da ricevens stanziate pee || perodo
intermadio {da gennaio a novembre 2028}

Mo egistano debill verso fombon con scadenza oltre Nasencio SUCCesSvD,
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{D.8) Debiti verso imprese cantrollate

| debdi verso imprese controllate al 3001 1/2025 ammontano a 39938 mighaia di euro & registrans un incremanto di 5 168
mighaia o ero @ $ono nelabiv a:

- dabill werso la societd Casa & Cura Ambrasiana 5.p A par complassivi 125 mighaia di uro, relativi a senvizi msi (es.
prastazioni sanitarie erogate a utenti e dipendenti i Fandazone), oltre al personale ‘comandate” dalla controllats
presss Fordazone,

- datit verso |a societd krmobdiare Santa Catering 5.1, derivanti dal contratto di locaziene dellimmobile defla Fliale
di Setlimo Milanese, pari a 1432 magliaia di ewa,

- debiti fnanzian verso |SF Senios SpA per Faccenssna 4 un finanziaments Intercempany fruttiers o infaressi per
33 343 mighaia di euro, con scadenza i 30011/2030, valulato al costo ammarbizzate;

- dibiti fnarzian verso immobilare Santa Cabedna Sl per 'sccensions di un negvo finanziameanta Intercompany
fruttifero Jinteress: par 5 milkai di euro (valore nominale), con scadenza a sattembre 2045, limpeio complessivo
pari & 5.035 mighaia di guro comprende i rates passivo di interessi del perodo
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La transazioni con b partecipate sono effetivate a precti & condizoni di marcako

(0.9 Debiti tributan

| detiti tibutar sono pani a 1.508 mighala di eurn {1.325 migliaia di euro al 317/12°2024) & s0no in prevalenza costiuil da
detdl per ritenute efftuate su stipendi & collsborazion! o lavors autonams, NOR ANcea veraali alla data del 3001112025,

“ailtre debifi warao Terans par meoste.
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(D-10) Debiti verso istituti di previdanza e di sicurezza sociale

I di:tvh:!msﬂluh di presviderza e di sicurerza socale sono par & 2 223 migiaia & suro @ rappresantans guants maturaio
al 3.l:h"|i1r;rl:|25 nai confronti degll Enti Previdenziali, quali INPS, INAIL, INADEL, INPDAP, ecc. refativamenta & quania
sard wariats nel mese di dicembra 2025 & ffento afie competenze di novembre 2025 Rispeto all'esercizio pracadente il

: palds & dimimsén di 105 righaia di euro. Non esistong debiti versa (stiull Previdenziall con scadanza superiane a cingue
anni

:_:;, 15. 113 Dehiti verso dipendent & collaboraton

‘f-tm.nm versa dipendenti @ collaboratan &l 3112025 sono pani a 7827 miglisa di eure, presentano un increments ofi
1 914 mugliaia di ewro nspetto al 31711212024, princpalmenia per |a voos sebil verso dipendanti per tredicesima meansilita,
¢he & siata erogala nel mese i doemibre 2025

‘Non esistona debiti varss dipendenti @ collaboratan con Bcadenza suparion a cinque ann.

(D12} Altm debiti
Gl allr debiti ammontane al 300112025 a 2 488 mgliaia di eurd & 50N composh pancipakmente da
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- debdo residup, par a TBO migliaia di suro, relative all'acquisizione del ramo dazends della strutiura di Varese dal
"Coltolengs - Picoala Casa della Divina Prowadenze” tramile pagaments mieale (1040 miglaia di euna di debia
residus al 310122024}

- depositi capzonali yersali dagh asaislib privab (ulent in rrgime residanziale & semirssdenzials) alla soltascrizione del
contratio con Fondazane, per un imporio complessiva pan a 1,007 migkaia di auro;

- depositi cauzionall wersati dagh inquilind alla sottescrizione del contratio di caziane con Fondaziona, par un imporka

complessiv pan a 156 miglias 4 suro;

denitl per prestit, cessionl & pignorameant per un importo pand 8 97 magliaia di guro, denivant da tratenute efettuate

sulle relrituzioni del dipendenti, versate a dicembre 2025

Rispathe al 3111272024 il saldo feva un decrerments di BB migliata &t eure, dovuto poncipalments sl pagamsanta dalle rate
pravata contratiualmants per ['acquisto dalle strutiune of Loans & di Varese, pan a B28 magliala di suro.

E) Ratei e risconti passivl

| radei passivi, pan & 584 mighaia g eurs, & rfenscono principeiments & cost di competenza del penoda infermedo (da
gennals & novembne 2025), relativi agi interessi passivi bancari sulle ines di fnarziamano a breve e Lings terming, che
saranno pagal pel mese di dicembre 2025 o durante 'eserczic 2026

| iscont passivi $ono pan & 282 mighala di euro e si nfenscono principaiments a ricavi di compatenza dell'esercizio 2026
(o dicembre 2025) relativi; al costa ammortizzato del debilo Pnanziari verso FArcidicoesi di Miano, all'affitio 4 ramo

danenda peri saniz o lavanders estermelezet & ai corsi di formazions & alif fcas ron di compeienza del penodo.
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Operazioni con le parti correlate

Fondaroes Igiitiibe Seeds i) lis

B Il - Immaobilizzazioni finanziane

La immabikzzazioni inanziaie, relabve a Partecipazioni in impresa cantroliste, ammantano al 3001 12025 a § 450 migliza

di 8urD B si nferscono alke paneciparioni ltalitare presenti nalle seguent societa:

- Casadi Cura Ambrosiana S.p A per un capitale sociale di 1.100 miglisi di euro (suddiviso in N* 1100 000 adion da

1 Burg Ciascuna),

- Immohiliare Santa Catering 5.0l per un capitale sociale & 100 mighala di euro (corfspondants a M* 1 =ola guota da

100 migkaia di aurs)

- Immokifiare SantAbeamo 5.l per un capitale sociale di 10.5 migliaa di euro {comspondente a N° 1 sala quata da

10,5 migliaia o gun);

- 15F Sarvice S.p A perun capiake sooiale di 75 mighaia di euro (cormsponderde a N° 75000 azioni da 1 ewrd casouna)

Le partecipazion in socedd centrollata sono scritte in Blancia eon d Matcdo ded Costo, La svalutazions delk partecgpazion

& pravista solo nel casa di pardite durevol & valona.

Mel penodo ntermedio del 2028 (da gennsia B8 novembre 2025 & stato rilevato I'aumento dal vakire della woow
Partecipazioni nalla controlfata Cass di Cura Ambrosiana S.pA, pan a 1,430 migliaa di euro, in seguite al versamanio
effatiusio a magga 2025 deka Fondazione, per la coperiura dela perdita d'esercizio 2024 della stesaa.

% veda la taballa seguenta

O T T AELO PARTECIPAAONK - &isra iyl

Valors Icramenio valons

E MMz partacipazione

Valore
J1r2025

A} Gasa Cura Ambmsiana Sp A 1041 1 430
B mmobdlans Sarta Catesina 51 e B 5
Gy Immobdiare Sanl’Abrama Sl 1,355

4471
33X
1355

e

0y BF E-EI_':'!I_EF_EPJ. ik a
2 & 020 1.430

2450

— T - -~ —_—

31‘."11&&@

: InfTﬂ‘H:D_E"? valitaziene delle parecipazioni valjeno al momento ke considerazion espressa ne Bilancio d esarcizio al
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Fendiconto Gestionale

Rendiconte Gestionale per tipologia di attivita

Sono o seguits asposte e principali consdarazion in merilo al Rendleonto Gestionale del penodo gennaio - fovemire
2025 redatto al sensi del DM, 3852020, che ha disposio | modelli o bilancio degl Ent del Terzo Settore, con I'appicazions
ol pringpio cantabie OEC 35 di febbrasg 2022,

Gl importi riportati negli schemi di Bilancio sono espressd in unith di Euro ed espongono ai finl comparativi | dati
riferiti al 31/12/2024, seppure la comparazions non sia necessaria, avendo fatto riferimento par il Bllancio chiuso
2l 3011112028 ad un esercizio infericre all’anno.

Si prametie che per Ia redazions del Rendiconto Gestionale gil oner e costi cormelati alle dverse lipologie di proventi &
reavi sono sieli determinall partendo delie specifiche voo di Bilancio, opponunamants suddivise per macre arsa
pEstionse.

A - Proventi e ricavi da attivita di interesse generale - costi @ oneri correlati
Si riponie la compasizions dei fcavi, randite & provendi da alfivith di inderesse generale. citra costi @ ener cormalati fwmon

ESOITSE & eurn)
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Il periode intermadio (da gennait a novambre 2025} presenta un EEITDW positivo pan @ 2.3 milioni di eurd, nspetto ad un
EBITDN dali'esensizio 2024 pasdiva parl @ 3.9 milioni & suro

i o.d, “conlratic di Miera” - ribadits 48 Regione Lombardia framite la Daliberazione n X7 758 dal 2601 22022 & confermata
anche con la DGR 3720 del 27202024 "Regoke 20257 - corsente &l “Geston Unic” compensagoni ira le diverse Bpologe
di Uit o Offerta (RS0, RSA, COD, ecc.] all'imems della madesima ATS di iermanto.

il “confrstts o fiera® & staio estess, con la Dellberamone di cuf sopra, anche &l 2025 & pesmatte di compensana b3 sova-
preduzions & alcune specifichs unita d'offerta con la solte-produzions o altre, all'imterns di quels ricomprase nal conlratis
sotoscifln. 5i ficorda che Fonrdaziane & stata rconoscida "Gaslore Unico™ da Regione Lambardéa dal 2003

Il poriods infra-annuale al 301172025 & stato contreddistinio da alcune important Dedbere di Regione Lomibardia che
hanna supportato 8 incan dei cost lagat ala produzions dei sarvizi. S evidenziano |e seguenti Delibere

= DGR 1513 dal 131122023 relativa afindce di Complessits Assstenziake (ICA), con effetts da gennain 2024 & a
ragime anche per il 2025, che rguarda Fatribuziona di un Incremento tarifarko die legato afa gravita degh ospit
assistiti in regime residenzials, in aggiunta alka tarits Se gd noonosciula per l'ulenza fipica, prevede per la B3A + €
5,3 e e per e RS0 + £ 7,8 die.

- DGR 562 del 0822024 relativa al costo sostenulo per | farmaci, con effafio retroattiva da gennalo 2004 & & repme
anche per il 2025, che niguarda 'atibuzions di un increments tadifars die - legate & farmaci - in aggiunta alla tarifa
die gié riconosciuta per I'utenza bpica in regime residenziala, praveda per le RSA + € 1,35 die e per bs RSD « € 1,82
dim,

] seaa
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- DGR ATI0 dal 30102024 ralativa alla tanita aggluntiva a copertura dell'incresments dei tabellad del CONL Uneba e,
con effatio refroatlive ca gennaie 2024, E applicata sia per gli "ulentl apprognati’ {utenza tipica) che “degi wendi
slongl”, preveda un increments perceniuske caleolats sulle tarifie in essars, in base di gravith degh cagill, come sague:
{i] RSA, RSD & COl # 1,1%, (i} C55 e COD #1,5%, (i) serviz domicilian & Hoapica +0,5%.

- Dielbarazions n, XIN4680 del 07/07/2025, seconda fase afiusiive @ sensi della DGR XI3730VED24 relativa alla
ulerore tarifta aggiuntive & copertura dallincrements del tabefan del CCNL Uneba, con effedto rairoative da gennalo
2028 E applicata sa per gh “utent approprist” {(utenza fipica) che “degh utenb stoncl”, prevade wn incramanto
peroantuale calcolato sulls tariffa in essare (gid incrementale nal 2024) n base di gravith degll aspill come saguec (1)
RSA RSD & OS5+ 2.2% (i) COI, COD & SRM +1 4%, i) ADI, Cure Inarmadie & Hospice +0,5%

Per te ASL piemontesi di evidenzsano increment taniffan minmai. Por be ASL Hguhi sl evidanzia |2 Delicara cha ha portato
agh incrementi tarifan sia di “area angiani’ che di “area disabil” e fa rferimento alla DGR B40E024 & 4f decrelo FL
S18/2025

| Provendi e Ricavi complesais delie Attivity di Interesse Generale nel periodo infra annuaie &l 3071 172025 sane pan a
B7.B08 mighkaia di eurn, i cui sono ricompresi | neayi “core” di Fondazicna, quali principaiments. (i) | Provent da comrath
con Enti pubblici per 55806 rmigiaia o aurn & (i) | Ricavi per prestaziont e cessioni 8 tera per 29 710 miglisia di edro
Entrambe le vooi riguardana |a produzions de serazl di assistenza socio-sanitaia & fabilitativa, in regime residenziale,
sermi-residenziale 8 ambutatoriale. 5i evidenzia che la retla di ricovero gromakera @ compasta () dalla tanffa saniana
contratfualizzala con le ATSIASL di nfermeanto temtorale, & {i) dala retla socials corispasta dad singoli utenti o, intalei
casi da comunl di residenza degl shessi, | comunt & spacificl consorzl, infattt si fanno canco della reta sociale per ba
famigiie che documentans paticolan difficolta aconomiche

| Proventi da contratli con Entl pubblicl. pan a 55 B08 migliaa di euro (60282 migliss di surn nel 024} sond raaliv
ali'effediva produzions dei servizi cenlratiealizzall con e ATS lombarta & le ASL figurl & plamontes). includone 'incramensin
challe Brifle sarvtane par effetto delle nuowe delibere regoenall di cu sopea.

| Ricavi per prestazioni e cessionl a terzi, pan a 28710 moghaia di euro (32.711 mighaia di gura nal 2024] sono relata
pravalaniemenis afa oxmpanente 4 icaw che derva daa confrabiuaizzazions della retla socale con gl ubenti privali
Tale comporente riflette dirstlaments |a “satrazions” dele struftune, oitre [sumanto della quota scciale applicata dal
OAM0RE ad alcune unild & offerts & 'surmants applicato da metd anno 2024 relativamente Bl sendzio agpiuntiva “cura
di 54" e incide 5u lutio il perodo nbermede

i mvidenzians molire tra il 2024 & il 2025 ke chiusure del saguenil sanazr fa G55 & Abaine ('utenza & slala nassohbita
altre sindiure della sede di Cesano Boscora), 'assistenza protughl presan la Filiale & Verbania e la “rasidercalith
pa{ anziani di Castranno “La Magnoia® Tah chusure hanno detarminata ura dirninuzions del penmsiro di attivisa
o oensideralo.

ek di ricava niferta alie Erogazioni liberali & pari complessivaments a 268 migliaa di eure & comprends Lasciti

entarl 8 donazioni, par 186 migliaia 4 euro, roevuti nel perisdo infra anmsale al 30112025 Queastulima
rile, SSppUne Noomants e varn esercizi, & per sua naiura vanabile nall'ammaondarne. Nel 2004 infalt efa parvenuts
imporiarie donazions da pare Selle “Provincia [kaliana della Congregazione delle Suors di Carita delle Sante
Bartalomeas Cagitanio @ Vincanza Garosa™, che nguantava un edificio sito a Cesano Bogcone (wa Monegheno, 16], del
valora parilate pard a 2,300 miglists & suro

Altri ricavi e Proventl, pan a 1.036 mighaa di eure, comprendano alir ncaw relativ a: (i) dmbaorsi assicurata, (i)

__ CONCAMSD par | spese mensa dei dipendart (i) affitto i ramo Fazienda per lo svolgiments del contratli di appalio dei

= per la mensa, ke pulizie e la lavanderia Per g appalt di seriz: sono inolire presenti le relabive refatlurazior: oeile
spesa par e ubanie

| Contributi da enti pubblici regstrans un valora par @ 230 migliaia 4 eure. 51 nfenscono prncpalmanta a progash

—_firanzat dal PHRR.

| Costi ad oneri relathd alle Attivita di Interesse Generale a3l ffenscono B cost pier o svilgimento dellstivita
ishtuzicnale def Ente & sona parl a 91,801 mighaia di surn

Le procipali dinamiche sulfle vool di coslo nguardana

= | Costo del personale dipendente, pari @ 50.641 migliaia di eurd, comgrende: (i) gl increment: tabellan bagati al
rinnos del cantratie COML Uneba {circa +3,7%); (i) 'accantanarmento 4i 11 masl ralativa al pramio di produtinita che
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sark pagato nel 2028; (i) il premio welfan aziendale corrisposts rel mese di magglo 2025 (W} il costo della Banca
Ore & campetensa del perodo gennalo - novembra 2025 anche se pagata i pariod sucoessivl, (V) W costa relative
glfincrements de! fordo fere dei dipendanti.

- Le Preatazioni di [avore autonomo & parasubordinato, pan a 6 TE3 miglata & eura, sond tendenzialments in
aurnanta rispatty allo scorso assrczio principalments per un maggare ricorso a8l lavora in libea professiong dalle
figure dedicate alle prastazioni nabilitative e infarmiaristichs

— |l gosio per @ Godirmenta di beni di terzi. pan &8 773 migliala di eurn st nferisce princpiiments all'afitio werso s
controfiata immob#are Sanda Caterina refatvarmante allimmobike & Saftimo Mitarese.

= | Costi dei Servizi per lo svolgiments delba attivitd, pad a 15718 migliaia 4 euro, fanno dlsimeants prncipaiments
(i} affe spese abarghiere, in particslane sommmisirazione past, lavandena e pulizia; (i) si casti per livenzs, gestione
software e apparecchiature informatiche; (i} ai costi per le assiclrazioni; (iv) ai noleggl di auto e apparecchiatune; (v)
alfa TAR] e smaltimends rifiuli,

= L'ammortamento dells immobilizzazioni immateriali & siado deterninabe n guate costanti in relaziona alla residua
possibdith di wilizzo del bers 0 oggetto || costo ammeonta a 202 miglisa di edm, viene cilesalo ulilizzands e alguols
indicate nel paragrafo “Crites applicati nella valutaziore delle vool di Bilancia®.

= Lammoraments delle iImmaoblizzazion] materdall, par a 5 121 migliaia di sure, viene calcolsto ullizzando &
aliquoie indicate el paragrals “Criter applicall nella valuiazicns dells vool di Bilancis®

= Laccantonemants al Fondo svalutazisne crediti ammaonta a 458 miglizs 4 euro. Limporto & stato determinata in
base all'analisi deftaglata ded singoll crediti fenut di difficile esigibfita & in considerazione delfanzianita dai credit
stassl.

= Le Rimananze finali, pan & 661 migiisia di eurn, rappomiate alle Rmmanenze nizali, pan a G682 mighkala di ewm,
edanzians un cosho per ka gestione comante pan & 31 migliza 4 euro.

La gesfione relativa alle Attivitd di Interesse Generale presenta un disavanzo per il penodo intermedio pan & 3.'393-.'
magiala di eura.

|
B - Proventi e ricavi da attivita diverse - costi e oneri comelati

S nporia la composinione del foavi, rendits & provend da sitiils divarss, offrs cosll @ onerd cormsfali (walte asaress in
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Froventi e ncavi da aftivita connessa

Il Ministers del Lavorg a delle Politiche soctall (con nota no 18740 del 2901 20202 1) ha farpfio alcune Indicazion! sulla comelia
adozione della modufistica di bilancio da parte delle Onlus. nella pid ampla voce “ativitd di interesse genesale” irevenanna
paske, nel "periods transiiono”, ke attivitd isttuzional| di cui alfarticolo 10 dal D Lgs. n, 45001997, mentre la voos "attivis
diversa’, che per gh Enfi non assoggeliati alla diacipling Onlus racchiugs una nozione ben pio ampia, doved intendens
enrma riferts alle “stthtd connessa” di ow alfarfiosde 90, comma 5dal 0. Lga. A 450/1907.

&i evidanzia il risulats derivare dede gestione delle sttvita connessa, composia per Fondazions pravalanismenie: (i)
dalle prastazion ambulatorial poli-specialistiche, rabditative & di counsaling par aubisma, (i) dal sendzio adonioBinct,
Brogats 8 “soggett svantaggiat”™ & “non svanteggiati®, i) nonché dalleragazions di ativita farmative. enche @ soggatt
barzi. da parte dal “Centro di Fornazione Monata® 3 Fondaziona,

I ricays della attivitd connessa, ammontano 4 1179 migksia di eurs, sl manengono stabili | provent] defie préstazon
sanitarie ambulaioriall in solvanza, oltre il sanizio edontoiatrics conlratiualizzate son | S5R (55 mighaia di aura).
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| cesti relatnn alls swalgemento delle ativita connessa ammaontand 3 1,410 mighaia di euns & sono relatv principalmante al
casta lvarn dipendente & ai cosll par sendzi (che includono fe prestazion di lavan autonomi @ parasubordinato)

La gestone nelativa alle Attivitd diverse presenta quindi un disavanzo per il periode intermedio pari a 231 rmigliaia disuro.

C - Ricavi, rendite e proventi da aftivita di raccolta fondi - costi e onen correlati

Bi nparta by composisane dei ncaw, rendite e provend da affeild of reccols fd), olre cosl & oven comaialf (vaion esmess
N gurg)
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el pencdo Intermedo da gennaio a novembre 2025 | provent da raccolta fomndl abituali sono par a 138 migliaia di
gurn. Tak proventl hanno fguandalo bl | canali di raccolta, 5§ evidenziano le afferds dei grand donabor (Aziende, Enti @
Fondaziond) destinati & progeti speciad quai lnnovarone digitale, la formaziona, | cosiddetli progetli “Fra'Bke” & "N
Mirtifleto di Dan Mirkiia®.

Wel periodo In esame, cosl come nel 2024, non & stets effstiuata alcuna raceolt tendl occasonale.

Mel 2024 gl onar correlati a tak attivita sono pan 8 105 mighaia di mure. & si fiferiscono. afle spese di “fundraising”, &l costo
lavone dipendsntz & ale prestazioni di Evaro aulonomo & parasubordnats

Preme avidernziane che olire all attvits di reccolta fondi specifica, sspasta n base ai nuos grincepi contabili sancis dall' CIC
38, la Fondazione ha swiuppato & rafforzalo mel corsa dagll ultimi anni una nuova strategia comuncativa, fnalizzata alla
delinzione del "posizionamenin” di Fondazone ramibe lo swlupps di un piano pio amgm di markeling del 28062 Sodo-
=anitari

_ L'avanzo, per i parioda intermedso, dedvante daiativita di raccolta fondi abituake risulta essere pan a 34 miglisia di eurn
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Considerazioni sul costo lavors dipendenie

Gli orer dal personsls costibulscono il principale fabions di costo nella preduzions di sendzi @ presiazioni destinal alle cure
confinuative delle fragilith che rappresesntana un sistema produttivo “labour infersive”. E altrettianio vero cha il “fthors
umana® garantisce quasi totalments s qualitd ded servizi assistenziad frudi dagll utent, vists ' bassa intidenza cha a
tonologia &ssume nel slabema soclo-sanitado

i valore complessve dal costo del personale dpendants di Fondazione per il penedo da gennaio & novembee 2025 pan a
51 B04 mighaia di surs, & relative; (i) ale aitvith di interasse generale, pan a 50841 miglhaia di surn; (i) alls ativita dverse,
pari a 677 mighala di suna; (i) alle atlivith & supports ganerake, pan a 159 miglaa o eur; v} afia raccolts fondi by e
pari a 7T mighaia di eurd; (v} ¢ alla gestione patrimondals pari & 55 mighaia di suro

il valore comphessivo del coslo del personake dipendante di Fondazione al 30¢1172026 pari a 51.604 mighals di euro, &
cornpranaiva di onari sociall, accantonamento al frattamendo di fine ragporio, accantonamant] par il premes di produttivita
& YWelfare azendale, corme st evince dalla tebells sobio niportata.

COSTO LAVORD - swra mighals

Wialare
Valore
geEAN-AOY
R— et IMMZZ04
Salasi a glipendl EE] [T
Cinarl s-ociall 11.021 1404
Accanton arenio pramio i risuliain F4Z T23
Accarfonamenio arefrall cosimEua l i} 456
Aocarhomamenlo prami wna melum 1 13%
Casbo par TF.R 253 a1
Al cos (mchus o wallare adendade) 355 451
Tatake 51504 54610

= |
Fondezione atoia, per tudh | dipandenti non medic, § CONL UNERA in sostituzigne dal CONL ARIS (che ara in essers
finc &l 311 2/2018), oltre al contratto Dirigentl CGML Commaercio ¢ ARIS per il personale medico.

In mieiso alle congiderazioni sulle component del Costo lavore, vale quants gis espesto nel paragrafo "Aftivita d mieresse
generale” (in cui il costo lavorn & prevalenle) & mal paragrafo “Fond| per rischi @ oned - Altri Fondl® deda Stato Patrimaonials.

In considerazions a quanto richiests relativarments allz differanza retributiva tra lavoratori dipandentl, per finalita di
verifica def rappomo uno & ofto, di o allart 18 del decreto legisistive n. 1172017 e succassive modificazion| ed
intagrazioni {da calcolarsi sulla base della refribuzions ennue lorda), si specifica quanis segue, &la luce della nota del
Miniatero del Lavoro e delle Politicha sociali n, 2088 del 27022020

= {ake rapparts, in ossequin 3l principio ganarale i iretroattivitd della egge. ¢ applicabile soltanto & repport di lavoro
costituiti a partine dall'entrata in vigom del Codice del Tarzo Safore, con eschusione partanio della sua apphicazions
ai rappon gid In essers antecedentemenis alia medesima data,

- ia fattispecie deFart 16 comma 1 non s applichera nel periedo transitorio ale ONLUS, per be quall la necessita di
rispatiare | cEalo rapports diverrd efficace a partire dal momento dell'scriziane rel RUNTS.
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La variazione lagata al numers di dipandent che tiene conto della korma contraftuslaigiuridica del rapporto & ndicata nelia
fabedla saffoatante,
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il rumers ded dipendenti 8 fempo determinso & ndelermineto al 30/ 172025 & paria 1.581 “esle”, mantre al termine del
pracedente esarcizio era par a 1.593 “taske”. La diminuzione del numers del dipendenti, par a 32 unita, & legata &
pansionament g s dimissioni di persanse, compersate dal noorso a lipen professioniat (o altre forme contratiuali], che
feva n inchernenio di 44 unita Al 3001 1/2025 il numers complessive di podetli @ pari @ 1,855 “este” mentre & fing 2024
ara par a 1.853 “laste”

La Fondazione gl avvale inoltre del supporte di velontard, organizzatli in assocazionl e grupgd giovandd che a likk
grafu@io @ con 5o fin @ solidaneta, svolgono ia kre atlivitd &l ntemo della stessa.

| volontari song persone ibere ed autonome che hanng decso di supportare diratlaments la Fondazions, n tal sanso
operano dopo un adegquate périoda di farmazions & sond saquili da un apposto sereeie che swige aftivita di sasbegns
egardnaments @ manitareggio.

La coflaborazione oon le assaciazion| di volortariats, che organizzano iniziatve sporfve @ ricreative, gite e attwita di
laboratona, testmonia @ radicamenta dells Fondaziane sul farrione & B sua atenzone ad apnrsi ad esperienzs @
progetiualith condvise. Fondazione &, inoltre. impegnata el garantie linclusone seciale degli ospibipazent, nancha
dalle loro famiglie @ dei diperdents, atraverso lomganzzazions o eventl sportivi & of corsi & laboraton weairal ed anisgol
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D — Ricavi, rendite e proventi da attivita finanziarie e patrimoniali - costi @ oneri comelati

& npovta la composizione del icavi, rendite @ provenli oa alfivitd franziane o palnmondal, oire cosl & onem comelad
(vl SRress it ewg)
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In rifanmento al Ricavi @ agh Qner relativi alle Attivith inanctarie & Patrimonlali s spacfica quanio segus,

I ricavi @ provent! derivant] dallattivity patrimoniale ammantano a 1.986 miglisa di suro ed includana principaimente:
i ricavi da Ml &l & | relabivi imborsl dedle spese condominiali, provenienti dalta gestions dal patrimaonis 8 reddito non
istituzenale di Fandazions, incluso Faffitts & le relalive spese, verso la controllata Casa di Cura Ambrosians gan & 1.130
rrigiala di euno.

S rievano plusvalenze pari & 97 mighaia di sur, relafive prevalentermnents ata vendita di un apparamanio e o un box 8
Cesano Boscona, Lo $corss eserciza & plusvalanze eranc pan a 1.338 migliaia & ewro relstive alla vendila dell'mmobile
“cielo terra” di vie Zurigo a Milang

| coati & onerl relativi allatthitd patimonlale sone pad & 1,256 miglaa & suro, & comprendons principaiments e
imposte mdirethe, tasse @ contibuli (MU applicata sugh immaobill isttuzionali nan in uso & sugll immablli 2 reddite), oftre
mpase varie di gastione & amministrazions dei fatbricak a reddio rifatiurate ai rispattivi locatar {sonag ivi ncluse 1§ spase
darivanti dal centratio di locazone con fa controllata Cese di Cura Ambrosiana).
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Costi e Ricavi da altri beni patrimoniali e valutazione delle partecpazion

Comi descritto nel paragrala "Criter applicati nella valutazione delia voci i Bilancio®, [a valorizzazione della Parecipazioni
dolk socield contrallate & afiethoata con I “Melods del costo”. Sono guindi previste svalutazionl dalle partecipazioni scio
nal caso di perdie duréyvoli di vasora.

in mearits sla valpiszione delle parecipaziond valgons al momento & considerazoni espresse nel Biancio d'esgrcizio al
M22024.

La voce Svalutazioni di strumenti finanziari derivati & pari a 151 migiaia & euro & acceglie Madeguamanta dal valone
“miatk to markeat” di fine pedodo ded due strumenti Snanzian deivstl in agsan,

Attiatd Finanzarne

I valare dal saldo dei Proventi ed Oneri da Attivita Finanziarie & negativo ed ammonta a 3 B80 miglisia & euro e si
rifarisce principalments agli onen derivarti dallathuale indebitamanto di Fondazione Il valore & composto Quasi
intaramante dagli inferessi passn bancan & dagli mieress passivi verso le sociatd controltade ped | finanziamant oftenul,
olire e spese per | seniz bancan e finanzian, per un vaiore complessivo pan @ 4.016 migliaia di euro & da provenl
finanzian dhersi par @ 136 migliala di eura.

% avidenza che al 4001 172025 Fondazane ha in essane due contrall i firanziamento intercompany: (i} con ka controdata
ISF Service 5. p A per 33 milioni o euro di valore nominale, & (i) con la controffata immobidare Santa Calarina 511 per 3
miloni di gure di vahare nominala

5i veda la teoalla cho segue.
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La gast ; “phmplessiva ralativa alle Attivita finanziarie e patrimoniali presenta guindi un disavanzo per i periods
migmedio En'.irl a 1 P85 mighaia di euro.
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E - Ricavi, rendite e proventi da attivita di supporto generale - costi e oneri correlati

Si riparta 5 composizions def ncaw, rendie o grovendi da atfivitd d supporfo gensrale, offie cosll @ omerd cormsiall fralor
asmrass i euwra)
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| Ricavi @ provents @ gl oner @ costl da aflivith o supporto gensrale, pan 8 1989 migliaia di eune, Sono reedbil e provent
da disigoco del “personele comandato” di Fondazione presso alfl Enlh o Socetd, peranto | rcav comispondono
asariamente & coslo saskenubo.

Imposte sul reddite d'esercizio - periodo intermedio al 30/11/2025

La imposte sul reddite sono detarminate seconda una prudents interpratazions della vigente nomativa fiscala par wna
Fondazicne OMNLUS & sona calcolate solo sui redditi diversi e sulle atlivita connesss

Relativamente allIRES - Imgosta sul Reddito delle Societa — precsame che Fondazione in quanto ONLUS, & quind| ernts
non commercisle, gode dell'esercions per fudbe (e atthvitd stiusonall, | cul proventi sorg irnlevant ai fir celle impasie sui
redditl come previsty dall'srt 150 del TUIR. Fondazione softopone a fassazione | reddili fondian & | redditi diversi
conseqs, computando gl impanibili in meds ssparato. Inguanto anta non commarciale Fondagzians gods della ndueion
del 50% dell'aliquota ordinana per alcuni redditi conseguii, ¢ in mode paricolare per | reddit fandiari, in virtk del D.P R,
B01M1973 arl, 6, coma modidicato dall'an. 68 dal DP.R. 33193 G altri reddili diversi, &i nalura non fondiania, sona
sssoggettal alfaliqueta ordinaria non polends godere della riduzions sopra citata, anche in forza del chianment dabi
dall Agenzia delle Entrate con la recenie crcofane 15/E del 17052022, che ha specificamente treffato della noduzione @
Aliquota pravista dal citala arl, & del DPR 601M1873

L'sfiquota ordinaria IRES & par atiuakmente &l 24%, pertanto la nduziane del 50% applicabde agli emi non commerciall,
quindi anche alle ONLUS, porta Maliquata al 12%.

L'IRAP — Imposta Reglonale subs Attivitd Produttive = viens calcolata nel rispeits daila normativa vigense. La Lomicardia
esanta dal pagamanta dellRAP, per decisione sutonoma, e OMLUS ivi residant ai sansi dell'an, 77, comma 1, cella legge
regianaie r. 10 dal 148072003, Relativamens alla Regions Piemarta ger Fanno 2025 viens spplicata Maliquata ardinaria
del 3,5%, in quanto lesenzions IRAF per le ONLUS che si occupanc escusivaements oi assisienza educativa socieie e
ganitaris prevista in quests Regione & considerata aiuto di stalo in regime "De Mimmis® (facerss dfefmenio alla kegae
regionale espressa nefla Gazzetts U Regioni n. % dal 230402007, Bolleting Ufficiale Regione Plemontz, n. 17 del
26/04/2007 art 5 comma 1, cosi come modificato dala lagge regionsle espressa nella Gazzetta U Regionl n. 4 del
0500472018, Bolletting Utficiale Regione Plemaenta n, 14 del 08042018 art. 32 comma 1), partanto nel 2025 tale eserzions
non & fruibike in quanio Fondazions ha glé reggiunts i tetio massimo godbile per i contribufi in regime Da Mnimis, che &
parn a 300 migiaia di ewro nel fiennic. Mentre la Regione Ligura applica Faliquots ordinana pan al 3,90%, paiché non
SON0 previshs ssenzil,

Malla Siluazione Palrmoniale al 30/ 172025 in oggetio |e impoate sono staba proporzionabe al perodo di 11 mesd

Le imposie sul reddio song slate calcolate nel rspetta del T.ULLR. edel D Lgs n_ 456097 & sond relatve o quanio madurals
#d accantonato da 0102025 al 301 12025, per un imponio compléessive pae @ 513 megliala di surg.

Il gisavanze complessive del perodo al 3001 172025 prima delle Imposie & pari @ 7,456 migliala o ewn,
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Alla luce delle considerazioni di cui sopra la Situazione Patrimoniale di Fondaziene al 30/11/2025
presenta un disavanzo di periodo pari a euro 7.969.078, con un Patrimonio Netto (dopo tale disavanzo)
pari a euro 23.042.747,

Contributo delle attivita diverse al perseguimento della missione

Le sttrita diverse sona rilenibili per Fondazions alle attvita connasss & Son0 & carafiere sacondano @ strumentale aka
missione dell'Ere. Per maggod deltagh si weda quario eviderzizlo nel paragrafo reladivo alle Affivia Diverse nel
Rendiconto Gestionak

Per il Conslgllo d'Amministrazions

Il Presidents
Mors. Bruno Marinani

[' A
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Shape the future
with confidence

Relazione sulle procedure richieste per I'attestazione della sussistenza del patrimonio
minimao per |l periodo contabile chiuso al 30 novembre 2025 ai fini delliscrizione al
Registra Unico Nazionale del Terzo Settore della Fondazione Sacra Famiglia ONLUS

Al Consiglio di Amminisirazions
della Fondazione Sacra Famiglia ONLUS

Finalith della presente relaziene sulle procedure richieste e limitazione all'utilizzo e alla
circolazione

La nostra refazione sulle procedure richieste & emessa al selo fine di assistere la Fondazione Istitubo

Sacra Famiglia ONLUS (la “Fondazione™) ed | notaio Alessandro Maria Ottolina, incaricato dalla

Fendazione di richiedere I'iscrizione nel Registro Unico Mazionale del Terzo Settore della stessa,
nellacquisizione di elementi informativi per attestare la sussistenza del patrimonio minime per il

periado contabile chiuso al 30 novermbre 2025 & pertanto potrebbe non essere idonea per altre

finalita. La presente relazione mnon pud essere utilizzata per altri find, - 3

Responsabilita degli amministrator] della Fendazione

Abbiamo attenuto conferma dagll Amministratori della Fendazione in merito alla appropriatezza delle
procedure richleste per le finalith dellincarica.

La responsabilitd del datl e delie informazioni su cui sono state svolte le procedurea richiaste mmpate_-_-g
agli amministrator] della Fandazicne. =

Responsabilith della socleta di revisione

Il postrs lavora @ stato svolto secondo | criteri stabiliti dallnternational Standard on Related Services
(I5RS5) 4400 (Revised) “Agreed-Upon Procedures Engagements” emanato dall'international Auditing
and Assurance Standards Board (“1AASE™). Un incarico di Agreed-Upon Frocedures prevede o
svolgimento delle procedure richieste dalla Fondazione e la formulazione degli esiti che rappresentana
i risultati fattuali delle procedure svolte. Esula dalla nostra attivita cgni valutazione di appropriatezza
delle procedure richiests,

L'incarice di agreed-upon procedures non & un assurance engagement secondao | principl di revisione o
di revisione contabile limitata delle informazioni finanziarie storiche né secanda | principl relativi agtl
alkri incarichi di assurance che consistono in un esame completo o limikata di Infermazioni nen
finanziarie, Pertanto, non esprimiama alcun giudizio o conclusione di assurance sul patrimonio al 30
novemnbre 2025, né su singole voci o informazioni in asso conlenute.

Ouakora fossero state svalte altre procedure oltre a quelle da Vol richiesteci, sarebberg potuti
emergere aitri aspetti da portare alla Viostra attenzione.

Etica professionale e controllo delia qualita

&bbiamo rispettato | principi in materia di etica del Code of Ethles for Professional dccountants
emesso dall’international Ethics Standards Board for Accountants. Per le finalita del presente incarico,
non sona applicabili specifici principi di indipendenza,
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Shape the future
with confidence

La nostra sochetd di revisione applica il Principio Internazianale sulla Gestione della Qualith 1 (1508
Italia 1) e, di consequenza, mantiene un sistema di controlio qualita che include direttive e procedure
documentate sulla conformita al principi etici, ai principi professionali e alle disposizionl di legga e dei

regolamenti applicabil.

Precedure svalte ed asitl

sbblamo svalto le procedure richieste, cosl come concordate con la Fondazione nella |sthera di
Incarico datata 26 febbraio 2026, di sequite elencate;
i verifica della corretta compllazione della situazione patrimoniale {di seguita anche
“Bilancio Intermedia”™) per il perlodo chivse al 30 novemnbre 2025;
li. werifica delia corrispondenza del patrimonio risuftante dal Bilancio Intermedic per 11
perlodo chiuse al 30 novembre 2325 con il limite stabilito dallart, 22 del Codice del
Terzo Settore e dal DM, 1062020,

Dal lavore svolto & emerso quanto seque:
i. con riferimento alla procedura 1 abblamo rilevato che il Patrimonio risultante dal Bilancio
Intermedio per il periodo chiuse al 30 novembre 2025 ammonta ad Euro 23.042. 74T,
iE. con riferimento alla procedura 2 abbiamo rilevato che il Patrimonio risultante dal Bilancio
Intermedio per il periodo chiuso al 30 novemnbre 2025 rispetta il limite stabilito dall'art.
22 del Codica dei Terzo Sattore & dal DLW, 106/20:20, pari ad Euro 30.000.

Milana, 17 marze 2026

dou, s

rlca Falmirani
{Hemsnu Legale)




ALLEGATO “B” AL N. 5285/2866 di rep.

STATUTO
“FONDAZIONE SACRA FAMIGLIA ENTE DEL TERZO SETTORE”

TITOLO 1° - Denominazione e Sede

Art.1
E costituita, ai sensi del Decreto Legislativo 3 luglio 2017, n. 117 (in seguito denominato
“Codice del Terzo Settore”) e, in quanto compatibile, del Codice Civile e relative disposizioni
di attuazione, una fondazione avente la seguente denominazione:
“Fondazione Sacra Famiglia Ente del Terzo Settore",
ed in forma abbreviata
“Fondazione Sacra Famiglia ETS”.
Gia Organizzazione Non Lucrativa di Utilita Sociale (ONLUS) ed Ente morale di diritto
privato, come da Decreto del Ministro dell'Interno del 16.5.1997, essa trae origine dall'opera
del sacerdote Don Domenico Pogliani, parroco di Cesano Boscone, che nel 1896 fondo
I'Ospizio Sacra Famiglia, successivamente eretto in Ente Morale con Decreto
Luogotenenziale 21.8.1916 e in seguito modificato con R.D. 2.2.1932.
La Fondazione ha incorporato per fusione la Fondazione Luigi Moneta ONLUS, eretta in
Ente Morale di diritto privato con DPR 19.12.1983, fondata da Mons. Piero Rampi, Comm.
Aldo Cellai, Suor Rosa Nella Rossi e Pierina Moneta, per dare esecuzione alla volonta
espressa in vita dal Sen. Giovanni Maria Cornaggia Medici di destinare il suo patrimonio,
alla sua morte, alla costituenda Fondazione, per sostenere le attivita di assistenza, cura e
riabilitazione di persone disabili 0 anziane non autosufficienti svolte da enti senza scopo di
lucro, “con preminente attenzione alla Fondazione Istituto Sacra Famiglia Onlus di Cesano
Boscone”, come specificato all’art. 2, comma 2, del suo Statuto.
E fatto obbligo delluso, nella denominazione, negli atti, nella corrispondenza ed in
qualsivoglia segno distintivo o comunicazione rivolta al pubblico, della locuzione “Ente del
Terzo Settore”.

Art. 2
L'Ente ha sede legale in Cesano Boscone, all’indirizzo risultante dal Registro Unico
Nazionale del Terzo Settore.
L'Ente - con decisione del Consiglio di Amministrazione ai sensi dell’art. 11 del presente
statuto - pud dotarsi di sedi secondarie e/o unita locali per l'esercizio dei propri scopi
istituzionali.

TITOLO lI° - Scopi, attivita e mezzi

Art. 3
L'attivita dell'Ente si ispira ai principi della carita cristiana e della promozione integrale della
persona.
La Fondazione, senza scopo di lucro, persegue finalita civiche, solidaristiche e di utilita
sociale nei confronti di persone svantaggiate, in quanto portatrici di disabilita fisiche e/o
psichiche o anziane, mediante lo svolgimento, in via esclusiva o principale, delle attivita di
interesse generale di cui alle seguenti lettere dell’art. 5 del D.Lgs. 117/2017:

a) interventi e servizi sociali ai sensi dell’articolo 1, commi 1 e 2, della legge 8
novembre 2000, n. 328, e successive modificazioni, ed interventi, servizi e prestazioni di cui
alla legge 5 febbraio 1992, n. 104, e successive modificazioni, e di cui alla legge 22 giugno
2016, n. 112, e successive modificazioni;



b) interventi e prestazioni sanitarie;

c) prestazioni socio-sanitarie di cui al decreto del Presidente del Consiglio dei ministri
del 14 febbraio 2001, pubblicato nella Gazzetta Ufficiale n. 129 del 6 giugno 2001, e
successive modificazioni;

d) educazione, istruzione e formazione professionale, ai sensi della legge 28 marzo
2003, n. 53, e successive modificazioni, nonché le attivita culturali di interesse sociale con
finalita educativa;

g) formazione universitaria e post-universitaria;

h) ricerca scientifica di particolare interesse sociale;

i) organizzazione e gestione di attivita culturali, artistiche o ricreative di interesse
sociale, incluse attivita, anche editoriali, di promozione e diffusione della cultura e della
pratica del volontariato e delle attivita di interesse generale di cui al presente articolo;

[) formazione extra-scolastica, finalizzata alla prevenzione della dispersione
scolastica e al successo scolastico e formativo, alla prevenzione del bullismo e al contrasto
della poverta educativa;

n) cooperazione allo sviluppo, ai sensi della legge 11 agosto 2014, n. 125, e
successive modificazioni;

q) alloggio sociale, ai sensi del decreto del Ministero delle infrastrutture del 22 aprile
2008, e successive modificazioni, nonché ogni altra attivita di carattere residenziale
temporaneo diretta a soddisfare bisogni sociali, sanitari, culturali, formativi o lavorativi;

r) accoglienza umanitaria ed integrazione sociale dei migranti;

s) agricoltura sociale, ai sensi dell’articolo 2 della legge 18 agosto 2015, n. 141, e
successive modificazioni;

t) organizzazione e gestione di attivita sportive dilettantistiche;

u) beneficenza, sostegno a distanza, cessione gratuita di alimenti o prodotti di cui alla
legge 19 agosto 2016, n. 166, e successive modificazioni, o erogazione di denaro, beni o
servizi a sostegno di persone svantaggiate o di attivita di interesse generale a norma
dell’articolo 5 CTS.

L'Ente puo esercitare attivita diverse da quelle di interesse generale a condizione che siano
secondarie e strumentali alle stesse, nel rispetto dei limiti e delle previsioni del D.Lgs.
117/2017. Spettera al Consiglio di Amministrazione l'individuazione delle suddette attivita
diverse.

L'Ente valorizza I'opera del volontariato ed offre occasioni di gratuita e di liberalita nel
rispetto delle disposizioni di cui agli articoli 17 e seguenti del D.Lgs. 117//2017 e successive
modificazioni e integrazioni.

Art. 4

L'Ente adempie alle proprie finalita primariamente realizzando e/o assumendo la gestione
di strutture, presidi o istituendo e/o gestendo servizi sociali, socio-sanitari e sanitari di natura
domiciliare, territoriale e residenziale per la tutela delle persone svantaggiate oggetto del
proprio scopo istituzionale.

L'Ente, nell'adempimento delle proprie attivita istituzionali, prevalentemente di natura
riabilitativa, puo cooperare con Enti pubblici e privati aventi analoghi scopi, in ltalia o
all’'estero, stabilendo opportune forme di collegamento, partecipazione e cooperazione.

Art. 5
Per il finanziamento delle proprie attivita di interesse generale 'Ente pud esercitare attivita
di raccolta fondi, anche mediante richiesta a terzi di lasciti, donazioni e contributi di natura
non corrispettiva.



L’'Ente puo realizzare attivita di raccolta fondi anche in forma organizzata e continuativa, ai
sensi dell'art. 7 CTS, anche mediante sollecitazione al pubblico o attraverso la cessione o
erogazione di beni o servizi di modico valore.

Art. 6
[l patrimonio dell'Ente & costituito da beni mobili ed immobili conferiti alla sua costituzione e
da quelli acquisiti dalla Fondazione Luigi Moneta ONLUS, per effetto della fusione per
incorporazione di quest’ultima in Fondazione Sacra Famiglia e successive modificazioni.
Il patrimonio della fondazione, comprensivo di eventuali ricavi, rendite, proventi ed altre
entrate comunque denominate, & costituito dall'insieme dei rapporti giuridici attivi e passivi
e dei beni economici a disposizione del’Ente ed ¢ utilizzato per lo svolgimento delle attivita
statutarie ai fini dell’esclusivo perseguimento delle finalita civiche, solidaristiche e di utilita
sociale.
Il patrimonio pud essere accresciuto:
1) dai beni mobili ed immobili e dal complesso delle attivita che potranno utilmente
pervenire e destinati dal Consiglio di Amministrazione all'incremento patrimoniale;
2) dalle somme eventualmente prelevate dai redditi che il Consiglio di Amministrazione
destini all'incremento del patrimonio.

Art. 7
L'Ente provvede al raggiungimento del proprio scopo istituzionale:
a) con i corrispettivi, comunque denominati, riconosciuti da enti pubblici e soggetti
privati, a fronte delle attivita e delle prestazioni erogate dalla Fondazione;
b) con i proventi derivanti da finanziamenti e contributi di natura diversa, erogati da enti
pubblici e soggetti privati;
c) con i proventi di oblazioni, donazioni, disposizioni testamentarie e atti di liberalita non
espressamente destinati all'incremento del patrimonio;
d) con le somme derivanti da alienazioni di beni patrimoniali che, con delibera del
Consiglio di Amministrazione, vengono destinati ad un uso diverso dall'incremento del
patrimonio;

e) dai ricavi delle attivita di interesse generale e diverse, ai sensi degli articoli 5 e 6 del
decreto legislativo n. 117 del 2017,
f) con i redditi del proprio patrimonio;

g) con ogni altro introito non espressamente destinato ad aumentare il patrimonio.
TITOLO IllI° - Organi amministrativi dell'ente
CAPO I° - Consiglio di Amministrazione

Art. 8
L'Ente € governato da un Consiglio di Amministrazione di sette (7) membri composto da:
- quattro membri designati dall'Ordinario Diocesano di Milano;
- un membro designato dal Rettore dell'Universita Cattolica del Sacro Cuore di Milano;
- un membro designato dal Presidente della Giunta Regionale della Lombardia;
- un membro designato dal Consiglio di Amministrazione della Fondazione Caritas
Ambrosiana.
| Consiglieri durano in carica cinque anni e possono essere riconfermati.
In caso di ritardo nelle designazioni, i membri scaduti restano in carica sino all'atto della
designazione del relativo successore.
Il potere di rappresentanza attribuito agli amministratori &€ generale, ai sensi dell’art. 26,
comma 7, D.Lgs. 117/2017. Le limitazioni del potere di rappresentanza non sono opponibili



ai terzi se non sono iscritte nel Registro unico nazionale del Terzo settore o se non si prova
che i terzi ne erano a conoscenza.

Art. 9
L'Ordinario Diocesano di Milano nomina, fra i quattro membri dallo stesso designati, il
Presidente del Consiglio di Amministrazione. Il Consiglio pud nominare fra i suoi membri un
Vice Presidente con funzioni vicarie.
I membri del Consiglio che, senza giustificato motivo, non intervengono per tre sedute
consiliari consecutive decadono dalla carica.
II Consiglio si riunisce, in via ordinaria, bimestralmente con convocazione scritta e
sottoscritta dal Presidente, contenente l'ordine del giorno nonché il luogo e l'ora della
riunione, portato a conoscenza dei Consiglieri almeno cinque (5) giorni prima dell'adunanza.
In caso di urgenza, i termini di convocazione sono ridotti a ventiquattro ore.
La comunicazione scritta di convocazione pud essere inviata con qualsiasi mezzo idoneo
ad assicurare la tempestiva informazione sugli argomenti da trattare e la prova dell'avvenuta
ricezione (anche mediante dichiarazione scritta di ricevuta, eventualmente fatta pure
pervenire con lo stesso mezzo), compresi il telegramma e la posta elettronica ordinaria o
PEC, al domicilio o eventualmente al recapito, numero o indirizzo di posta elettronica fornito
in precedenza dall'interessato e annotato nel libro delle decisioni degli amministratori.
Il Presidente pud convocare il Consiglio qualora lo ritenga opportuno e necessario, con le
medesime modalita definite per le sedute ordinarie.
Il Presidente convoca inoltre il Consiglio quando gliene facciano richiesta almeno due
componenti del Consiglio di Amministrazione.
Delle convocazioni consiliari deve essere data comunicazione, nei medesimi termini,
all’Organo di Controllo.
Le riunioni del Consiglio di Amministrazione possono tenersi (anche esclusivamente, quindi
senza un luogo fisico di convocazione) per audio-video conferenza, alle seguenti condizioni
di cui si dara atto nei relativi verbali:
a) che sia consentito al presidente della riunione di accertare l'identita degli intervenuti,
regolare lo svolgimento della riunione, constatare e proclamare i risultati delle votazioni;
b) che sia consentito al soggetto verbalizzante di percepire adeguatamente gli eventi
della riunione oggetto di verbalizzazione;
C) che sia consentito agli intervenuti di partecipare alla discussione ed alla votazione
simultanea sugli argomenti all'ordine del giorno, nonché di visionare, ricevere o trasmettere
documenti.

Art. 10
Al Consiglio di Amministrazione sono conferiti i piu ampi poteri per I'ordinaria e straordinaria
amministrazione dell'Ente.
In particolare, il Consiglio:
a) approva, curandone ogni relativo adempimento, il Bilancio d’Esercizio annuale, il
Bilancio Sociale, il Bilancio di Previsione ed ogni altro documento rendicontativo ritenuto
obbligatorio secondo la normativa tempo per tempo vigente;
b) delibera le modifiche allo Statuto, per I'approvazione secondo le modalita di legge;
C) predispone i programmi fondamentali dell'attivita dell'Ente e ne verifica I'attuazione;
d) delibera I'accettazione o la rinuncia di donazioni e lasciti e le modifiche patrimoniali;
e) approva i Regolamenti interni e le istruzioni generali sull'attivita dell'Ente;
f) nomina il Direttore Generale delllEnte, esterno al Consiglio, o in alternativa un
Consigliere Delegato interno al Consiglio;



g) delibera circa I'estinzione nel rispetto dei limiti e delle procedure di legge, la
trasformazione, la fusione o la scissione dellEnte;

h) documenta il carattere secondario e strumentale delle attivita diverse, ai sensi di
legge, nella relazione di missione.

Per le delibere di cui alle lettere b) e g) e richiesta la maggioranza qualificata dei due terzi
dei Membri in carica.

Art. 11
Il Consiglio delibera validamente quando sia presente la meta piu uno di coloro che lo
compongono ed a maggioranza degli intervenuti, fatte salve le maggioranze qualificate di
cui all'art. 10.
In caso di parita prevale il voto del Presidente.
Il Direttore Generale interviene alle sedute con funzione consultiva.
| verbali delle sedute consiliari e delle annesse deliberazioni sono stesi da un Segretario
scelto dal Consiglio e sottoscritti dal Segretario stesso e dal Presidente del Consiglio di
Amministrazione.

CAPO II° - Il Presidente

Art. 12
Il Presidente del Consiglio di Amministrazione ha la legale rappresentanza dell’'Ente, con
facolta di rilasciare procure speciali e di nominare Avvocati e Procuratori alle liti.
Convoca e presiede il Consiglio di Amministrazione, svolge un'azione di generale vigilanza,
di indirizzo e di coordinamento su tutta I'attivita dell'Ente.
Il Presidente assicura lI'esecuzione delle Delibere del Consiglio di Amministrazione.
Il Presidente ha facolta di delegare le sue competenze a uno o piu membri del Consiglio di
Amministrazione.
Puo esercitare le ulteriori funzioni ed i poteri che il Consiglio gli delega in via generale o di
volta in volta.
In caso di urgenza puo adottare i provvedimenti di competenza del Consiglio di
Amministrazione, salvo riferirne al Consiglio stesso nella prima seduta successiva.
In caso di assenza o di impedimento i suoi poteri sono assunti dal Vice Presidente se
nominato e, in caso di impedimento o assenza di quest'ultimo, dal Consigliere piu anziano
per eta.
Il Presidente ed il Vice Presidente restano in carica fino alla scadenza del mandato
consiliare, salvo diversa determinazione rispettivamente per il Presidente dell’Ordinario
Diocesano di Milano e per il Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione a
maggioranza assoluta.

CAPO llI° - Organo di Controllo

Art. 13
Il controllo sulla regolare amministrazione dell'Ente €& esercitato dall’Organo di Controllo,
fatte salve le ulteriori verifiche previste dalla legge — e in particolare dal Codice del Terzo
Settore - sulle persone giuridiche private e/o in relazione alle attivita svolte.
L'Organo di Controllo € composto da tre (3) membri ordinari, nominati come segue:
- uno dall'Ordinario Diocesano di Milano;
- due dal Presidente dell'Ordine dei Dottori Commercialisti di Milano, scelti in un elenco di
quattro candidati proposto dal Consiglio di Amministrazione dell'Ente.
L'Ordinario Diocesano di Milano e il Presidente dell'Ordine dei commercialisti di Milano
avranno ciascuno titolo a nominare un membro supplente dell’Organo di Controllo.



I membri ordinari e supplenti del’Organo di Controllo restano in carica tre anni.

Il Presidente dell’Organo di Controllo € nominato dai membri dell’Organo stesso.

| membri possono essere riconfermati.

I membri del’Organo di Controllo vanno prescelti tra soggetti iscritti nel Registro dei Revisori
legali dei Conti, nel rispetto di quanto previsto dall’art. 30, comma 5, CTS.

Art. 14
L'Organo di Controllo esercita I'attivita di organo di controllo ai sensi dell’art. 30 del D.Lgs.
117/2017 nonché, su decisione del Consiglio di Amministrazione e come permesso dall’art.
30, comma 6, D. Lgs. 117/2017, anche quello di revisione legale dei conti 31 del D. Lgs.
117/2017.
Esso vigila sull'osservanza della legge e dello statuto, sul rispetto dei principi di corretta
amministrazione - anche con riferimento alle disposizioni del decreto legislativo 8 giugno
2001, n. 231, qualora applicabili - nonché sull'adeguatezza dell'assetto organizzativo,
amministrativo e contabile e sul suo concreto funzionamento.
L'Organo di Controllo esercita, inoltre, compiti di monitoraggio dell’'osservanza delle finalita
civiche, solidaristiche e di utilita sociale, ed attesta che I'eventuale bilancio sociale sia stato
redatto in conformita alle linee guida ministeriali. Il bilancio sociale da atto degli esiti del
monitoraggio svolto.
L’Organo di Controllo pud svolgere inoltre, qualora fosse stata ad esso affidata dal Consiglio
di Amministrazione come sopra, anche la revisione legale dei conti ai sensi dell’art. 31 CTS
e in tal caso sara costituito da revisori legali iscritti nell'apposito registro.
I membri dellOrgano di Controllo possono intervenire alle sedute del Consiglio di
Amministrazione ed espletare tutti gli accertamenti e le indagini necessarie ed opportune ai
fini dell'esercizio del controllo nei limiti delle proprie competenze, potendo in qualsiasi
momento procedere, anche individualmente, ad atti di ispezione e di controllo, e a tal fine
chiedere agli amministratori notizie sull'andamento delle operazioni sociali o su determinati
affari.
Di ogni rilievo effettuato viene riferito allo stesso Consiglio.
Le riunioni dell’Organo di Controllo sono verbalizzate in apposito libro e possono svolgersi
— anche esclusivamente - con mezzi di telecomunicazione ai medesimi termini e condizioni
previsti per le riunioni del Consiglio di Amministrazione.
Sono osservate, per quanto applicabili, le norme di cui agli artt. 2403 e seguenti del Codice
Civile.
Infine, ai sensi dell’art. 31 CTS al ricorrere delle condizioni di legge o su base volontaria da
parte del Consiglio di Amministrazione, la revisione legale dei conti &€ svolta da una societa
di revisione o da un revisore legale iscritti nell’apposito registro. Essi sono nominati dallo
stesso Consiglio di Amministrazione, qualora tale incarico non fosse affidato allo stesso
Organo di Controllo. La durata dell’incarico € triennale e il soggetto nominato € rieleggibile.

CAPO IV° - Direttore Generale e Consigliere Delegato

Art. 15
Il Direttore Generale, se nominato, sovraintende all’organizzazione e gestione materiale
dellEnte e la sua designazione € effettuata da parte del Consiglio, di cui non fa parte. Ha le
attribuzioni previste da norme regolamentari ed eventualmente a lui delegate dal Consiglio,
per il tramite del Presidente. Partecipa con funzioni consultive alle riunioni del Consiglio.
Risponde del proprio operato direttamente al Presidente e, per suo tramite, al Consiglio di
Amministrazione.

Art. 16



Il Consigliere Delegato, se nominato, viene scelto fra i membri del Consiglio di
Amministrazione stesso, a cui vengono affidate, tramite una delega specifica del Consiglio,
funzioni operative, di studio, impulso o coordinamento su determinate materie o ambiti,
agendo come figura esecutiva con poteri decisionali.

TITOLO IV° - Amministrazione e norme generali

Art. 17
L'esercizio sociale dell'Ente ha inizio il 1° (primo) gennaio e termina il 31 (trentuno) dicembre
di ciascun anno.
L’Ente é obbligato alla formazione del Bilancio d’Esercizio, del Bilancio Sociale e del Bilancio
di Previsione e di ogni altro documento rendicontativo ritenuto obbligatorio, tutti redatti
secondo la normativa tempo per tempo vigente.
Il Bilancio d’esercizio, completo della relazione dell’Organo di Controllo, &€ approvato e
depositato a norma di legge nel Registro Unico del Terzo Settore dal Consiglio di
Amministrazione entro il 30 (trenta) giugno dell'anno successivo nonché pubblicato sul sito
internet della fondazione.
[l Bilancio di Previsione & approvato dal Consiglio di Amministrazione entro il 31 (trentuno)
gennaio dell’anno relativo.

Art. 18

Eventuali avanzi di gestione sono destinati esclusivamente agli scopi istituzionali ed in
particolare devono essere reimpiegati nelle attivita di natura sanitaria, socio-sanitaria e
sociale.

E fatto divieto di distribuire, anche in modo indiretto, utili ed avanzi di gestione, fondi e riserve
comunque denominate a fondatori, lavoratori e collaboratori, amministratori ed altri
componenti degli organi sociali, anche nel caso di recesso o di ogni altra ipotesi di
scioglimento individuale del rapporto associativo, secondo quanto disposto dall’art. 8 del D.
Lgs. 117/2017 e successive modifiche e integrazioni.

Art. 19
La gestione interna e la contabilita nonché le attribuzioni dei Dirigenti sono disciplinati, nel
rispetto dei limiti di legge, con norme regolamentari o provvedimenti del Consiglio di
Amministrazione. Ogni eventuale soggetto che abbia la qualifica di aderente alla fondazione
ha diritto a consultare i libri tenuti ai sensi dell’art. 15 del D. Lgs. 117/2017, previa richiesta
scritta al Consiglio di Amministrazione con preavviso di 10 giorni.

TITOLO V° - Devoluzione patrimoniale e norme di chiusura

Art. 20
Qualora il Consiglio di Amministrazione ritenesse esaurito lo scopo sociale, al fine di
sciogliere I'Ente nel rispetto dei limiti e delle procedure di legge, nominera uno o piu
liquidatori, determinandone i poteri.
| beni che resteranno esaurita la liquidazione saranno devoluti, nel rispetto della normativa
tempo per tempo vigente, ad altri enti del Terzo Settore che verranno individuati dal
Consiglio di Amministrazione, previo parere positivo dell’Ufficio di cui all’articolo 45, comma
1, del D.Lgs. 117/2017 e salva ogni diversa destinazione imposta dalla legge.
In originale firmato:
Bruno Marinoni
Alessandro Maria Ottolina (L.S.)
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SACRA
' FAMIGLIA

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
Insediamento 13.7.2023 — fine mandato giugno 2027 (data di approvazione del
bilancio 2026)

Presidente:

Mons. BRUNO MARINONI

Nato il 20.5.1967 a Milano

domiciliato per la carica presso la sede della Fondazione
Codice Fiscale: MRNBRN67E20F205E

Cittadinanza: Italiana

Consiglieri:

Dott. MAURO AGNELLO - nomina del 27.2.2023 per il quadrimestre in corso;

Nomina a Consigliere delegato con funzioni di direzione amministrativa generale di
natura vicaria del 23.10.2025.

Nato il 22.1.1953 a Novate Milanese (MI)

Residente a Piazza del lavoro 12 — Sesto San Giovanni (Ml)

Codice Fiscale: GNLMRA53A22F955Q

Cittadinanza: Italiana

Prof. CESARE LUIGI KANEKLIN

nato il 10.05.41 a Milano (MI)

Residente in Via Plutarco n. 12 — Milano (MI)
Codice Fiscale: KNKCRL41E10F205E
Cittadinanza: Italiana

Ing. MAURIZIO BOTTINELLI

nato il 10/9/1966 a Luino (VA)

Residente in Lugano (CH) Via Cesare Cantu n. 4
Codice Fiscale: BTTMRZ66P10E734H
Cittadinanza: Italiana

Dr. MASSIMO MARIA CREMONA

nato il 03/04/1959 a Busto Arsizio (VA)
Residente in Via della Guastalla, 9 - Milano
Codice Fiscale: CRMMSM59D03B300R
Cittadinanza: Italiana

Dr. GIOVANNI RAIMONDI

nato il 16/8/1958 a Desenzano del Garda
Residente in Milano Via Cerva 25
Codice Fiscale: RMNGNN58M16D284D
Cittadinanza: Italiana

Dr. VIRGINIO ANGELO PAOLO MARCHESI
nato il 22/03/1950 a MILANO

Residente in Via Ajaccio n® 1 - Milano
Codice Fiscale: MRCVGN50C22F205H
Cittadinanza: Italiana

Fondazione Istituto Sacra Famiglia ONLUS

P.zza Monsignor Luigi Moneta, 1 P.iva 00795470152 Codice Destinatario SDI: ZS100U1
20090 Cesano Boscone (Ml) C.F. 03034530158 IBAN 1T19Q0623001633000015149982
Tel. 02 456771 - Sito www.sacrafamiglia.org Numero REA MI - 2612589 CCP 13557277
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COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI
Insediamento 24.1.2023 — fine mandato 25.6.2026 (Approvazione Bilancio 2025)

Dott. GIANNI MARIO COLOMBO - Presidente

nato il 9.10.1942 a Brugherio (MI) — Residente in Via Feltre 1 - Milano
Codice Fiscale: CLMGNM42R09B212U

Cittadinanza: Italiana

Dott.ssa IMMACOLATA GIULIANO - membro ordinario

Nata il 09.11.1985 a Napoli - Residente in Viale Murillo n. 1 — Milano
Codice Fiscale: GLNMCL85S49F839B

Cittadinanza: Italiana

Dott. ROBERTO MORO - membro ordinario

Nato il 04.03.1955 a Milano — Residente in Viale Corsica, 99 -Milano
Codice Fiscale: MRORRT55C04F205P

Cittadinanza: Italiana

Dott. PASQUALE BRUNO ROBERTO ARDIZZI — membro supplente
Nato il 27.12.1962 a Milano — Residente in Via G. Collegno n. 3 -Milano
Codice Fiscale: RDZPQL62T27F205J

Cittadinanza: Italiana

Dott.ssa ROBERTA BATTISTIN — membro supplente

Nato il 29.03.1971 a Genova — Residente in Via C. Monteverdi n. 1 - Milano
Codice Fiscale: BTTRRT71C69D969W

Cittadinanza: Italiana

Cesano Boscone, 2 Marzo 2026

IL SEGRETARIO del CDA
Antonina Parrinello

SEGRETERIA C.D.A. iy s
E-mail: aparrinello@sacrafamiglia.ofg , i
Tel. 0245677702 )
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Fondazione Istituto Sacra Famiglia ONLUS

P.zza Monsignor Luigi Moneta, 1 P.iva 00795470152 Codice Destinatario SDI: ZS100U1
20090 Cesano Boscone (MI) C.F. 03034530158 IBAN IT19Q0623001633000015149982
Tel. 02 456771 - Sito www.sacrafamiglia.org Numero REA MI - 2612588 CCP 13557277
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VEICOLI DI PROPIETA' ISTITUTO SACRA FAMIGLIA ONLUS

N targa Vetcalo

Lo L FIAT PANDA

EPSTERE | FIAT DOBLO'

LFBOGAI | CITROEN €1

SC5asAY FIAT DUCATOD

EPSESAE | FIAT DOELO"

EYBEIMW | FIAT DUCATO

ECIERTP | MERCEDES SPRINTER AUTOBUS

EXTGEE] FIAT SCUDO PAMDRAMA

ChgarGa | FIAT DUCATO COMEI

APTEEET FAGGI FORTER

ARGTOLR FIAGGHID: PORTER

EFS05AL | FIAT DUCATO

OTRERFS FoED TRANSIT

CHO3BHY FIAT SCUDO

COSSLEN | WISSAN INTERSTAR

FET735G | DOpel MOVAND

N RARCCHINA AGRIDODLA RIROR,

ECEdAL FiAT CATD

1IACAICTEDS | TRATTORIND




ELENCO PARTECIPAZIONI

Denominazione C.F./Partita Iva

CASA DI CURA AMBROSIANA 5.P.A. 03463750152
IMMOBILIARE 5. CATERINA 5.R.L. 03938580960
IMMOBILIARE 5. ABRAMO 5.R.L. 04237830155
ISF SERVICE 5.P.A. 13237380962

VITA SOCIETA' EDITORIALE 5.P.A. - IMPRESA SOCIALE

C.F. 11273390150

COM.TE.S. s.c.a.r.l.

P. iva 0B539780968
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