
N. 12158 DI REPERTORIO            N. 7123 DI RAC COLTA--------------------

------------VERBALE DI ASSEMBLEA STRAORDINARIA E ORDINARIA------------

--------------------------------------DI ASSOCIA ZIONE--------------------------------------

----------------------------------REPUBBLICA ITALIANA-----------------------------------

L'anno duemilaventicinque, il giorno tre del mese di dicem-

bre.----------------------------------------------------------------------------------------------

In Milano, nel mio studio in Via Clerici n. 1.------------------------

Io sottoscritto Dr. Edoardo Rinaldi, No taio in Mila no,

iscrit to pres so il Col le gio No ta rile di Milano, su ri chie sta

della si gnora DAY (cognome) ELSPETH SUSANNAH ELLIOT (no me),

nata a Ottawa (Cana da) il 19 dicembre 1978, domici liata per

la ca rica pres so la se de del la in fra detta as so cia zio ne, pro-

cedo al la re da zione e sot toscri zione del ver bale di as sem-

blea straordinaria e ordinaria del la as so cia zione ri co no-

sciuta de no mi na ta-------------------------------------------------------------------------

----"The Sir James Henderson British School of Milan - ETS",----

con sede in Milano, Via Carlo Alberto Pisani Dossi n. 16,

En te as sociazio ne legalmente riconosciuta, iscritta nel Re-

gi stro Unico Na zio nale del Terzo Settore di cui all'art. 45

del De creto Le gi slativo 3 luglio 2017 n. 117, alla sezione

g) “Altri enti del Ter zo settore” in forza di Decreto Diri-

gen ziale n. 1217 di raccolta gene rale del 14 febbraio 2024,

fasc. n. 8.5/2024/11, co dice fi scale 80099530158, Par ti ta

IVA 03514860158, ret ta dal lo sta tuto al le gato sot to la let-

tera  "A"  al  verbale  di  as semblea  straordi na ria della pre-

detta As socia zione in da ta 18 dicembre 2023 n. 10457/6044 di

re per torio a mio rogito, re gi strato pres so l'A gen zia del le

En trate - uf fi cio ter ri to riale di Mi lano DP II, in da ta 29

dicem bre 2023 al n. 131192, Se rie 1T.---------------------------------------

L'assemblea si è tenuta il giorno tre del mese di di cem bre e

vi ho assistito dal mio studio in Milano, Via Cle ri ci 1 in

colle gamento su piattaforma telematica co me se gue.------------------

------------------------------------------------***------------------------------------------------

Alle ore diciannove e cinque minuti assume la Presidenza

del l'as sem blea, su de si gna zio ne de gli inter venuti, la Presi-

dente del Con si glio di Am mi ni stra zione signora DAY ELSPETH

SUSANNAH EL LIOT so pra in dica ta, in col legamento su piatta-

forma telema ti ca, la qua le mi nomina per la redazione del

verbale della se duta, mi chie de di for nire le infor mazioni

preliminari e le di sposi zioni procedu rali dei lavori as sem-

bleari, riservandosi di inter ve nire quan do neces sario o op-

por tuno e procedendo al la tradu zione in lin gua in glese di

quanto vie ne discusso in lin gua italia na. Chie de quin di a me

no taio di pro ce de re, una vol ta com pletate le ope ra zioni di

vo to, al la pro cla mazio ne dei ri sul tati.------------------------------------

Io notaio attesto quindi:-----------------------------------------------------------

- che in questo giorno al le ore diciannove in sede straordi-

na ria e alle ore diciannove e quindici minuti in sede or di-

na ria so no sta ti con vo ca ti, in se conda con vo ca zio ne,  gli as-

so cia ti e gli or ga ni di ret tivi del la pre detta As so cia zio ne
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per riu nirsi in as sem blea, con in ter ven ti in mo da lità remo to

at tra ver so piat ta forma te le ma ti ca, con av viso di con vo ca-

zione in viato a tut ti gli aven ti di rit to in data 12 no vem bre

2025 a mez zo po sta elet tro ni ca, co me ri sulta dal le ri ce vute

di spe di zio ne che ri mar ranno con ser vate agli at ti del la As-

so cia zio ne, per di scu te re e de li be ra re sul se guente----------------

------------------------------------Ordine del giorno------------------------------------

In sede Straordinaria:----------------------------------------------------------------

1. Modifiche Statutarie---------------------------------------------------------------

2. Deliberazioni inerenti e conseguenti------------------------------------

3. Varie ed Eventuali------------------------------------------------------------------

In sede Ordinaria:-----------------------------------------------------------------------

1. Approvazione del Bilancio dell'Associazione (ETS) chiuso

il 31 Agosto 2025-------------------------------------------------------------------------

2. Nomina di 1 (uno) Consigliere di Amministrazione In dipen-

dente---------------------------------------------------------------------------------------------

3. Varie ed Eventuali;----------------------------------------------------------------

- che lo statuto vigente dell'Associazione prevede:----------------

-- all'articolo 7, che l'Assemblea dell'Associazione ha, tra

gli altri, i se guen ti poteri:-----------------------------------------------------

"a) approvare il bilancio dell'Associazione e l'even tuale

bi lancio sociale;-------------------------------------------------------------------------

c) eleggere i membri Indipendenti del Consiglio di Am mini-

stra zio ne, prevedendo un eventuale compenso, come di seguito

di sci plina to";------------------------------------------------------------------------------

f) deliberare e approvare modifiche all'atto costituti vo e

Sta tu to;----------------------------------------------------------------------------------------

-- all'articolo 8, che:---------------------------------------------------------------

--- le deliberazioni dell'assemblea in se con da con vo ca zio ne

so no vali de qua lun que sia il nu mero de gli in ter ve nuti e sem-

preché ot ten gano il vo to favo revole della mag gio ranza de gli

inter ve nuti, fat to salvo quanto pre visto al suc cessivo arti-

colo 9;-----------------------------------------------------------------------------------------

--- è am messo il di ritto di vo to per de lega con fe ri ta ad un

al tro As socia to e che a nessun As so ciato pos sono es sere con-

fe rite più di tre deleghe;----------------------------------------------------------

-- all'articolo 9, che:---------------------------------------------------------------

--- per le deliberazioni di cui alle lettere e) e f) del-

l'Ar ti colo 7, in se conda con vo ca zione oc cor re l'in tervento

di più del 25% (ven ti cinque per cento) de gli Asso ciati in

rego la con il pa ga mento della quo ta asso ciativa an nuale e il

vo to favo re vole della maggio ranza degli intervenuti;--------------

-- all'articolo 10, che:-------------------------------------------------------------

--- è in ogni caso consentito l'inter vento all'Assem blea me-

dian te mezzi di telecomunicazione, pur ché siano rispettate

le condizioni indicate al successivo comma, ovvero l'espres-

sione del voto per corrispondenza e/o in via elettronica e

che chi esprime il voto per corri spondenza o in via elettro-

nica si con sidera intervenuto all'Assemblea;----------------------------

--- l'Assemblea degli Associati può, se predisposto dal Con-

..



si glio di Amministrazione, svolgersi anche in più luoghi,

au dio e/o video collegati;----------------------------------------------------------

--- i voti espressi per corrispondenza e/o in via elet tro ni-

ca, qualora non si raggiunga il quorum per la va lida costi-

tu zione del l'Assemblea in prima convocazione, saranno consi-

de rati va lidi e potranno essere utilizzati ai fini del quo-

rum costitu tivo e deli berativo dell'As semblea in seconda

convoca zione;-------------------------------------------------------------------------------

- che sono state rispettate tutte le condizioni per le as-

sem blee in audio/video conferenza richieste dal cita to arti-

colo 10 del lo statuto;----------------------------------------------------------------

- che nell'avviso di convocazione inviato a tutti gli aven ti

di ritto veniva specificato quanto segue:----------------------------------

"- ai sensi dello Statuto possono intervenire in Assem blea

tut ti gli Associati, ma hanno diritto di voto solo gli Asso-

ciati in re gola con il pagamento delle quote associative e

delle ret te scola stiche;-------------------------------------------------------------

-  la  documentazione  relativa alle modifiche Statutarie del-

l’ETS sarà disponibile, sul sito della scuola htt-

ps://www.british schoolmilan.com/board a partire dalla data

odierna (12 novembre 2025);--------------------------------------------------------

- la documentazione relativa al Bilancio dell'Associa zione

(ETS) sarà disponibile, sul sito della scuola htt-

ps://www.bri tishschoolmilan.com/board a partire dal 25 No-

vem bre;-----------------------------------------------------------------------------------------

- ogni Associato avrà a disposizione un voto per le mo di fi-

che Sta tutarie, un voto per la nomina del Consi gliere di Am-

mini strazione Indipendente ed un voto per l'approvazione del

Bi lan cio;--------------------------------------------------------------------------------------

- la votazione avverrà in via elettronica e si aprirà alle

ore 08.00 del giorno 25 Novembre 2025 e si chiude rà in As-

sem blea il giorno 03 Dicembre 2025. La votazio ne verrà ge-

stita dalla so cietà Almaware SRL. Ogni Asso ciato riceverà in

data 25 No vembre alle ore 08.00 del mattino, una email di-

rettamen te da Almaware nella quale sarà contenuto il link

al la piat taforma per la vo tazio ne in via elettronica. Le

istru zioni detta gliate per gui dare l'Associato nella vota-

zione sa ranno disponibili sulla pri ma pagina della piat ta-

forma elet tronica;-----------------------------------------------------------------------

- l'Associato potrà esprimere il proprio voto anche in As-

sem blea presenziando in videoconferenza e procedendo alla

vo ta zio ne elet tronica a fine dibattito su richie sta del Pre-

si den te;----------------------------------------------------------------------------------------

- l'Associato potrà esprimere il proprio voto anche per de-

le ga (conferita esclusivamente ad un altro Associa to). A

nes sun As so ciato possono essere conferi te più di tre dele-

ghe. Ulte riori det tagli sul voto per delega so no disponibili

con tat tando la Segreta ria del CdA (boardsecreta-

ry@bsm.school);----------------------------------------------------------------------------

- chi esprime il voto in via elettronica si considera in ter-

..



ve nuto in Assemblea;--------------------------------------------------------------------

- gli Associati, fino al 28 Novembre, potranno inviare even-

tua li commenti sul Bilancio dell'Associazione (ETS) e/o sul-

le mo difiche allo Statuto e/o sulle candidature e/o porre

doman de al Consiglio di Amministrazione scri vendo una mail

alla Segre taria del CdA (boardsecreta ry@bsm.school); Il Con-

siglio di Am mini strazione ri spon derà di persona in Assem-

blea. Ogni commen to o quesito ricevuto verrà pubblicato su

una pagina della piatta forma elettronica. Il Consiglio di

Amministrazio ne avrà la fa coltà di non pubblicare commenti

che siano inac cu rati, incom pleti, fuorvianti, ille gali, of-

fensivi o co mun que dannosi alla Associazione, alla scuola

ovvero ai propri membri;-------------------------------------------------------------

- l'Assemblea sarà verbalizzata da un Notaio che comu ni cherà

i ri sultati delle votazioni al termine dell’As semblea. Il

verba le com pleto sarà disponibile nella se zione riservata

del sito del la Scuola non appena forma lizzato;------------------------

- per la posizione vacante di Consigliere di Ammini stra zione

Indi pendente il Comitato Nomine, dopo aver vagliato le can-

di da ture, presenta un unico candi dato: Jayne Leggott, il cui

profi lo è di sponibile al seguente link: https://www.british-

schoolmi lan.com/board;----------------------------------------------------------------

- io notaio  possiedo una password per so nale per sca ri care

la li sta dei votanti ed il loro voto e comuni cherò il ri sul-

tato del la votazione relati vamente alle delibe re del l’Assem-

blea;---------------------------------------------------------------------------------------------

- che è stata rispettata la procedura per l'espressione del

vo to in via elettronica così come previsto dallo Statuto;------

- che io assisto all'assemblea in audio e video colle gamento

tele matico dal mio studio;----------------------------------------------------------

- che l'assemblea in prima convocazione, convocata in data

odier na al le ore diciassette in sede straordinaria e alle

ore di ciassette e quindici minuti in sede ordina ria, è an da-

ta de ser ta co me di chia ra la Pre si den te;------------------------------------

- che in conformità al vigente statuto sono da conside rarsi

in ter venuti in assemblea coloro che hanno eserci tato il di-

ritto di voto in via telema tica come sopra indicato;--------------

- che dei n. 1050 (millecinquanta) associati con di ritto di

in ter ven to e di ritto di vo to, han no già esercitato il vo to

n. 315    (trecentoquindici) aventi di ritto pari al 30%-

(tren ta per cento) e pertanto l'as sem blea può es sere aper ta

ed è ido nea a de li be rare a nor ma dell'articolo 9 dello sta-

tuto so cia le per la par te straor di na ria e dell'articolo 8

dello stesso sta tuto per la par te or di na ria;----------------------------

- che il Consiglio di Amministrazione dell'Associazione è

com po sto da n. 13 (tredici) membri, dei quali n. 8 (otto)

Consi glie ri di Am mi ni stra zio ne Elet ti, n. 3 (tre) Consiglie-

ri In di pen den ti e n. 2 (due) Consi glieri d'Uf ficio;----------------

- che del Consiglio di Amministrazione, com po sto da 13 (tre-

di ci) mem bri, so no pre sen ti me dian te audio e video col le ga-

..



men to, ol tre a lei Pre si den te, gli al tri compo nenti si gno ri:

-- Francesca Belli, Consigliere Eletto;------------------------------------

-- Laurence Le Feuvre-Lory, Consigliere Eletto;-----------------------

mentre sono assenti giustificati i signori:-----------------------------

-- Marco Giovanni Ferrari, Vice Presidente Eletto;------------------

-- Alessandro Cannarsi, Consigliere Eletto;-----------------------------

-- Gioia Manetti, Consigliere Eletto;---------------------------------------

-- Cesare Rotta, Consigliere Eletto;-----------------------------------------

-- Wenjie Shi, Consigliere Eletto;--------------------------------------------

-- Kassim Ramji, Consigliere ex-officio;----------------------------------

-- Tom Noard, Consigliere ex-officio;---------------------------------------

-- Amanda Dawson, Consigliere Indipendente dimissionaria;------

-- Nicholas Hammond, Consigliere Indipendente;------------------------

-- Chris Stevens, Consigliere Indipendente;-----------------------------

- che è presente, me dian te vi deo col le ga mento, l'Organo di

Con trollo dell'Associazione Dott. Daniele Marcello Ferra rio;

- che l'as semblea, essen do state osserva te tut te le pre scri-

zioni di legge e di statuto, è valida men te co sti tui ta per

di scu te re e de li be ra re su quan to po sto al l'or di ne del gior-

no.------------------------------------------------------------------------------------------------

Quanto so pra consta tato la Presidente apre la sedu ta.-------------

------------------------------------------------***------------------------------------------------

La Presidente apre la discussione con la trattazione della

Par te Straordinaria al l'or dine del gior no "Mo di fi che Sta tu-

ta rie e deli berazioni inerenti e conseguenti" e io no taio

ri cordo che l'ar ti colo 7 del lo statu to vi gente del l'As socia-

zione sta bi lisce quanto se gue:---------------------------------------------------

"L'Assemblea dell'Associazione ha i seguenti poteri:--------------

...------------------------------------------------------------------------------------------------

f) deliberare e approvare modifiche all'atto costitutivo e

Sta tu to;----------------------------------------------------------------------------------------

...".---------------------------------------------------------------------------------------------

Prende la parola la Presidente dell'Assemblea facendo pre-

sen te che dopo un anno di funzionamento come ETS, il Consi-

glio di Am mini strazione ha fat to un'a na li si dello statuto

del l'As so cia zione e ha considerato opportuno convocare la

pre sente as sem blea in sede straordinaria per proporre agli

associati di ap por ta re al lo sta tuto medesimo alcune mo di fi-

che che so no sta te evidenziate nella documentazione re sa di-

spo nibile sul sito del la scuola (www.bri tish schoolmi lan.com)

a par tire dal 12 no vem bre, modifiche che la Presidente il lu-

stra come se gue:--------------------------------------------------------------------------

- viene eliminata dall'articolo 3, lettera b), la definizio-

ne "an nuali" alle quote associative;-----------------------------------------

- viene precisato nell'articolo 4:--------------------------------------------

-- che importi e termini di pa ga men to del la quota associati-

va sia no fissati dall'organo am mi ni stra tivo con ca denza an-

nuale;-------------------------------------------------------------------------------------------

-- alla lettera a), che si consideri una quota associativa

per ogni studente;-----------------------------------------------------------------------

..



-- viene inserito l'inciso "L’organo amministrativo può

esen ta re le quote sub (b) (c) e (d) dal versamento della

quo ta as so ciativa o convenire un importo differente per cia-

scuna cate go ria.";-----------------------------------------------------------------------

-- viene previsto che la qualità di Associato di cui alla

let tera (a) abbia durata di un esercizio;---------------------------------

-- viene eliminato l'inciso finale "e delle sue controlla-

te";----------------------------------------------------------------------------------------------

- viene precisato nell'articolo 6 che l'Assemblea è con vo-

cata una volta in ciascun esercizio;-----------------------------------------

- viene modificato l'articolo 11 inerente al Consiglio di

Am mini strazione, come segue:------------------------------------------------------

-- viene aumentato da tredici a quindici il numero massimo

dei membri del Consiglio di Amministrazione, aumentando da

tre a cin que il numero massimo dei Consiglieri di Ammini-

stra zio ne In dipen denti;---------------------------------------------------------------

-- viene modificata la procedura di sostituzione dei Consi-

glieri di Amministrazione Eletti sostituendola con la se-

guen te, valida anche per i Consiglieri di Amministrazione

Indi pendenti: "Nel ca so in cui un Con si glie re di Am mi ni stra-

zio ne Elet to o In dipendente vengano a mancare a seguito di

morte, dimissio ni, o non possano adempiere il proprio dovere

per  ma lattia  che  li renda inidonei, l’Assemblea degli Asso-

ciati, se condo le modali tà proprie per cia scuna categoria di

ammini stratore, provvederà alla nomina di un Consigliere in

sosti tu zione per un periodo non superiore a quello per cui

doveva ri manere in carica il Consigliere di Amministrazio ne

sosti tui to";---------------------------------------------------------------------------------

- viene sostituito nell'articolo 12 inerente al Comitato No-

mine il termine "anno" con il termine "esercizio";------------------

- viene previsto nell'articolo 13 che qualora le candidature

alla carica di Consigliere Eletto risultino in numero infe-

riore ai po sti vacanti, il numero complessivo dei componenti

del Con siglio di Amministrazione si intenderà automaticamen-

te ridotto in misura corrispondente ai posti non coperti;------

- viene previsto nell'articolo 14:--------------------------------------------

-- che il Presidente del Con siglio di Amministrazione del-

l'As so ciazione sia eletto dal Con siglio stesso tra i propri

mem bri e che la carica abbia du ra ta pa ri al mandato di Con-

si gliere e cessi an ticipatamen te in caso di revoca da parte

del Consi glio o di dimis sioni;---------------------------------------------------

-- che anche la carica di Vice Presidente del Consiglio di

Am mini strazione abbia du ra ta pa ri al mandato di Consigliere

e cessi an ticipatamente in caso di revoca da parte del Con-

si glio o di dimis sioni.---------------------------------------------------------------

La Presidente chiede quindi a me Notaio di leggere la se-

guen te proposta di delibera:------------------------------------------------------

"L'assemblea della associazione "The Sir James Hender son

Bri tish School of Milan - ETS",-------------------------------------------------

- udita l'esposizione del Presidente,---------------------------------------

..



--------------------------------------------delibera--------------------------------------------

- di modificare gli articoli 3, 4, 6, 11, 12, 13 e 14 del lo

statu to dell'Associazione secondo quanto illustrato dal Pre-

si den te  del l'assemblea, articoli che assumeranno il seguente

let terale teno re:-------------------------------------------------------------------------

------------------------------"Articolo 3 - PATRIMONIO------------------------------

Il patrimonio dell'Associazione si compone da:------------------------

a) un Fondo di Dotazione di valore non inferiore ad Euro

15.000,00 (quindicimila/00), che costituisce il patrimonio

mi nimo dell'Asso ciazione, strumentale al conseguimento ed al

man tenimento della personalità giuridica.---------------------------------

Il valore del Fondo di Dotazione deve essere mantenuto nella

sua consistenza.--------------------------------------------------------------------------

Qualora risulti che sia diminuito di oltre un terzo in con-

se guenza di perdite, il Consiglio di Amministrazione o, in

caso di sua inerzia, l'Organo di Controllo devono senza in-

dugio con vocare l'Assemblea per deliberare la sua ricostitu-

zione ov vero la conti nuazione dell'attività nella forma di

associa zio ne sen za persona lità giuridica;---------------------------------

b) un Fondo di Gestione che comprende il valore di tutti gli

altri beni e pertanto tutti i beni, mobili ed immobili di

pro prietà del l'Ente, provenienti da contributi degli asso-

cia ti e dalle quote associative, dai redditi patrimoniali,

dalle ero ga zioni e contri buti di cittadini, Enti pubblici e

priva ti, dai proventi di atti vità di fund raising, da dona-

zioni, eredi tà e lasciti generali e da eccedenze di bilan-

cio.----------------------------------------------------------------------------------------------

Il patrimonio è destinato allo svolgimento dell'attività

isti tu zionale così come definita dal presente statuto al-

l'Ar ticolo 2.-------------------------------------------------------------------------------

In coerenza con l'assenza di ogni scopo di lucro, è vietata

la di stribuzione anche indiretta di utili e avanzi di ge-

stio ne, fondi e riserve comunque denominate a favore di as-

socia ti, la voratori, collaboratori, amministratori ed altri

compo nenti  gli organi so ciali, anche in occasione di recesso

o cessazione in dividuale del rapporto associativo.------------------

Ai nuovi Associati potrà essere richiesta la sottoscrizione

di ti toli e di analoghe forme di apporto finanziario nei li-

miti consen titi dalla legge ed alle condizioni stabilite dal

Consi glio di Am ministrazione.-----------------------------------------------------

L'Associazione potrà anche raccogliere fondi a titolo di

pre stito anche da non Associati alle condizioni che il Con-

siglio di Ammini strazione potrà stabilire. L'Associazione

potrà inol tre incremen tare il proprio fondo comune accettan-

do beni mobi li e immobili, donazioni, oblazioni, eredità,

legati, contri buti pubblici e pri vati, erogazioni liberali

ecc. pre via ap provazio ne da parte delle autorità governative

compe tenti ove richie ste. Salvo diversamente stabilito dal

Consi glio di Ammi nistra zione ogni nuova raccolta an drà a in-

cremen tare il Fondo di Ge stione.";--------------------------------------------

..



-------------------------------"Articolo 4 - ASSOCIATI-------------------------------

Gli Associati hanno parità di diritti e di doveri nei con-

fron ti dell'Associazione che è organizzata secondo il prin-

ci pio gene rale della democraticità della struttura e del-

l'as senza di di scrimina zione fra le persone.----------------------------

Gli associati sono dunque tenuti all'adempimento, sollecito,

col laborativo e secondo buona fede, degli obblighi derivanti

dallo statuto, dai regolamenti e dalle deliberazioni asso-

cia ti ve, fra i quali l'obbligo del pagamento della quota as-

so cia tiva negli impor ti e termini fissati dall'organo ammi-

ni strati vo con cadenza annua le.-------------------------------------------------

Ciascun associato ha diritto alla consultazione dei libri

del l'As sociazione (il Libro degli Associati; il Libro delle

Adu nanze e delle Deliberazioni delle Assemblee; il Libro

del le Adunanze e delle Deliberazioni dell'Organo di Ammini-

stra zione,   il  Libro  delle  Adunanze  e  delle  Deliberazioni

dell'Or gano di Controllo, il Libro delle Adunanze e delle

Delibera zioni del Comitato Nomine e - ove nomina-o - il Li-

bro delle Adunanze e delle Deliberazioni del Revi sore Legale

dei Conti) facendone richiesta al Consiglio di Ammini stra-

zione, il quale ne consen tirà l'esame personale presso la

sede dell'Associa zione con fa coltà di farne copie ed estrat-

ti a spese dell'as sociato.----------------------------------------------------------

Sono ammessi all'Associazione in qualità di Associati a loro

do manda:----------------------------------------------------------------------------------------

(a) i genitori ovvero i legali rappresentanti degli studenti

che siano stati debitamente ammessi ai corsi di istruzione

ge stiti dell'Associazione o dalle sue controllate, conside-

rando una quota per ogni studente;--------------------------------------------

(b) previa approvazione da parte del Consiglio di Ammini-

stra zione, gli ex-studenti ovvero coloro che abbiano fre-

quentato corsi di istruzione gestiti dell'Associazione o

dalle sue con trollate;----------------------------------------------------------------

(c) previa approvazione da parte del Consiglio di Ammini-

stra zione, i genitori e i rappresentanti degli ex-studenti

che ab biano fre quentato corsi di istruzione gestiti dell'As-

socia zio ne o dalle sue controllate;-------------------------------------------

(d) previa approvazione da parte del Consiglio di Ammini-

stra zione, gli ex-dirigenti ed ex-dipendenti dell'Associa-

zione o delle sue controllate.---------------------------------------------------

L'organo amministrativo può esentare le quote sub (b) (c) e

(d) dal versamento della quota associativa o convenire un

im porto dif ferente per ciascuna categoria.-------------------------------

Ciascun associato dovrà avere i seguenti requisiti soggetti-

vi:------------------------------------------------------------------------------------------------

- mantenimento di una condotta passata o presente che non

sia  in contrasto con il decoro e le finalità perseguite dal-

l'As so ciazio ne.----------------------------------------------------------------------------

Sulla domanda di ammissione si pronuncia il Consiglio di Am-

mi ni strazione con delibera motivata da adottarsi entro 180

..



(cen tottan ta) giorni dalla richiesta. In esito all'ammissio-

ne il richiedente è iscritto nel libro degli associati.---------

L'eventuale rigetto va motivato e comunicato all'interessato

che potrà chiedere, entro 60 (sessanta) giorni, che sul ri-

get to della domanda di ammissione si pronunci l'assemblea

nella prima adunanza successiva.------------------------------------------------

La qualità di Associato di cui al paragrafo precedente let-

te ra (a) ha durata di un esercizio e cesserà automaticamente

qualo ra questi cessi di essere il genitore o rappresentante

di uno stu dente am messo ai corsi di istruzione gestiti dal-

l'Associa zione o dalle sue controllate.  L'Associato che (i)

abbia per so i re quisiti sogget tivi sopra delineati; che (ii)

sia grave mente inadempiente alle obbligazioni proprie di

cia scun Asso ciato de rivanti dal presente statuto o dai rego-

la menti appro vati dal l'organo amministrativo, ivi compreso

per gli associa ti di cui al paragrafo (a) il versa mento del-

la quota associa tiva annual mente stabilita dall'organo ammi-

ni strativo, può es sere escluso con deliberazione motivata

del l'organo ammini strativo.--------------------------------------------------------

Nel caso in cui siano venute a cessare le cause dell'esclu-

sio ne l'associato può essere riammesso, previo esperimento

della pro ce dura di ammissione di cui al corrente articolo 4.

Qualsiasi sia la causa dello scioglimento del rapporto asso-

cia ti vo, l'associato non ha alcun diritto alla ripetizione

di quanto versato all'Associazione.------------------------------------------

Tutti gli Associati potranno intervenire alle Assemblee del-

l'As sociazione. Non hanno diritto di voto coloro che non si

trovino  in  regola  col  pagamento delle quote annuali di cui

agli Articoli 3 e 4 e/o delle rette dei corsi di istruzione

istitui ti, organizzati o gestiti dell'Associazione.";-------------

-------------------------------"Articolo 6 - ASSEMBLEA-------------------------------

L'Assemblea sarà convocata presso la sede dell'Associazione

o in altro luogo, purché in Unione Europea o nel Regno Uni-

to:------------------------------------------------------------------------------------------------

1. una volta in ciascun esercizio per l'approvazione del bi-

lan cio della Associazione e, se richiesto, del bilancio so-

cia le, in prima convocazione entro 120 (centoventi) giorni

dalla chiu sura dell'e sercizio ed eventualmente in seconda

convoca zione nei trenta gior ni successivi;-------------------------------

2. nel rispetto dei termini di cui all'articolo 13 del pre-

sen te Statuto, per la nomina dei Consiglieri Eletti;--------------

3. ogni qualvolta il Consiglio di Amministrazione lo ri tenga

ne cessario od opportuno o qualora almeno il 10% (dieci per

cen to) degli Associati in regola con il pagamento della quo-

ta as sociativa annuale ne faccia richiesta scritta al Pre si-

dente del Consiglio di Amministrazione stesso. L'Assemblea

sarà con vocata dal Presidente del Consiglio di Amministra-

zio ne a mezzo di tem pestivo avviso in viato a ciascun Asso-

ciato con qualsiasi mezzo, compresi fax, posta elettronica o

altri mez zi che con sentano di  verificare la prova dell'av-

..



venuta rice zione/conse gna della co municazione, nel quale sa-

ranno in di ca ti la data, il luogo, l'o ra della convocazione

non ché l'or di ne del giorno e, ai fini dell'espressione del

voto per cor ri spondenza o in via elettro nica, secondo quanto

previsto al l'articolo 9 che segue, le re lative delibere pro-

poste agli Asso ciati, che sa ranno inviate almeno cinque

giorni lavorati vi prima della data di convocazio ne dell'As-

semblea, salvo i termini maggio ri e le diverse moda lità in-

dicati  nel  presente  Statuto  per parti colari argomenti. Nel

caso in cui una delle proposte contenute nel l'ordine del

giorno riguardi modifiche dell'atto costitutivo o statuto,

la proposta di modifica e la relativa delibera saran no alle-

gate all'avviso di convocazione che in tal caso dovrà essere

inviato almeno venti giorni pri ma della data di convo cazione

del l'As semblea;----------------------------------------------------------------------------

4. l'avviso di convocazione potrà prevedere una seconda con-

vo ca zione qualora la prima andasse deserta o non si rag giun-

gesse il quorum costitutivo come di seguito disciplinato al-

l'Articolo 8.";----------------------------------------------------------------------------

--------------"Articolo 11 - CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE---------------

Il Consiglio di Amministrazione è l'organo esecutivo del-

l'As so ciazione ed è composto da nove a quindici membri di

cui:----------------------------------------------------------------------------------------------

* da sei a otto quali Consiglieri di Amministrazione Eletti;

* da uno a cinque quali Consiglieri di Amministrazione Indi-

pen denti;--------------------------------------------------------------------------------------

* due quali Consiglieri d'Ufficio.--------------------------------------------

La maggioranza degli amministratori deve essere scelta tra

le per sone fisiche associate.-----------------------------------------------------

I Consiglieri di Amministrazione devono avere i seguenti re-

qui siti soggettivi:---------------------------------------------------------------------

(i) requisiti previsti dal presente statuto per gli Asso cia-

ti;------------------------------------------------------------------------------------------------

(ii) requisiti previsti dal Comitato Nomine;----------------------------

(iii) non avere alcun rapporto contrattuale con l'Associa-

zio ne e/o la sua controllata (fatta eccezione per i genitori

ov vero soggetti da loro delegati o, in mancanza di essi, i

tu tori de gli studenti che siano stati debitamente ammessi ai

corsi di istruzione gestiti dall'Associazione o dalla sua

controllata);-------------------------------------------------------------------------------

(iv) non avere la qualifica di dipendente e/o collaboratore

e/o consulente e/o prestatore di servizi della stessa.----------

Con apposito regolamento del Consiglio di Amministrazione

sa ranno determinate le modalità di soluzione delle possibili

ipo tesi di incompatibilità sopravvenute.----------------------------------

Fatto salvo quanto previsto di seguito per i Consiglieri di

Am mi nistrazione Indipendenti, i Consiglieri di Amministra-

zio ne svolge ranno la loro attività senza compenso alcuno. Ai

Consi glieri di Amministrazione può essere riconosciuto il

rimborso delle spese sostenute in ragione del loro ufficio.---

..



I Consiglieri di Amministrazione Eletti sono nominati dal-

l'As sem blea degli Associati e dureranno in carica per un pe-

riodo di quat tro esercizi, potendo essere rinominati anche

più vol te, per ugual periodo.-----------------------------------------------------

I Consiglieri di Amministrazione Indipendenti sono parimenti

nomi nati dall'Assemblea dell'Associazione scegliendoli fra i

candidati indicati dal Comitato Nomine, nel numero di Ammi-

ni stratori indica to dallo stesso Comitato Nomine e per la

dura ta di un periodo di quattro esercizi, rinnovabile solo

una volta e debbono essere scelti tra persone terze e quindi

non genito ri o rappresentanti degli studenti che siano stati

de bitamente am messi ai corsi di istruzione gestiti dall'As-

so ciazione o dalle sue controllate, fat ta eccezione per ge-

nito ri o rappre sentanti degli studenti che ab biano cessato

di frequentare corsi di istruzione gestiti dall'As sociazione

o dalle sue con trollate da almeno quattro esercizi. L'Assem-

blea chiamata a votarli potrà essere convocata con le moda-

lità previste dal l'Articolo 6 punto 3) del presente Statuto

oppure in occasione della nomina dei Consiglieri di Ammini-

strazione Elet ti, disci plinata al succes sivo Articolo 13.------

Ai  Consiglieri  di  Amministrazione  Indipendenti  può  essere

ri co no sciuto su parere vincolante del Consiglio di Ammini-

stra zione un gettone di presenza per ogni partecipazione al-

le riu nioni del Con siglio di Amministrazione.--------------------------

Per gli effetti del comma quinto dell'art. 26.5 del CTS a

cia scuno dei seguenti enti senza scopo di lucro spetta la

no mina di un Con sigliere di Amministrazione d'Ufficio:-----------

- Consolato Generale Britannico a Milano che potrà eser ci ta-

re la nomina a mezzo del Console Britannico pro-tempore a

Mila no;-----------------------------------------------------------------------------------------

- la Camera di Commercio Britannica per l'Italia che po trà

eserci tare la nomina a mezzo del suo Presidente pro-tem pore.

La nomina avverrà, su richiesta del Consiglio di Amministra-

zio ne, con comunicazione scritta. Ciascun nominante potrà

no minare se stesso o un soggetto che rivesta altra carica di

ri lievo nell'ente al quale appartiene. La perdita della ca-

ri ca compor terà la deca denza dalla qualità di Consigliere di

Ammi nistra zione di Ufficio e il Consiglio di Amministrazione

dovrà atti varsi al più presto presso ciascun ente competen-

te, con cadenza almeno annuale, sino all'ottenimento di una

nuova no mina.-------------------------------------------------------------------------------

Sino a quando la nomina non verrà esercitata il Consiglio di

Ammi nistrazione dovrà considerarsi composto da un numero ri-

dot to di membri.--------------------------------------------------------------------------

Il Consigliere di Amministrazione d'Ufficio avrà durata di

quattro esercizi, rinnovabile solo una volta, salvo il caso

li mite in cui il soggetto che ricopre carica di rappresen-

tan te pro-tempore del l'ente abbia una durata superiore e ab-

bia nomi nato se stesso.---------------------------------------------------------------

Nel caso in cui uno degli Enti sopra indicati cessi di esi-
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ste re, la carica di Consigliere d'Ufficio che dovesse risul-

tare  vacante  sarà  rivestita  da un membro nominato dall'As-

sem blea se condo la procedura per la nomina dei Consiglieri

di Ammini stra zione Indi pendenti.------------------------------------------------

Nel caso in cui un Consigliere di Amministrazione Eletto o

In di pendente vengano a mancare a seguito di morte, dimissio-

ni, o non possano adempiere il proprio dovere per malattia

che li renda ini donei, l'Assemblea degli Associati, secondo

le moda li tà proprie per ciascuna categoria di amministrato-

re, provve derà alla nomina di un Consigliere in sostituzione

per un pe riodo non superiore a quello per cui doveva rimane-

re in carica il Consigliere di Ammini strazione sostituito.";

-------------------------"Articolo 12 - COMITATO NOMINE-------------------------

E' istituito quale Organo dell'Associazione un Comitato No-

mi ne composto da cinque membri che durerà in carica per un

pe riodo di un esercizio, nominato dal Consiglio di Ammini-

stra zione e composto da:-------------------------------------------------------------

- il preside o amministratore delegato pro-tempore del prin-

ci pale istituto gestito dell'Associazione o dalle sue con-

trol la te;--------------------------------------------------------------------------------------

- due membri scelti tra i Consiglieri di Amministrazione In-

di pen denti e i Consiglieri di Amministrazione d'Ufficio;--------

- due membri scelti tra i Consiglieri di Amministrazione

Elet ti.-----------------------------------------------------------------------------------------

Il Presidente del Comitato Nomine viene nominato a maggio-

ran za tra i mem bri del Comitato Nomine. Il Presidente del

Consi glio di Ammi nistrazione non può ricoprire il ruolo di

Presi dente del Co mitato Nomine. Le deliberazioni del Comita-

to No mine so no pre se con il vo to favorevole della maggioran-

za dei suoi membri in carica. In caso di parità di voto pre-

varrà quello di chi pre siede. Qualsiasi Con sigliere di Ammi-

nistra zione Eletto che sia anche membro del Comi tato Nomine

che  si rican dida per un secon do mandato quale Consi gliere di

Ammini stra zione Eletto decadrà automaticamente dalla ca rica

di mem bro del Comitato Nomine e potrà essere nominato nuova-

mente dal Consiglio di Am ministra zione come membro del Comi-

tato No mine solo in se guito alla no mina dello stesso quale

Consi gliere di Ammini strazione Eletto alla successiva Assem-

blea della Asso ciazio ne.-------------------------------------------------------------

Il Comitato Nomine adotta le linee guida per determinare i

re qui siti di volta in volta richiesti per rivestire la cari-

ca di Consi gliere di Amministrazione e in tale ambito stabi-

lisce ido nee tem pistiche, procedure e documentazione per va-

lutare con cretamente in relazione ad ogni singola candidatu-

ra la pre senza dei requisiti richiesti.";---------------------------------

-------"Articolo 13 - CONSIGLIERI DI AMMINISTRAZIONE ELETTI-------

I Consiglieri di Amministrazione Eletti sono nominati dal-

l'As sem blea della Associazione secondo le seguenti modalità.

Coloro che intendono candidarsi per essere nominati Consi-

glie ri di Amministrazione Eletti dovranno presentare la loro
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can dida tura, nonché le informazioni di volta in volta ri-

chie ste dal Comitato Nomine, almeno 35 (trentacinque) giorni

pri ma della data prevista per l'Assemblea dell'Associazione

(da ta che sarà comunicata dal Consiglio di Amministrazione

con con gruo preav viso). Qualora entro tale data non vi siano

can dida ture o le candidature non siano suf ficienti per le

cari che di sponibili, il Consiglio di Amministra zione, su in-

dica zione del Comitato Nomine, avrà la facoltà di pre sentare

pro pri candida ti, tra il trentacinquesimo e il ventesimo

giorno antecedenti la data pre vista per l'Assemblea dell'As-

socia zio ne, alla cari ca di Consi gliere di Amministrazione

Eletto.-----------------------------------------------------------------------------------------

Entro il ventesimo giorno prima della data prevista per la

riu nio ne  dell'Assemblea  degli  Associati il Consiglio di Am-

mi ni strazione annuncerà agli Associati i candidati proposti

al la carica di Con siglieri di Amministrazione Eletti.-------------

Nel caso in cui sia prevista l'espressione del voto per cor-

ri spondenza o in via elettronica per la nomina dei Consi-

glie ri di Amministrazione Eletti, le relative proposte di

delibe ra ver ranno inviate agli Associati secondo quanto pre-

visto dagli Ar ticoli 6 e 10 che precedono.-------------------------------

Ogni Associato ha un voto a disposizione per ogni candidato.

I candidati con il maggior numero di voti saranno eletti al

Con si glio di Amministrazione come Consiglieri di Amministra-

zione Elet ti. Nel caso in cui due o più candidati abbiano

ri portato lo stes so numero di voti per la carica a disposi-

zio ne, si pro cederà ad una nuova votazione nella quale sarà

pos sibile vota re per i candi dati che abbiano riportato il

mede simo numero di vo ti per quella carica. A seguito di tale

vo tazione risulterà eletto/risulteranno eletti il candida-

to/i candidati che ab bia/abbiano riportato il maggior numero

di voti.----------------------------------------------------------------------------------------

Qualora le candidature alla carica di Consigliere Eletto ri-

sul tino in numero inferiore ai posti vacanti, il numero com-

plessi vo dei componenti del Consiglio di Amministrazione si

intenderà automati camente ridotto in misura corrispondente

ai posti non coperti.------------------------------------------------------------------

E' consentita all'Associazione con le modalità indicate dal

Consi glio di Amministrazione la possibilità di pubblicare e

produrre tutte le informazioni relative ai candidati di cui

al presente ar ticolo in formato elettronico.";------------------------

"Articolo 14 - PRESIDENTE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE -

------------------------VICE PRESIDENTE - RAPPRESENTANZA------------------------

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione dell'Associa-

zio ne  è  eletto  dal Consiglio stesso tra i propri membri. La

carica ha du rata pari al mandato di Consigliere e cessa an-

ti cipatamen te in ca so di revoca da parte del Consiglio o di

di missioni.-----------------------------------------------------------------------------------

Il Consiglio di Amministrazione avrà la facoltà di revocare

la no mina del Presidente deliberando con il voto favorevole
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di al meno due terzi dei propri componenti, escluso il Presi-

dente. Il Presi dente ha la legale rappresentanza della Asso-

ciazione, con voca e presiede il Consiglio di Amministrazio-

ne, compie nei ca si di ur genza atti di competenza del Consi-

glio di Ammini stra zione che sa ranno portati a conoscenza

dello stesso entro la successiva riu nione del Consiglio di

Ammini strazione, agi sce e resiste avanti a qualsiasi autori-

tà ammi nistrativa o giurisdi zionale, con il potere di nomi-

nare pro curatori deter minandone le attribuzioni.--------------------

Il Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione della

As so ciazione è nominato dal Consiglio di Amministrazione tra

i pro pri membri. Anche in questo caso la carica ha durata

pari al mandato di Consigliere e cessa anticipatamente in

caso di revo ca da parte del Consiglio o di dimissioni.-----------

Il Consiglio di Amministrazione avrà la facoltà di revocare

la no mina del Vice Presidente deliberando con il voto favo-

re vole di al meno due terzi dei propri componenti, escluso il

Vice Pre sidente. Il Vice Presidente sostituisce il Presiden-

te in caso di assenza o di impedimento ed esercita le fun-

zioni a lui dele gate dallo stes so. Di fronte a terzi, la

firma del Vice Pre si dente basta a far presumer' l'assenza '

l'impedi mento del Pre sidente ed è sufficien te a liberare i

terzi, compresi i pubbli ci ufficiali, da qualsiasi ingerenza

e re sponsabilità circa eventuali limiti ai poteri di rappre-

sen tanza per gli at ti ai quali la firma si riferisce."-----------

Si  apre  quindi  la  discus sio ne in vi tando gli as sociati pre-

sen ti in As semblea me diante col lega mento in au dio-video con-

fe renza, ad in tervenire.-------------------------------------------------------------

Nessuno chiedendo la parola invito gli in ter ve nuti che non

ab biano ancora esercitato il voto in via elet tro nica di

eser ci tarlo ora.--------------------------------------------------------------------------

Si chiudono quindi le operazioni di voto con l'ausilio della

so cie tà "AL MAWARE S.R.L.", collegata con un suo rappresen-

tan te e che si è oc cu pata del si ste ma di vo ta zione elettro-

ni co.---------------------------------------------------------------------------------------------

Indi procedo con l'appo sita login e password allo spo glio

dei voti pro dotti in forma elettronica.------------------------------------

Attesto che da tale spoglio risulta quanto segue:-------------------

- hanno esercitato il diritto di voto n. 320  (trecentoven-

ti) as sociati su un totale di n. 1050    (millecinquanta)

aven ti di ritto, e quindi con una per cen tuale del 30,47%-

(trenta virgo la quaranta sette per cento).---------------------------------

L'esito del voto è il seguente:-------------------------------------------------

- che hanno votato a favore n. 283  (duecentoottantatre) as-

so cia ti, pari al  88,44%  (ottantotto virgola quarantaquat-

tro per cen to) dei votanti;--------------------------------------------------------

- che hanno espresso voto contrario n. 7  (sette) associa ti,

pa ri al 2,19%  (due virgola diciannove per cento) dei vo tan-

ti;------------------------------------------------------------------------------------------------

- che hanno espresso la volontà di astensione n. 30  (tren-
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ta)------------------------------------------------------------------------------------------------

asso cia ti, pari al 9,38%   (nove virgola trentotto per cento)

dei votanti.---------------------------------------------------------------------------------

Dichiaro quindi che la proposta è approvata.----------------------------

------------------------------------------------***------------------------------------------------

La Presidente passa quindi alla trattazione del pri mo pun to

della  Parte  Ordinaria  al l'ordine  del  giorno  "Ap pro va zio ne

del Bi lan cio del l'As so ciazione (ETS) chiuso il 31 Ago sto

2025" e pre senta agli in tervenuti il bi lancio dell'As so cia-

zione per l'e ser ci zio chiu so al 31 agosto 2025, così co me

proposto ed il lu strato dal Consiglio di Amministrazio ne,

cor redato dalla Re lazione di Missione al Bi lancio e dalla

Re la zione dell'Or gano di Con trollo, documentazio ne che è

stata pubbli cata, nel la se zio ne ri ser va ta ai geni to ri, sul

si to del la scuo la (www.bri tish schoolmi lan.com) a par tire dal

25 novembre e alla qua le si ri manda.-----------------------------------------

La Presidente chiede quindi a me Notaio di leggere la se-

guen te proposta di delibera:------------------------------------------------------

"L'assemblea della associazione "The Sir James Hender son

Bri tish School of Milan - ETS",-------------------------------------------------

- udita l'esposizione della Presidente,-----------------------------------

--------------------------------------------delibera--------------------------------------------

1. di approvare il bilancio dell'Associazione per l'e ser ci-

zio chiuso al 31 agosto 2025, così come proposto ed il lu-

strato dal Consiglio di Amministrazione, corre dato dalla Re-

lazio ne di Mis sio ne al Bilancio e dalla Relazione dell'Orga-

no di Con trol lo;--------------------------------------------------------------------------

2. di destinare l'avanzo di gestione dell'eserci zio pa ri a

Eu ro 1.591.000,00 (unmilionecinquecentonovantunomila virgola

ze ro zero) al la vo ce "Ri serve di uti li o avan ti di ge stio-

ne".----------------------------------------------------------------------------------------------

Si apre quindi la discus sio ne in vi tando gli as sociati pre-

sen ti in As semblea me diante col lega mento in au dio-video con-

fe renza, ad in tervenire.-------------------------------------------------------------

Prende la parola il Daniele Ferrario, in qualità di Organo

di Con trollo monocratico dell’Associazione, il quale precisa

che l’ente non ha conseguito ricavi, rendite, proventi o en-

trate  superiori  al  milione  di euro e non è pertanto tenuto

alla re dazione del bilan cio sociale. Evidenzia come l’avanzo

di ge stione indicato deriva dai cri te ri di valutazione adot-

tati per la partecipazione dell’as so cia zione nella società a

re sponsa bilità limitata, valutazione effet tuata sulla base

del patri monio netto della medesima so cietà. Conclude rile-

vando che, su pertanto non risultano superati i li mi ti di-

men sionali che com portano l’ob bligo di redigere il bi lancio

so ciale.----------------------------------------------------------------------------------------

Nessuno più chiedendo la parola invito gli in ter ve nuti che

non ab biano ancora esercitato il voto in via elet tro nica di

eser ci tarlo ora.--------------------------------------------------------------------------

Si chiudono quindi le operazioni di voto con l'ausilio della
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so cie tà "AL MAWARE S.R.L.", collegata con un suo rappresen-

tan te e che si è oc cu pata del si ste ma di vo ta zione elettro-

ni co.---------------------------------------------------------------------------------------------

Indi procedo con l'appo sita login e password allo spo glio

dei voti pro dotti in forma elettronica.------------------------------------

Attesto che da tale spoglio risulta quanto segue:-------------------

- hanno esercitato il diritto di voto n. 320  (trecentoven-

ti) as sociati su un totale di n. 1050    (millecinquanta)

aven ti di ritto, e quindi con una per cen tuale del 30,47%-

(trenta virgo la quaranta sette per cento).---------------------------------

L'esito del voto è il seguente:-------------------------------------------------

- hanno votato a favore n. 292  (duecentonovantadue) asso-

cia ti, pari al  91,25%  (novantuno virgola venticinque per

cen to) dei vo tanti;---------------------------------------------------------------------

- che hanno espresso voto contrario n. 5  (cinque) associa-

ti, pa ri al 1,56% dei vo tan ti;---------------------------------------------------

- che hanno espresso la volontà di astensione n. 23  (venti-

tre) asso cia ti, pari al 7,19%  (sette virgola diciannove per

cen to) dei votanti.---------------------------------------------------------------------

Dichiaro quindi che la proposta è approvata.----------------------------

------------------------------------------------***------------------------------------------------

La Presidente prosegue quindi con la trattazione del secondo

pun to della Parte Ordinaria all'ordine del giorno "No mina di

1 (uno) Con si gliere di Am mi ni stra zione Indi pendente" e io

no taio ri cordo che l'arti colo 11 del lo sta tu to vi gente del-

l'As socia zione stabi lisce quanto se gue:------------------------------------

"- i Consiglieri di Amministrazione Indipendenti sono pari-

men ti nominati dall'Assemblea dell'Associazione scegliendoli

fra i can didati indicati dal Comitato No mine, nel numero di

Ammi ni stratori indicato dallo stes so Comitato Nomine e per

la du ra ta di un perio do di quattro esercizi, rinnovabile so-

lo una volta e debbono esse re scelti tra persone terze e

quindi non genitori o rappresentanti degli studenti che sia-

no stati de bi ta mente am messi ai corsi di istruzione gestiti

dall'Asso cia zione o dalle sue controllate, fat ta eccezione

per genito ri o rappresentanti degli studenti che ab biano

cessato di frequen tare corsi di istruzione gestiti dal l'As-

sociazione o dalle sue controllate da almeno quat tro eserci-

zi;------------------------------------------------------------------------------------------------

- l'Assemblea chiamata a votarli potrà essere convocata con

le mo dali tà previste dall'Articolo 6 punto 3) dello Sta tuto

op pu re in occasione della nomina dei Consiglie ri di Am mini-

stra zio ne Eletti, disciplinata al successi vo Articolo 13."----

Si fa inoltre presente che il Consigliere di Amministrazione

Indi pendente signora Aman da Daw son, ha rassegnato le proprie

dimissio ni con comunicazione inviata all'Associazione in da-

ta 10 marzo 2025 e che è stata presen tata una so la can di da-

tura dal Co mi tato No mine del CdA per la no mi na de l Consi-

gliere di Am mi ni stra zione In di pen dente da no mi nare in sua

so sti tuzione    e  pre ci sa mente  la  can didatura  della  si gnora

..



Jayne Leggott, il cui pro filo è stato reso disponibile al

link in dicato nel l'av viso di convo ca zione del la presente as-

semblea come at te sta la Presi dente.-------------------------------------------

Ricordo quindi a tutti che il nuovo Conigliere di Ammini-

stra zione Indipendente durerà in ca rica per un periodo non

supe riore a quel lo per cui doveva rimanere in carica il Con-

si gliere di Amministra zione sostituito e per tanto si no al-

l'ap prova zione del bi lan cio ine rente all'e ser cizio che chiu-

derà il 31 agosto 2027.---------------------------------------------------------------

Si apre quindi la discus sio ne in vi tando gli as sociati pre-

sen ti in As semblea me diante col lega mento in au dio-video con-

fe renza, ad in tervenire.-------------------------------------------------------------

Nessuno chiedendo la parola invito gli in ter ve nuti che non

ab biano ancora eser ci tato il voto in via elet tro nica di

eser ci tarlo ora.--------------------------------------------------------------------------

Si chiudono quindi le operazioni di voto con l'ausilio della

so cie tà "AL MAWARE S.R.L.", collegata con un suo rappresen-

tan te e che si è oc cu pata del si ste ma di vo ta zione elettro-

ni co.---------------------------------------------------------------------------------------------

Indi procedo con l'appo sita login e password allo spo glio

dei voti pro dotti in forma elettronica.------------------------------------

Attesto che da tale spoglio risulta quanto segue:-------------------

- hanno esercitato il diritto di voto n. 320  (trecentoven-

ti) as sociati su un totale di n. 1050    (millecinquanta)

aven ti di ritto, e quindi con una per cen tuale del 30,47%-

(trenta virgo la quaranta sette per cento).---------------------------------

L'esito del voto è il se guente:-------------------------------------------------

- hanno votato a favore dell'unico candidato n. 289  (due-

cen toot tantanove) associa ti, pari al 90,31%  (novanta virgo-

la trentuno per cen to) dei vo tanti;-------------------------------------------

-  hanno espresso voto contrario n. 9  (nove) associa ti, pa ri

al 2.81%   (duecentoottantuno per cento) dei vo tan ti;--------------

- si sono astenuti n. 22   (ventidue) asso cia ti, pari al

6,88%   (sei virgola ottantotto per cento) dei votan ti.-----------

Attesto quindi che Jayne Leggott è stata nominata qua le Con-

si gliere Indipendente.----------------------------------------------------------------

------------------------------------------------***------------------------------------------------

La Presidente ringrazia gli associati per la partecipa zione.

Null'altro essendovi a deliberare e nes su no chie den do la pa-

ro la, l'as sem blea si chiude alle ore diciannove e ventinove

mi nuti.-----------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------***------------------------------------------------

Si allegano al presente verbale sotto le lettere:-------------------

- "A": lo statuto dell'Associazione aggiornato con le modi-

fi che ap pro va te;--------------------------------------------------------------------------

- "B": il bilancio dell'Associazione per l'e ser ci zio chiuso

al 31 agosto 2025, cor re dato dal la Re la zio ne di Mis sione al

Bi lan cio e dalla Re la zione del l'Or gano di Controllo;--------------

- "C": l'esito vota zio ni re dat to in lin gua in gle se se gui ta

dal la tra duzione in lin gua ita liana ef fettua ta da me no taio,

..



che, ai sensi e per gli ef fet ti del l'art. 68 del R.D. 10

set tembre 1914, n. 1326, dichiaro di conoscere la lingua in-

gle se.-------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------***------------------------------------------------

Si omette la let tura degli allegati per espressa di spen sa.----

La sottoscrizione avviene alle ore venti e dieci---------------------

Questo atto è da me Notaio letto ed è scritto in par te a

mac china da per sona di mia fi du cia in parte di mio pu gno su

cinque fogli per diciassette in tere fac cia te e la pre sente

sin qui.----------------------------------------------------------------------------------------

F.to: EDOARDO RINALDI (L.T.)------------------------------------------------------

..



Allegato "A" al n. 12158/7123 di repertorio ------------------------------- 

----- THE SIR JAMES HENDERSON BRITISH SCHOOL OF MILAN - ETS  ----- 

--------------------------------------------- STATUTO -------------------------------------------- 

--------------- Articolo 1 - DENOMINAZIONE - SEDE - DURATA --------------- 

E' costituita l’associazione denominata:  ---------------------------------- 

----- "The Sir James Henderson British School of Milan - ETS" ---- 

con sede in Milano. ----------------------------------------------------------------------- 

L’Associazione è ente del terzo settore disciplinato dal Codice 

del Terzo Settore, d. lgs. 3 luglio 2017, n. 117 (di seguito 

CTS) ed è iscritta nel Registro Unico Nazionale del Terzo 

Settore (di seguito RUNTS). --------------------------------------------------------- 

Le variazioni di indirizzo all’interno del Comune non 

costituiscono modificazioni dello Statuto.  ------------------------------- 

La durata dell’Associazione è a tempo indeterminato. ---------------- 

-------------------------- Articolo 2 – SCOPO – ATTIVITA’ ------------------------- 

L’Associazione persegue, senza scopo di lucro, finalità 

civiche, solidaristiche e di utilità sociale. --------------------------- 

Scopo dell’associazione è quello di istituire, organizzare e 

gestire attività di insegnamento tramite corsi di istruzione 

pre-primaria, primaria e secondaria in lingua inglese secondo 

i programmi scolastici ed i metodi didattici britannici (ivi 

compresi quelli internazionali riconosciuti ed accettati ad 

ogni fine dalle autorità britanniche della pubblica istruzione) 

nonché promuovere qualsiasi altra attività didattica. -------------- 

Per il raggiungimento di tale scopo l’associazione esercita, in 

via esclusiva o principale, le seguenti attività di interesse 

generale: --------------------------------------------------------------------------------------- 

- educazione, istruzione, nonché le attività culturali di 

interesse sociale con finalità educativa (art. 5, primo comma, 

lettera d) del CTS); --------------------------------------------------------------------- 

- organizzazione e gestione di attività culturali, artistiche 

o ricreative di interesse sociale, incluse attività di  

promozione e diffusione della cultura e della pratica del 

volontariato e delle attività di interesse generale di cui 

all’art. 5 del CTS (art. 5, primo comma, lettera i) del CTS); - 

- formazione extra-scolastica, finalizzata alla prevenzione 

della dispersione scolastica e al successo scolastico e 

formativo, alla prevenzione del bullismo e al contrasto della 

povertà educativa (art. 5, primo comma, lettera l del CTS). ---- 

L’Associazione, per il raggiungimento delle proprie finalità, 

potrà svolgere ogni attività consentita dalla legge. ---------------- 

In via esemplificativa e non esaustiva, potrà: -------------------------- 

(a) istituire, organizzare e gestire corsi di istruzione 

pre-primaria, primaria e secondaria in lingua inglese; -- 

(b) promuovere attività didattiche; ----------------------------------- 

(c) partecipare, costituire e concorrere alla 

costituzione di associazioni, istituzioni ed enti 

pubblici e privati, ivi comprese società commerciali, la 

cui attività sia rivolta al perseguimento di finalità 

analoghe a quelle perseguite dall'Associazione; -------------- 

..



(d) promuovere e realizzare ogni altra iniziativa che 

possa contribuire alla migliore realizzazione dei fini 

istituzionali; --------------------------------------------------------------------- 

(e) stipulare convenzioni con enti pubblici e privati. --- 

Può inoltre esercitare attività diverse anche di natura 

commerciale, secondo quanto verrà determinato dal Consiglio di 

Amministrazione purché in via secondaria e strumentale alle 

attività di interesse generale.  ------------------------------------------------- 

------------------------------- Articolo 3 - PATRIMONIO ------------------------------- 

Il patrimonio dell’Associazione si compone da: -------------------------- 

a) un Fondo di Dotazione di valore non inferiore ad Euro 

15.000,00 (quindicimila/00), che costituisce il patrimonio 

minimo dell’Associazione, strumentale al conseguimento ed al 

mantenimento della personalità giuridica. ---------------------------------- 

Il valore del Fondo di Dotazione deve essere mantenuto nella 

sua consistenza. ---------------------------------------------------------------------------- 

Qualora risulti che sia diminuito di oltre un terzo in 

conseguenza di perdite, il Consiglio di Amministrazione o, in 

caso di sua inerzia, l’Organo di Controllo devono senza indugio 

convocare l’Assemblea per deliberare la sua ricostituzione 

ovvero la continuazione dell’attività nella forma di 

associazione senza personalità giuridica; ---------------------------------- 

b) un Fondo di Gestione che comprende il valore di tutti gli 

altri beni e pertanto tutti i beni, mobili ed immobili di 

proprietà dell’Ente, provenienti da contributi degli associati 

e dalle quote associative, dai redditi patrimoniali, dalle 

erogazioni e contributi di cittadini, Enti pubblici e privati, 

dai proventi di attività di fund raising, da donazioni, eredità 

e lasciti generali e da eccedenze di bilancio. -------------------------- 

Il patrimonio è destinato allo svolgimento dell’attività 

istituzionale così come definita dal presente statuto 

all’Articolo 2. ----------------------------------------------------------------------------- 

In coerenza con l’assenza di ogni scopo di lucro, è vietata la 

distribuzione anche indiretta di utili e avanzi di gestione, 

fondi e riserve comunque denominate a favore di associati, 

lavoratori, collaboratori, amministratori ed altri componenti 

gli organi sociali, anche in occasione di recesso o cessazione 

individuale del rapporto associativo. ----------------------------------------- 

Ai nuovi Associati potrà essere richiesta la sottoscrizione di 

titoli e di analoghe forme di apporto finanziario nei limiti 

consentiti dalla legge ed alle condizioni stabilite dal 

Consiglio di Amministrazione. ------------------------------------------------------ 

L'Associazione potrà anche raccogliere fondi a titolo di 

prestito anche da non Associati alle condizioni che il Consiglio 

di Amministrazione potrà stabilire. L'Associazione potrà 

inoltre incrementare il proprio fondo comune accettando beni 

mobili e immobili, donazioni, oblazioni, eredità, legati, 

contributi pubblici e privati, erogazioni liberali ecc. previa 

approvazione da parte delle autorità governative competenti ove 

richieste. Salvo diversamente stabilito dal Consiglio di 

..



Amministrazione ogni nuova raccolta andrà a incrementare il 

Fondo di Gestione. ------------------------------------------------------------------------ 

--------------------------------- Articolo 4 - ASSOCIATI ------------------------------- 

Gli Associati hanno parità di diritti e di doveri nei confronti 

dell’Associazione che è organizzata secondo il principio 

generale della democraticità della struttura e dell’assenza di 

discriminazione fra le persone. --------------------------------------------------- 

Gli associati sono dunque tenuti all’adempimento, sollecito, 

collaborativo e secondo buona fede, degli obblighi derivanti 

dallo statuto, dai regolamenti e dalle deliberazioni 

associative, fra i quali l’obbligo del pagamento della quota 

associativa negli importi e termini fissati dall’organo 

amministrativo con cadenza annuale. -------------------------------------------- 

Ciascun associato ha diritto alla consultazione dei libri 

dell’Associazione (il Libro degli Associati; il Libro delle 

Adunanze e delle Deliberazioni delle Assemblee; il Libro delle 

Adunanze e delle Deliberazioni dell'Organo di Amministrazione, 

il Libro delle Adunanze e delle Deliberazioni dell'Organo di 

Controllo, il Libro delle Adunanze e delle Deliberazioni del 

Comitato Nomine e – ove nomina–o - il Libro delle Adunanze e 

delle Deliberazioni del Revisore Legale dei Conti) facendone 

richiesta al Consiglio di Amministrazione, il quale ne 

consentirà l’esame personale presso la sede dell’Associazione 

con facoltà di farne copie ed estratti a spese dell’associato. 

Sono ammessi all’Associazione in qualità di Associati a loro 

domanda: ----------------------------------------------------------------------------------------- 

(a) i genitori ovvero i legali rappresentanti degli studenti 

che siano stati debitamente ammessi ai corsi di istruzione 

gestiti dell'Associazione o dalle sue controllate, considerando 

una quota per ogni studente; -------------------------------------------------------- 

(b) previa approvazione da parte del Consiglio di 

Amministrazione, gli ex-studenti ovvero coloro che abbiano 

frequentato corsi di istruzione gestiti dell'Associazione o 

dalle sue controllate; ------------------------------------------------------------------ 

(c) previa approvazione da parte del Consiglio di 

Amministrazione, i genitori e i rappresentanti degli ex- 

studenti che abbiano frequentato corsi di istruzione gestiti 

dell'Associazione o dalle sue controllate; -------------------------------- 

(d) previa approvazione da parte del Consiglio di 

Amministrazione, gli ex-dirigenti ed ex-dipendenti 

dell'Associazione o delle sue controllate. -------------------------------- 

L’organo amministrativo può esentare le quote sub (b) (c) e (d) 

dal versamento della quota associativa o convenire un importo 

differente per ciascuna categoria. ---------------------------------------------- 

Ciascun associato dovrà avere i seguenti requisiti soggettivi: 

- mantenimento di una condotta passata o presente che non sia 

in contrasto con il decoro e le finalità perseguite 

dall’Associazione. ------------------------------------------------------------------------ 

Sulla domanda di ammissione si pronuncia il Consiglio di 

Amministrazione con delibera motivata da adottarsi entro 180 

..



(centottanta) giorni dalla richiesta. In esito all’ammissione 

il richiedente è iscritto nel libro degli associati. ---------------- 

L’eventuale rigetto va motivato e comunicato all’interessato 

che potrà chiedere, entro 60 (sessanta) giorni, che sul rigetto 

della domanda di ammissione si pronunci l’assemblea nella prima 

adunanza successiva. --------------------------------------------------------------------- 

La qualità di Associato di cui al paragrafo precedente lettera 

(a) ha durata di un esercizio e cesserà automaticamente qualora 

questi cessi di essere il genitore o rappresentante di uno 

studente ammesso ai corsi di istruzione gestiti 

dall’Associazione o dalle sue controllate.  L’Associato che (i) 

abbia perso i requisiti soggettivi sopra delineati; che (ii) 

sia gravemente inadempiente alle obbligazioni proprie di 

ciascun Associato derivanti dal presente statuto o dai 

regolamenti approvati dall’organo amministrativo, ivi compreso 

per gli associati di cui al paragrafo (a) il versamento della 

quota associativa annualmente stabilita dall’organo 

amministrativo, può essere escluso con deliberazione motivata 

dell’organo amministrativo. --------------------------------------------------------- 

Nel caso in cui siano venute a cessare le cause dell’esclusione 

l’associato può essere riammesso, previo esperimento della 

procedura di ammissione di cui al corrente articolo 4. ------------ 

Qualsiasi sia la causa dello scioglimento del rapporto 

associativo, l’associato non ha alcun diritto alla ripetizione 

di quanto versato all’Associazione.  ------------------------------------------ 

Tutti gli Associati potranno intervenire alle Assemblee 

dell'Associazione. Non hanno diritto di voto coloro che non si 

trovino in regola col pagamento delle quote annuali di cui agli 

Articoli 3 e 4 e/o delle rette dei corsi di istruzione 

istituiti, organizzati o gestiti dell'Associazione. ----------------- 

-------------------- Articolo 5 - ORGANI DELL’ASSOCIAZIONE ------------------- 

Sono organi dell’Associazione: ---------------------------------------------------- 

a) l’Assemblea degli associati; -------------------------------------------------- 

b) il Consiglio di Amministrazione; -------------------------------------------- 

c) il Comitato Nomine; ----------------------------------------------------------------- 

d) il Presidente e il Vice Presidente; --------------------------------------- 

d) l’Organo di Controllo. ------------------------------------------------------------ 

Nei casi previsti dall’Articolo 18 del presente Statuto deve 

essere nominato anche un Revisore Legale dei Conti. ----------------- 

--------------------------------- Articolo 6 - ASSEMBLEA ------------------------------- 

L'Assemblea sarà convocata presso la sede dell’Associazione o 

in altro luogo, purché in Unione Europea o nel Regno Unito: ---- 

1. una volta in ciascun esercizio per l'approvazione del 

bilancio della Associazione e, se richiesto, del bilancio 

sociale, in prima convocazione entro 120 (centoventi) 

giorni dalla chiusura dell'esercizio ed eventualmente in 

seconda convocazione nei trenta giorni successivi; --------- 

2. nel rispetto dei termini di cui all’articolo 13 del 

presente Statuto, per la nomina dei Consiglieri Eletti; - 

3. ogni qualvolta il Consiglio di Amministrazione lo ritenga 

..



necessario od opportuno o qualora almeno il 10% (dieci 

per cento) degli Associati in regola con il pagamento 

della quota associativa annuale ne faccia richiesta 

scritta al Presidente del Consiglio di Amministrazione 

stesso. L'Assemblea sarà convocata dal Presidente del 

Consiglio di Amministrazione a mezzo di tempestivo avviso 

inviato a ciascun Associato con qualsiasi mezzo, compresi 

fax, posta elettronica o altri mezzi che consentano di  

verificare la prova dell’avvenuta ricezione/consegna 

della comunicazione, nel quale saranno indicati la data, 

il luogo, l'ora della convocazione nonché l'ordine del 

giorno e, ai fini dell'espressione del voto per 

corrispondenza o in via elettronica, secondo quanto 

previsto all’articolo 9 che segue, le relative delibere 

proposte agli Associati, che saranno inviate almeno 

cinque giorni lavorativi prima della data di convocazione 

dell'Assemblea, salvo i termini maggiori e le diverse 

modalità indicati nel presente Statuto per particolari 

argomenti. Nel caso in cui una delle proposte contenute 

nell'ordine del giorno riguardi modifiche dell'atto 

costitutivo o statuto, la proposta di modifica e la 

relativa delibera saranno allegate all'avviso di 

convocazione che in tal caso dovrà essere inviato almeno 

venti giorni prima della data di convocazione 

dell'Assemblea; ------------------------------------------------------------------- 

4. l’avviso di convocazione potrà prevedere una seconda 

convocazione qualora la prima andasse deserta o non si 

raggiungesse il quorum costitutivo come di seguito 

disciplinato all’Articolo 8. ---------------------------------------------- 

----------------------- Articolo 7 – POTERI DELL’ASSEMBLEA --------------------- 

L'Assemblea dell'Associazione ha i seguenti poteri: ------------ 

a) approvare il bilancio dell'Associazione e l’eventuale 

bilancio sociale; ---------------------------------------------------------------- 

b) eleggere i membri del Consiglio di Amministrazione Eletti 

determinandone il numero, come di seguito disciplinato;  

c) eleggere i membri Indipendenti del Consiglio di 

Amministrazione, prevedendo un eventuale compenso, come 

di seguito disciplinato; ---------------------------------------------------- 

d) nominare e revocare l’Organo di Controllo e il Revisore 

Legale dei Conti secondo le previsioni degli articoli 17 

e 18 del presente Statuto; ------------------------------------------------- 

e) deliberare sulle impugnazioni delle delibere del 

Consiglio di Amministrazione che respingono domande di 

ammissione o che procedono all’esclusione di un 

associato; ---------------------------------------------------------------------------- 

f) deliberare e approvare modifiche all'atto costitutivo e 

Statuto; ------------------------------------------------------------------------------- 

g) deliberare sulla validità di accuse mosse contro i membri 

del Consiglio di Amministrazione circa la loro capacità 

di far parte di detto Consiglio di Amministrazione con 
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facoltà di escludere dallo stesso tali persone, qualora 

non abbia in merito deliberato il Consiglio di 

Amministrazione; ------------------------------------------------------------------ 

h) deliberare e approvare proposte del Consiglio di 

Amministrazione relative allo scioglimento 

dell'Associazione, la liquidazione volontaria e per la 

devoluzione dei suoi beni; ------------------------------------------------- 

i) deliberare sulla trasformazione, fusione o scissione 

dell’associazione; -------------------------------------------------------------- 

j) deliberare su ogni altra materia ad essa Assemblea 

riservata dal presente statuto o dalla legge. ----------------- 

------------- Articolo 8 – VALIDITA’ DELL’ASSEMBLEA - QUORUM ----------- 

L'Assemblea è validamente costituita in prima convocazione 

qualora siano intervenuti più del 50% (cinquanta per cento) 

degli Associati in regola con il pagamento della quota 

associativa annuale. --------------------------------------------------------------------- 

Le relative deliberazioni saranno prese a maggioranza dei voti. 

In seconda convocazione le deliberazioni saranno valide 

qualunque sia il numero degli intervenuti e sempreché ottengano 

il voto favorevole della maggioranza degli intervenuti, fatto 

salvo quanto previsto al successivo articolo 9. ------------------------ 

Nelle deliberazioni che riguardano la loro responsabilità i 

componenti il Consiglio di Amministrazione non hanno diritto di 

voto. E' ammesso il diritto di voto per delega conferita ad un 

altro Associato. A nessun Associato possono essere conferite 

più di tre deleghe. ----------------------------------------------------------------------- 

--------------- Articolo 9 – SECONDA CONVOCAZIONE - QUORUM --------------- 

Per le deliberazioni di cui alle lettere e) e f) dell'Articolo 

7, occorrerà l'intervento di più del 50% (cinquanta per cento) 

degli Associati in regola con il pagamento della quota 

associativa annuale e il voto favorevole della maggioranza degli 

intervenuti, ma ciò con solo riferimento alla prima 

convocazione. In seconda convocazione occorrerà invece 

l'intervento di più del 25% (venticinque per cento) degli 

Associati in regola con il pagamento della quota associativa 

annuale e il voto favorevole della maggioranza degli 

intervenuti. Per le deliberazioni di cui alla lettera [h)] 

dell'articolo 7 occorrerà il voto favorevole di più del 75% 

(settantacinque per cento) degli Associati in regola con il 

pagamento della quota associativa annuale. -------------------------------- 

-------------------- Articolo 10 – INTERVENTO IN ASSEMBLEA ------------------- 

E’ in ogni caso consentito l'intervento all'Assemblea mediante 

mezzi di telecomunicazione, purché siano rispettate le 

condizioni indicate al successivo comma, ovvero l'espressione 

del voto per corrispondenza e/o in via elettronica. Chi esprime 

il voto per corrispondenza o in via elettronica si considera 

intervenuto all'Assemblea. ----------------------------------------------------------- 

L'Assemblea degli Associati può, se predisposto dal Consiglio 

di Amministrazione, svolgersi anche in più luoghi, audio e/o 

video collegati, e ciò alle seguenti condizioni delle quali 

..



deve essere dato atto nei relativi verbali: ------------------------------- 

- che sia consentito al Presidente della Assemblea accertare 

l'identità e la legittimazione degli intervenuti, regolare lo 

svolgimento dell'adunanza, constatare e proclamare i risultati 

della votazione; ---------------------------------------------------------------------------- 

- che sia consentito al soggetto verbalizzante di percepire 

adeguatamente gli eventi Assembleari oggetto di 

verbalizzazione; ---------------------------------------------------------------------------- 

- che sia consentito agli intervenuti di partecipare alla 

discussione ed alla votazione simultanea sugli argomenti 

all'ordine del giorno, nonché di visionare, ricevere o 

trasmettere documenti; ------------------------------------------------------------------ 

- che siano indicati nell'avviso di convocazione i luoghi audio 

e/o video collegati a cura dell'Associazione, nei quali gli 

intervenuti potranno affluire, dovendosi ritenere svolta la 

riunione nel luogo ove saràpresente il soggetto verbalizzante. 

I voti espressi per corrispondenza e/o in via elettronica, 

qualora non si raggiunga il quorum per la valida costituzione 

dell'Assemblea in prima convocazione, saranno considerati 

validi e potranno essere utilizzati ai fini del quorum 

costitutivo e deliberativo dell'Assemblea in seconda 

convocazione. --------------------------------------------------------------------------------- 

--------------- Articolo 11 - CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE --------------- 

Il Consiglio di Amministrazione è l'organo esecutivo 

dell'Associazione ed è composto da nove a quindici membri di 

cui: ------------------------------------------------------------------------------------------------ 

• da sei a otto quali Consiglieri di Amministrazione Eletti; 

• da uno a cinque quali Consiglieri di Amministrazione 

Indipendenti; ----------------------------------------------------------------------- 

• due quali Consiglieri d’Ufficio. --------------------------------------- 

La maggioranza degli amministratori deve essere scelta tra le 

persone fisiche associate. ----------------------------------------------------------- 

I Consiglieri di Amministrazione devono avere i seguenti 

requisiti soggettivi: ------------------------------------------------------------------- 

(i) requisiti previsti dal presente statuto per gli 

Associati; ----------------------------------------------------------------------- 

(ii) requisiti previsti dal Comitato Nomine; ---------------------- 

(iii) non avere alcun rapporto contrattuale con 

l’Associazione e/o la sua controllata (fatta eccezione 

per i genitori ovvero soggetti da loro delegati o, in 

mancanza di essi, i tutori degli studenti che siano 

stati debitamente ammessi ai corsi di istruzione 

gestiti dall'Associazione o dalla sua controllata); -- 

(iv) non avere la qualifica di dipendente e/o collaboratore 

e/o consulente e/o prestatore di servizi della stessa.  

Con apposito regolamento del Consiglio di Amministrazione 

saranno determinate le modalità di soluzione delle possibili 

ipotesi di incompatibilità sopravvenute. ------------------------------------ 

Fatto salvo quanto previsto di seguito per i Consiglieri di 

Amministrazione Indipendenti, i Consiglieri di Amministrazione 
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svolgeranno la loro attività senza compenso alcuno. Ai 

Consiglieri di Amministrazione può essere riconosciuto il 

rimborso delle spese sostenute in ragione del loro ufficio. ---- 

I Consiglieri di Amministrazione Eletti sono nominati 

dall'Assemblea degli Associati e dureranno in carica per un 

periodo di quattro esercizi, potendo essere rinominati anche 

più volte, per ugual periodo. ------------------------------------------------------ 

I Consiglieri di Amministrazione Indipendenti sono parimenti 

nominati dall’Assemblea dell’Associazione scegliendoli fra i 

candidati indicati dal Comitato Nomine, nel numero di 

Amministratori indicato dallo stesso Comitato Nomine e per la 

durata di un periodo di quattro esercizi, rinnovabile solo una 

volta e debbono essere scelti tra persone terze e quindi non 

genitori o rappresentanti degli studenti che siano stati 

debitamente ammessi ai corsi di istruzione gestiti 

dall'Associazione o dalle sue controllate, fatta eccezione per 

genitori o rappresentanti degli studenti che abbiano cessato di 

frequentare corsi di istruzione gestiti dall'Associazione o 

dalle sue controllate da almeno quattro esercizi. L’Assemblea 

chiamata a votarli potrà essere convocata con le modalità 

previste dall’Articolo 6 punto 3) del presente Statuto oppure 

in occasione della nomina dei Consiglieri di Amministrazione 

Eletti, disciplinata al successivo Articolo 13. ------------------------ 

Ai Consiglieri di Amministrazione Indipendenti può essere 

riconosciuto su parere vincolante del Consiglio di 

Amministrazione un gettone di presenza per ogni partecipazione 

alle riunioni del Consiglio di Amministrazione. ------------------------ 

Per gli effetti del comma quinto dell’art. 26.5 del CTS a 

ciascuno dei seguenti enti senza scopo di lucro spetta la nomina 

di un Consigliere di Amministrazione d’Ufficio: ------------------------ 

- Consolato Generale Britannico a Milano che potrà 

esercitare la nomina a mezzo del Console Britannico pro- 

tempore a Milano; ---------------------------------------------------------------- 

- la Camera di Commercio Britannica per l'Italia che potrà 

esercitare la nomina a mezzo del suo Presidente pro- 

tempore. ------------------------------------------------------------------------------- 

La nomina avverrà, su richiesta del Consiglio di 

Amministrazione, con comunicazione scritta. Ciascun nominante 

potrà nominare se stesso o un soggetto che rivesta altra carica 

di rilievo nell’ente al quale appartiene. La perdita della 

carica comporterà la decadenza dalla qualità di Consigliere di 

Amministrazione di Ufficio e il Consiglio di Amministrazione 

dovrà attivarsi al più presto presso ciascun ente competente, 

con cadenza almeno annuale, sino all’ottenimento di una nuova 

nomina.  ----------------------------------------------------------------------------------------- 

Sino a quando la nomina non verrà esercitata il Consiglio di 

Amministrazione dovrà considerarsi composto da un numero 

ridotto di membri. ------------------------------------------------------------------------ 

Il Consigliere di Amministrazione d'Ufficio avrà durata di 

quattro esercizi, rinnovabile solo una volta, salvo il caso 
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limite in cui il soggetto che ricopre carica di rappresentante 

pro-tempore dell’ente abbia una durata superiore e abbia 

nominato se stesso. ----------------------------------------------------------------------- 

Nel caso in cui uno degli Enti sopra indicati cessi di esistere, 

la carica di Consigliere d'Ufficio che dovesse risultare vacante 

sarà rivestita da un membro nominato dall’Assemblea secondo la 

procedura per la nomina dei Consiglieri di Amministrazione 

Indipendenti. --------------------------------------------------------------------------------- 

Nel caso in cui un Consigliere di Amministrazione Eletto o 

Indipendente vengano a mancare a seguito di morte, dimissioni, 

o non possano adempiere il proprio dovere per malattia che li 

renda inidonei, l’Assemblea degli Associati, secondo le 

modalità proprie per ciascuna categoria di amministratore, 

provvederà alla nomina di un Consigliere in sostituzione per un 

periodo non superiore a quello per cui doveva rimanere in carica 

il Consigliere di Amministrazione sostituito. --------------------------- 

--------------------------- Articolo 12 – COMITATO NOMINE -------------------------- 

E' istituito quale Organo dell'Associazione un Comitato Nomine 

composto da cinque membri che durerà in carica per un periodo 

di un esercizio, nominato dal Consiglio di Amministrazione e 

composto da: ---------------------------------------------------------------------------------- 

- il preside o amministratore delegato pro-tempore del 

principale istituto gestito dell'Associazione o dalle sue 

controllate; ------------------------------------------------------------------------ 

- due membri scelti tra i Consiglieri di Amministrazione 

Indipendenti e i Consiglieri di Amministrazione 

d'Ufficio; ---------------------------------------------------------------------------- 

- due membri scelti tra i Consiglieri di Amministrazione 

Eletti. --------------------------------------------------------------------------------- 

Il Presidente del Comitato Nomine viene nominato a maggioranza 

tra i membri del Comitato Nomine. Il Presidente del Consiglio 

di Amministrazione non può ricoprire il ruolo di Presidente del 

Comitato Nomine. Le deliberazioni del Comitato Nomine sono prese 

con il voto favorevole della maggioranza dei suoi membri in 

carica. In caso di parità di voto prevarrà quello di chi 

presiede. Qualsiasi Consigliere di Amministrazione Eletto che 

sia anche membro del Comitato Nomine che si ricandida per un 

secondo mandato quale Consigliere di Amministrazione Eletto 

decadrà automaticamente dalla carica di membro del Comitato 

Nomine e potrà essere nominato nuovamente dal Consiglio di 

Amministrazione come membro del Comitato Nomine solo in seguito 

alla nomina dello stesso quale Consigliere di Amministrazione 

Eletto alla successiva Assemblea della Associazione. ---------------- 

Il Comitato Nomine adotta le linee guida per determinare i 

requisiti di volta in volta richiesti per rivestire la carica 

di Consigliere di Amministrazione e in tale ambito stabilisce 

idonee tempistiche, procedure e documentazione per valutare 

concretamente in relazione ad ogni singola candidatura la 

presenza dei requisiti richiesti. ----------------------------------------------- 

-------- Articolo 13 - CONSIGLIERI DI AMMINISTRAZIONE ELETTI -------- 
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I Consiglieri di Amministrazione Eletti sono nominati 

dall'Assemblea della Associazione secondo le seguenti modalità. 

Coloro che intendono candidarsi per essere nominati Consiglieri 

di Amministrazione Eletti dovranno presentare la loro 

candidatura, nonché le informazioni di volta in volta richieste 

dal Comitato Nomine, almeno 35 (trentacinque) giorni prima della 

data prevista per l'Assemblea dell'Associazione (data che sarà 

comunicata dal Consiglio di Amministrazione con congruo 

preavviso). Qualora entro tale data non vi siano candidature o 

le candidature non siano sufficienti per le cariche disponibili, 

il Consiglio di Amministrazione, su indicazione del Comitato 

Nomine, avrà la facoltà di presentare propri candidati, tra il 

trentacinquesimo e il ventesimo giorno antecedenti la data 

prevista per l'Assemblea dell'Associazione, alla carica di 

Consigliere di Amministrazione Eletto. --------------------------------------- 

Entro il ventesimo giorno prima della data prevista per la 

riunione dell'Assemblea degli Associati il Consiglio di 

Amministrazione annuncerà agli Associati i candidati proposti 

alla carica di Consiglieri di Amministrazione Eletti. -------------- 

Nel caso in cui sia prevista l'espressione del voto per 

corrispondenza o in via elettronica per la nomina dei 

Consiglieri di Amministrazione Eletti, le relative proposte di 

delibera verranno inviate agli Associati secondo quanto 

previsto dagli Articoli 6 e 10 che precedono. --------------------------- 

Ogni Associato ha un voto a disposizione per ogni candidato. I 

candidati con il maggior numero di voti saranno eletti al 

Consiglio di Amministrazione come Consiglieri di 

Amministrazione Eletti. Nel caso in cui due o più candidati 

abbiano riportato lo stesso numero di voti per la carica a 

disposizione, si procederà ad una nuova votazione nella quale 

sarà possibile votare per i candidati che abbiano riportato il 

medesimo numero di voti per quella carica. A seguito di tale 

votazione risulterà eletto/risulteranno eletti il candidato/i 

candidati che abbia/abbiano riportato il maggior numero di voti. 

Qualora le candidature alla carica di Consigliere Eletto 

risultino in numero inferiore ai posti vacanti, il numero 

complessivo dei componenti del Consiglio di Amministrazione si 

intenderà automaticamente ridotto in misura corrispondente ai 

posti non coperti. ------------------------------------------------------------------------ 

E' consentita all'Associazione con le modalità indicate dal 

Consiglio di Amministrazione la possibilità di pubblicare e 

produrre tutte le informazioni relative ai candidati di cui al 

presente articolo in formato elettronico. ---------------------------------- 

Articolo 14 - PRESIDENTE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE – 

------------------------ VICE PRESIDENTE - RAPPRESENTANZA ------------------------ 

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione 

dell’Associazione è eletto dal Consiglio stesso tra i propri 

membri. La carica ha durata pari al mandato di Consigliere e 

cessa anticipatamente in caso di revoca da parte del Consiglio 

o di dimissioni. ---------------------------------------------------------------------------- 
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Il Consiglio di Amministrazione avrà la facoltà di revocare la 

nomina del Presidente deliberando con il voto favorevole di 

almeno due terzi dei propri componenti, escluso il Presidente. 

Il Presidente ha la legale rappresentanza della Associazione, 

convoca e presiede il Consiglio di Amministrazione, compie nei 

casi di urgenza atti di competenza del Consiglio di 

Amministrazione che saranno portati a conoscenza dello stesso 

entro la successiva riunione del Consiglio di Amministrazione, 

agisce e resiste avanti a qualsiasi autorità amministrativa o 

giurisdizionale, con il potere di nominare procuratori 

determinandone le attribuzioni.  ------------------------------------------------- 

Il Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione della 

Associazione è nominato dal Consiglio di Amministrazione tra i 

propri membri. Anche in questo caso la carica ha durata pari al 

mandato di Consigliere e cessa anticipatamente in caso di revoca 

da parte del Consiglio o di dimissioni. ------------------------------------- 

Il Consiglio di Amministrazione avrà la facoltà di revocare la 

nomina del Vice Presidente deliberando con il voto favorevole 

di almeno due terzi dei propri componenti, escluso il Vice 

Presidente. Il Vice Presidente sostituisce il Presidente in caso 

di assenza o di impedimento ed esercita le funzioni a lui 

delegate dallo stesso. Di fronte a terzi, la firma del Vice 

Presidente basta a far presumer’ l'assenza ’ l'impedimento del 

Presidente ed è sufficiente a liberare i terzi, compresi i 

pubblici ufficiali, da qualsiasi ingerenza e responsabilità 

circa eventuali limiti ai poteri di rappresentanza per gli atti 

ai quali la firma si riferisce. --------------------------------------------------- 

- Articolo 15 - FUNZIONAMENTO DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 

- 

Il Consiglio di Amministrazione si riunisce almeno due volte 

all'anno. È presieduto dal Presidente del Consiglio di 

Amministrazione della Associazione. In caso di sua assenza è 

presieduto dal Vice Presidente, in caso di assenza anche del 

Vice Presidente, è presieduto dal Consigliere più anziano di 

età. È convocato dal Presidente del Consiglio di Amministrazione 

della Associazione, di propria iniziativa o su richiesta di 

almeno un terzo dei suoi membri, con avviso spedito con 

qualsiasi mezzo, anche telematico, che consenta l'attestazione 

della ricezione, con almeno otto giorni liberi di preavviso. In 

caso di urgenza il Consiglio di Amministrazione è convocato con 

le medesime modalità con almeno ventiquattro ore di preavviso. 

L'avviso di convocazione deve contenere l'ordine del giorno 

della seduta, il luogo, il giorno e l'ora della riunione. Il 

Consiglio di Amministrazione è comunque validamente costituito 

anche nel caso in cui non siano rispettate le modalità suddette, 

qualora intervengano alla riunione tutti i componenti in carica. 

Per la validità delle sedute occorre la maggioranza dei 

componenti del Consiglio di Amministrazione. Il Consiglio di 

Amministrazione delibera a maggioranza dei voti dei presenti; 

in caso di parità prevale il voto del Presidente. --------------------- 
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Il Consiglio di Amministrazione può delegare, in tutto o in 

parte, i propri poteri al Presidente, al Vice Presidente e/o ad 

uno o più dei Consiglieri di Amministrazione. Il Consiglio di 

Amministrazione può prevedere la costituzione di uno o più 

comitati composti da membri del Consiglio di Amministrazione 

per una più efficiente organizzazione del proprio operato. ------ 

Il Consiglio di Amministrazione può svolgersi anche con gli 

intervenuti dislocati in più luoghi, contigui o distanti, audio 

e/o video collegati, dovendosi ritenere svolta la riunione nel 

luogo ove sarà presente il soggetto verbalizzante, con modalità 

delle quali dovrà essere dato atto nel verbale.  ---------------------- 

E’ in ogni caso consentito l'intervento alle riunioni del 

Consiglio di Amministrazione anche esclusivamente mediante 

mezzi di telecomunicazione, purché siano rispettate le 

condizioni indicate all’articolo 10 del presente statuto. ------- 

Le deliberazioni constano da verbale sottoscritto dal 

Presidente e dal segretario dell'adunanza, trascritto sul libro 

Verbali del Consiglio di Amministrazione. ---------------------------------- 

Il Consiglio di Amministrazione può avvalersi dell'opera di 

collaboratori esterni scelti tra esperti del mondo della scuola, 

dotati di specifiche competenze e professionalità, ed ha altresì 

facoltà di invitarli alle proprie riunioni, senza diritto di 

voto. ---------------------------------------------------------------------------------------------- 

Tutti i Consiglieri di Amministrazione dovranno accettare le 

regole, condizioni, procedure e linee guida stabilite di volta 

in volta dal Consiglio di Amministrazione. I membri del 

Consiglio di Amministrazione che infrangono tali regole, 

condizioni, procedure o linee guida decadono dalla carica a 

seguito di una delibera del Consiglio di Amministrazione 

adottata con il voto favorevole di almeno due terzi dei propri 

componenti escluso il voto del membro del Consiglio di 

Amministrazione responsabile dell’infrazione. Sino alla prima 

successiva Assemblea che voterà in merito o sino alla 

reintegrazione del Consigliere di Amministrazione di Ufficio 

eventualmente escluso, il Consiglio di Amministrazione dovrà 

considerarsi composto da un numero di membri ridotto.  ------------ 

------- Articolo 16 – POTERI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE ------ 

Il Consiglio di Amministrazione delibera su tutti i 

provvedimenti che ritiene opportuni al raggiungimento degli 

scopi dell'Associazione e all'uopo è investito di tutti i più 

ampi poteri di ordinaria e straordinaria amministrazione, con 

facoltà - a titolo indicativo e non esaustivo - di comprare e 

vendere stabili, assumere mutui passivi, assentire iscrizioni 

e cancellazioni di ipoteche, rinunciare ad ipoteche legali, 

assentire vincoli, svincoli e tramutamento di titoli di 

qualunque specie, agire in giudizio, transigere, accettare o 

rifiutare lasciti o donazioni, eredità o legati, compiere 

operazioni bancarie ed esercitare tutte le altre facoltà 

occorrenti per la gestione e amministrazione. --------------------------- 

Esercita inoltre i poteri e le facoltà altrimenti previsti dal 
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presente Statuto. -------------------------------------------------------------------------- 

Il Consiglio di Amministrazione sarà responsabile verso 

l'Associazione del regolare svolgimento delle sue funzioni. 

Dovrà fare rapporto delle sue attività all'Assemblea 

dell'Associazione almeno una volta all'anno. ----------------------------- 

----------------------- Articolo 17 - ORGANO DI CONTROLLO ----------------------- 

Nei casi previsti dalla legge, ovvero qualora sia ritenuto 

opportuno, l’assemblea nomina un Organo di Controllo 

monocratico o collegiale secondo le determinazioni assunte in 

sede di nomina. ----------------------------------------------------------------------------- 

L’Organo di Controllo vigila sull’osservanza della legge e dello 

statuto, sul rispetto dei principi di corretta amministrazione, 

sull’adeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrativo e 

contabile dell’Associazione e sul suo concreto ordinamento. ---- 

Può inoltre esercitare la revisione legale dei conti. -------------- 

I componenti l’Organo di Controllo hanno diritto a partecipare, 

senza diritto di voto, alle riunioni del Consiglio di 

Amministrazione e a quelle dell’assemblea che approva il 

bilancio. --------------------------------------------------------------------------------------- 

Se collegiale, l’Organo di Controllo è composto di tre membri 

scelti fra persone non associate, almeno una delle quali deve 

essere iscritta nel registro dei revisori legali. --------------------- 

I componenti l’Organo di Controllo durano in carica 3 (tre) 

esercizi e sono rieleggibili. ------------------------------------------------------ 

La scadenza dell’Organo di Controllo può non coincidere con 

quella del Consiglio di Amministrazione. ------------------------------------ 

Ai componenti l’Organo di Controllo si applicano le cause di 

ineleggibilità e di decadenza di cui all’articolo 2399 codice 

civile. ------------------------------------------------------------------------------------------- 

La funzione di componente l’Organo di Controllo è incompatibile 

con quella di componente il Consiglio di Amministrazione. ------- 

-------- Articolo 18 - REVISORE LEGALE DEI CONTI - REVISIONE -------- 

Nei casi previsti dalla legge o qualora sia ritenuto opportuno 

l’Assemblea nomina un Revisore Legale dei Conti in persona di 

un professionista o di una società di revisione iscritti 

nell’apposito registro. ---------------------------------------------------------------- 

La revisione legale dei conti può essere affidata all’Organo di 

Controllo, anche se monocratico; in tal caso tutti i suoi 

componenti devono essere scelti fra revisori legali iscritti 

nell’apposito registro. ---------------------------------------------------------------- 

------------- Articolo 19 - ESERCIZIO ASSOCIATIVO - BILANCIO ----------- 

L’esercizio associativo ha durata annuale. Inizia il primo 

settembre e si chiude il 31 (trentuno) agosto di ogni anno. ---- 

In tempo utile per il relativo deposito al RUNTS, il Consiglio 

di Amministrazione deve sottoporre all’Assemblea degli 

Associati, per l’approvazione, un bilancio di esercizio redatto 

nei modi di legge. ------------------------------------------------------------------------ 

Il bilancio di esercizio e gli allegati di legge, con 

l'eventuale relazione dell’Organo di Controllo o del Revisore 

Legale dei Conti saranno depositati presso la sede 
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dell'Associazione e resi disponibili agli Associati per la 

consultazione in forma cartacea ed elettronica per i cinque 

giorni lavorativi che precedono la riunione dell'Assemblea per 

l'approvazione degli stessi, affinché gli Associati possano 

prenderne visione, anche in forma elettronica (ma senza la 

facoltà di stampare o riprodurre lo stesso). ----------------------------- 

Il bilancio così formato, una volta approvato dall’Assemblea, 

è depositato nel RUNTS a cura del Consiglio di Amministrazione. 

Ricorrendo le condizioni di legge, il Consiglio di 

Amministrazione deve predisporre e depositare altresì il 

bilancio sociale redatto con le modalità previste dalla legge. 

Il bilancio sociale, nei casi previsti dalla legge o se adottato 

volontariamente dall’Associazione, deve essere pubblicato 

annualmente anche nel sito internet dell’Associazione o nel sito 

internet della rete associativa di appartenenza, con 

l’indicazione degli emolumenti, compensi o corrispettivi 

attribuiti ai componenti del Consiglio di Amministrazione, 

all’Organo di Controllo, ai dirigenti e agli altri soggetti 

previsti dalla legge. ------------------------------------------------------------------- 

----------------------------- Articolo 20 - SCIOGLIMENTO ----------------------------- 

L'Associazione potrà essere sciolta su deliberazione presa 

dall'Assemblea dell'Associazione con la maggioranza di cui 

all'articolo 9; in caso di scioglimento l'eventuale residuo 

netto, pagati i debiti e soddisfatti gli impegni, verrà devoluto 

ad altri Enti del Terzo Settore individuati con delibera del 

Consiglio di Amministrazione su conforme parere del competente 

Ufficio del Registro del Terzo settore. ------------------------------------- 

Le norme relative allo scioglimento che non siano stabilite 

dalla deliberazione Assembleare, saranno quelle di legge. ------- 

F.to: EDOARDO RINALDI (L.T.) -------------------------------------------------------- 
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$ N,/'%"$?+"#(/($ 54CEGF$ 48GC787$

! C:!B!"%4W,&%>%8%$#Y!8%ZK%6+! ! !

! ! @N!6+W,4%$%!>#&*#(%!+!W,4$#8%! EUEHEUEIF! VUVXEUEV@!

! ! EN!6#&#(,!+!S#8,(%!%&!*#44#! @UFVX! XXV!

$ N,/'%"$#(1B,)(.(%(/'R$%(SK(#"$ 9C9E:CF77$ 7C7O:C8F9$

N,/'%"$'//(M,$?(+?,%')/"$<*>$ 9C::5COE4$ 7C9OFC7FG$

A=!B(1,*!,!&*.@%#1*!(11*;*! 7CDEF5! 97DFE9!

N,/'%"$'//(M,$ 48C54GCO8O$ ECEFECF5:$

G(..*;%! ! !

:=!G(1&*'%#*%!#,11%! ! !

! C!B!J,&6,!6%!6,$#.%,&+!6+88Y+&$+! @FUDDD! @FUDDD!

! CCC!B!;#$(%-,&%,!8%>+(,! ! !

! ! @N!(%4+(S+!6%!K$%8%!,!#S#&.%!6%!'+4$%,&+! XUAAHUDHI! XUAAHUDHI!

! ! VN!#8$(+!(%4+(S+! GDXUVGD! B!

$ N,/'%"$B'/+(A,)(,$%(."+,$ EC8OGC97F$ OC55EC8EF$

! C:!B!=S#&.,R6%4#S#&.,!6Y+4+(*%.%,! @UFI@UDDD! GDXUVGD!

N,/'%"$B'/+(A,)(,$)"//,$ FC5E4C97F$ EC8F8C97F$

A=!A,>*1*! ! !

! AN!#**,&$%! AIGUDXF! AHEUXAD!

! ! +4%'%>%8%!+&$(,!8Y+4+(*%.%,!4K**+44%S,! AIGUDXF! AHEUXAD!

! XN!6+>%$%!S+(4,!),(&%$,(%! VDUHXV! HHUVDI!

! ! +4%'%>%8%!+&$(,!8Y+4+(*%.%,!4K**+44%S,! VDUHXV! HHUVDI!

! HN!6+>%$%!S+(4,!%-W(+4+!*,&$(,88#$+!+!*,88+'#$+! @DUVVH! VFUFHA!

! ! +4%'%>%8%!+&$(,!8Y+4+(*%.%,!4K**+44%S,! @DUVVH! VFUFHA!

! IN!6+>%$%!$(%>K$#(%! @ID! @ID!
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!"#$%&"'("%()'*+$('*,"%$*"$( /!

!

! 2345647578! 2345647579!

! ! +4%'%>%8%!+&$(,!8Y+4+(*%.%,!4K**+44%S,! @ID! @ID!

! @DN!6+>%$%!S+(4,!%4$%$K$%!6%!W(+S%6+&.#!+!6%!4%*K(+..#!4,*%#8+! @FG! @XA!

! ! +4%'%>%8%!+&$(,!8Y+4+(*%.%,!4K**+44%S,! @FG! @XA!

! @VN!#8$(%!6+>%$%! @U@VD! FUGDD!

! ! +4%'%>%8%!+&$(,!8Y+4+(*%.%,!4K**+44%S,! @U@VD! FUGDD!

N,/'%"$#".(/($ O75C59F$ E89C974$

H=!B(1,*!,!&*.@%#1*!I(..*;*! 75CDC2F! 8D239!

N,/'%"$B'11(M,$ 48C54GCO8O$ ECEFECF5:$

-,*.(/$*"$%0,1"($*#+,%

J#,&*!,!@%.1*! 2345647578!2345647579! G&%;,#1*!,!&*@(;*! 2345647578!2345647579!

:=!?%.1*!,!%#,&*!K(!

(11*;*1L!K*!*#1,&,..,!

+,#,&(-,!

88DF85! CFD6CC!

:=!B*@(;*M!&,#K*1,!,!

I&%;,#1*!K(!(11*;*1L!K*!

*#1,&,..,!+,#,&(-,!

EF8D386! 97D523!

@N!9#$+(%+!W(%-+?!
4K44%6%#(%+?!6%!*,&4K-,!+!6%!
-+(*%!

@UA@D! GG!
@N!;(,S+&$%!6#!ZK,$+!
#44,*%#$%S+!+!#WW,($%!6+%!
),&6#$,(%!

AHIUDGD! @XUEGD!

VN!2+(S%.%! FGUVAF! AGUFFG!GN!M(,'#.%,&%!8%>+(#8%! B! VEUFF@!

GN!;+(4,&#8+! B! @FUVXI!
@DN!=8$(%!(%*#S%?!(+&6%$+!+!
W(,S+&$%!

AU@@H! @U@GD!

XN![&+(%!6%S+(4%!6%!'+4$%,&+! XF! B! ! ! !

N,/'%"$?,1/($"$,)"+($#'$'//(M(/T$#($

()/"+"11"$&")"+'%"$
GGCFG8$ OFCEOO$

N,/'%"$+(?'M(3$+")#(/"$"$B+,M")/($

#'$'//(M(/T$#($()/"+"11"$&")"+'%"$
5FGC4GE$ :7C894$

$ $ $
-M')I,U#(1'M')I,$'//(M(/T$#($

()/"+"11"$&")"+'%"$<VU6>$
59FC78E$ <9OCE:5>$

<=!?%.1*!,!%#,&*!K(!

(11*;*1L!K*;,&.,!
N! N!

<=!B*@(;*M!&,#K*1,!,!

I&%;,#1*!K(!(11*;*1L!

K*;,&.,!

N! N!

N,/'%"$?,1/($"$,)"+($#'$'//(M(/T$

#(M"+1"$
6$ 6$

N,/'%"$+(?'M(3$+")#(/"$"$B+,M")/($

#'$'//(M(/T$#(M"+1"$
6$ 6$

$ $ $
-M')I,U#(1'M')I,$'//(M(/T$

#(M"+1"$<VU6>$
6$ 6$
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J#,&*!,!@%.1*! 2345647578!2345647579! G&%;,#1*!,!&*@(;*! 2345647578!2345647579!

?=!?%.1*!,!%#,&*!K(!

(11*;*1L!K*!&(@@%-1(!$%#K*!
25D785! N!

?=!B*@(;*M!&,#K*1,!,!

I&%;,#1*!K(!(11*;*1L!K*!

&(@@%-1(!$%#K*!

25D785! 95D555!

VN![&+(%!W+(!(#**,8$+!),&6%!
,**#4%,&#8%!

EDUVFD! B!EN!=8$(%!W(,S+&$%! EDUVFD! GDUDDD!

N,/'%"$?,1/($"$,)"+($#'$'//(M(/T$#($

+'??,%/'$P,)#($
98C7G8$ 6$

N,/'%"$+(?'M(3$+")#(/"$"$B+,M")/($

#'$'//(M(/T$#($+'??,%/'$P,)#($
98C7G8$ :8C888$

$ $ $
-M')I,U#(1'M')I,$'//(M(/T$#($

+'??,%/'$P,)#($<VU6>$
6$ :8C888$

A=!?%.1*!,!%#,&*!K(!

(11*;*1L!$*#(#)*(&*,!,!

I(1&*'%#*(-*!

32D277! 23DEEC!

A=!B*@(;*M!&,#K*1,!,!

I&%;,#1*!K(!(11*;*1L!

$*#(#)*(&*,!,!I(1&*'%#*(-*!

3D778D565! 3D3C9DCF5!

@N!2K!(#WW,($%!>#&*#(%! B! @UAIF!@N!"#!(#WW,($%!>#&*#(%! VEUHXV! FEUHGH!

AN!=8$(%!,&+(%! @EUEVV! VIUIXV!VN!"#!#8$(%!%&S+4$%-+&$%!)%&U! EGUIAI! B!

! ! !GN!"#!#8$(%!>+&%!W#$(%-,&%#8%! @U@AAU@XD! @UDIXUHEF!

! ! !FN!=8$(%!W(,S+&$%! AI! VEU@DX!

N,/'%"$?,1/($"$,)"+($#'$'//(M(/T$

P()')I('+("$"$B'/+(A,)('%($
49C977$ 94C55O$

N,/'%"$+(?'M(3$+")#(/"$"$B+,M")/($

#'$'//(M(/T$P()')I('+("$"$

B'/+(A,)('%($

4C77GC8E8$ 4C4O:COF8$

$ $ $
-M')I,U#(1'M')I,$'//(M(/T$

P()')I('+("$"$B'/+(A,)('%($<VU6>$
4C744COGE$ 4C4:9C479$

H=!?%.1*!,!%#,&*!K*!

./II%&1%!+,#,&(-,!
78FDC2F! 3F8D95F!

H=!G&%;,#1*!K*!./II%&1%!

+,#,&(-,!
N! N!

VN!2+(S%.%! VGIU@AI! @@GUIIE! ! ! !

FN!=--,($#-+&$%! @UAEI! @UAEI! ! ! !

XN!=8$(%!,&+(%! HUIE@! XHUXXX! ! B! B!

N,/'%"$?,1/($"$,)"+($#($1KBB,+/,$

&")"+'%"$
7GFCO9F$ 4FGC:8F$

N,/'%"$B+,M")/($#($1KBB,+/,$

&")"+'%"$
6$ 6$

O%1(-,!%#,&*!,!@%.1*! 28FD7E3! 25EDF82!O%1(-,!I&%;,#1*!,!&*@(;*! 3DF85D966! 3D78ED675!

! ! !
=S#&.,R6%4#S#&.,!
6Y+4+(*%.%,!W(%-#!6+88+!
%-W,4$+!L\RBN!

@UFI@UVVX! IGIUHAX!

! ! ! C-W,4$+! LVVXN! LFGVUAVXN!

! ! !
:;(#)%4K*.(;(#)%!

K0,.,&@*)*%!PQ4N=!
3D8F3D555! 95CD795!
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]#!W(+4+&$+!P+8#.%,&+!6%!9%44%,&+!*,4$%$K%4*+!W#($+!%&$+'(#&$+!6+8!>%8#&*%,!*1%K4,!#8!E@RDHRVDVF!+!%88K4$(#?!6#!K&!
8#$,?!8+!W,4$+!6%!>%8#&*%,!+?!6#88Y#8$(,?!8Y#&6#-+&$,!+*,&,-%*,!+!)%&#&.%#(%,!6+88Y=44,*%#.%,&+?!&,&*1^!8+!-,6#8%$T!
6%!W+(4+'K%-+&$,!6+88+! )%&#8%$T!4$#$K$#(%+U!M44#!(#**,'8%+! %&),(-#.%,&%!*1+?!W+(! 8+!4,*%+$T!6%!*#W%$#8%?! %8!<,6%*+!
<%S%8+!*,88,*#!6%4$%&$#-+&$+!&+88#!&,$#!%&$+'(#$%S#!+!&+88#!(+8#.%,&+!4K88#!'+4$%,&+U!!
=%!4+&4%!6+88Y#($U!@E!6+8!"U]'4U!@@XRVD@X?!8Y=44,*%#.%,&+!1#!(+6#$$,!%8!7%8#&*%,!6YM4+(*%.%,!4+*,&6,!%8!*(%$+(%,!6%!
*,-W+$+&.#?! *,-W,4$,! 6#! 2$#$,! ;#$(%-,&%#8+?! P+&6%*,&$,! _+4$%,&#8+! +! P+8#.%,&+! 6%! 9%44%,&+?! W(+6%4W,4$%!
*,&),(-+-+&$+!#!ZK#&$,!W(+S%4$,!6#8!"+*(+$,!6+8!9%&%4$+(,!6+8!]#S,(,!+!6+88+!;,8%$%*1+!2,*%#8%!6+8!F!-#(.,!
VDVDU!
C8!>%8#&*%,!̀ !(+6#$$,!%&!*,&),(-%$T!#%!W(%&*%W%!*,&$#>%8%!&#.%,&#8%!WK>>8%*#$%!6#88Y[('#&%4-,!C$#8%#&,!6%!<,&$#>%8%$T?!
*,&!W#($%*,8#(+!(%)+(%-+&$,!#8!;(%&*%W%,![C<!EF!B!a;(%&*%W%,!*,&$#>%8+!M02b?!+!&+8!(%4W+$$,!6+88+!*8#K4,8+!'+&+(#8%?!
6+%!W(%&*%W%!6%!>%8#&*%,!+!6+%!*(%$+(%!6%!S#8K$#.%,&+!6%!*K%!#'8%!#($%*,8%!VGVE?!VGVEB.(1!+!VGVA!6+8!<,6%*+!<%S%8+?!&+88#!
-%4K(#!%&!*K%!4%#&,!*,-W#$%>%8%!*,&!8Y#44+&.#!6%!4*,W,!6%!8K*(,!+!*,&!8+!)%&#8%$T!*%S%*1+?!4,8%6#(%4$%*1+!+!6%!K$%8%$T!
4,*%#8+!W(,W(%+!6+'8%!M&$%!6+8!0+(.,!2+$$,(+U!
C8!>%8#&*%,/!

!! (#WW(+4+&$#!%&!-,6,!*1%#(,?!S+(%$%+(,!+!*,((+$$,!8#!4%$K#.%,&+!W#$(%-,&%#8+!+!)%&#&.%#(%#!6+88Y=44,*%#.%,&+!
+!%8!(%4K8$#$,!+*,&,-%*,!6+88Y+4+(*%.%,c!

!! ),(&%4*+!%&!-,6,!$(#4W#(+&$+!%&),(-#.%,&%!4K88+!(%4,(4+!(%*+SK$+!+!4K8!8,(,!%-W%+',!&+8!W+(4+'K%-+&$,!
6+88+!)%&#8%$T!%4$%$K.%,&#8%!+!4$#$K$#(%+!W(+S%4$+!6#8!<,6%*+!6+8!0+(.,!2+$$,(+U!

],!2$#$,!;#$(%-,&%#8+!+!%8!P+&6%*,&$,!_+4$%,&#8+!4,&,!(+6#$$%!4+*,&6,!%!-,6+88%!=!+!7!6+88Y=88+'#$,!@!6+8!6+*(+$,!
*%$#$,?!-+&$(+!8#!P+8#.%,&+!6%!9%44%,&+!4+'K+!8,!4*1+-#!6+8!-,6+88,!<?!%&*8K6+&6,!$K$$+!8+!%&),(-#.%,&%!K$%8%!#!
),(&%(+!K&#!*,((+$$#!%&$+(W(+$#.%,&+!6+8!>%8#&*%,!+!#!%88K4$(#(+!%8!-,6,!%&!*K%!8Y=44,*%#.%,&+!1#!#44,8$,!#88#!W(,W(%#!
-%44%,&+!4$#$K$#(%#U!
]#!S#8K$#.%,&+!6+'8%!+8+-+&$%!*,-W,&+&$%!8+!4%&',8+!S,*%!6%!#$$%S%$T!+!W#44%S%$T!`!4$#$#!+))+$$K#$#!4+W#(#$#-+&$+?!
W+(!+S%$#(+!*1+!%!W8K4S#8,(%!6%!#8*K&%!+8+-+&$%!W,44#&,!*,-W+&4#(+!%!-%&K4S#8,(%!6%!#8$(%?!4#8S,!%!*#4%!%&!*K%!$#8+!
*,-W+&4#.%,&+!4%#!+4W(+44#-+&$+!#--+44#!6#88#!8+''+c!%&!$#8%!%W,$+4%?!&+88#!W(+4+&$+!(+8#.%,&+!4,&,!(%W,($#$%!'8%!
%-W,($%!8,(6%!,''+$$,!6%!*,-W+&4#.%,&+U!
]Y=44,*%#.%,&+!`!4$#$#!%4*(%$$#!#8!PQO02!*,&!"+*(+$,!6+8!@G!)+>>(#%,!VDVG!+!%8!W(+4+&$+!>%8#&*%,!(#WW(+4+&$#!%8!
4+*,&6,!+4+(*%.%,!*,-W8+$,!6%!#$$%S%$T!%&!ZK#8%$T!6%!=44,*%#.%,&+!6+8!0+(.,!2+$$,(+U!]#!P+8#.%,&+!6%!9%44%,&+!
*,4$%$K%4*+!W+($#&$,!K&!%-W,($#&$+!4$(K-+&$,!6%!$(#4W#(+&.#!+!(+&6%*,&$#.%,&+?!S,8$,!#!%88K4$(#(+!%&!*1+!-,6,!
8Y=44,*%#.%,&+!1#!W+(4+'K%$,!8+!W(,W(%+!)%&#8%$T!*%S%*1+!+!4,8%6#(%4$%*1+!+!1#!%-W%+'#$,!8+!(%4,(4+!#!>+&+)%*%,!6+88#!
*,88+$$%S%$T?!&+8!(%4W+$$,!6+%!W(%&*%W%!6%!+))%*#*%#?!+))%*%+&.#!+6!+*,&,-%*%$T!6+88Y#.%,&+!#44,*%#$%S#U!

-(.'/+$%&'(&)0"("/$#&),1##2"(3")

"%!4+'K%$,!4%!(%W,($#&,!8+!%&),(-#.%,&%!'+&+(#8%!6+88Y+&$+/!
O,-+!*,-W8+$,!+!W+(!+4$+4,!6+88Y,('#&%..#.%,&+/!01+!2%(!3#-+4!5+&6+(4,&!7(%$%41!2*1,,8![)!9%8#&!B!M02!
<,6%*+!)%4*#8+/!HDDIIFED@FH!
;#($%$#!CS#/!DEF@GHAD@FH!
J,(-#!'%K(%6%*#/!=44,*%#.%,&+!M02!
dK#8%)%*#.%,&+!#%!4+&4%!6+8!<,6%*+!0+(.,!2+$$,(+/!#8$(%!M&$%!6+8!0+(.,!4+$$,(+!8+$$+(#!_!
;,44+44,!6+88#!W+(4,&#8%$T!'%K(%6%*#!
;#$(%-,&%,!*,4$%$K+&$+!%8!),&6,!6%!6,$#.%,&+!#%!4+&4%!6+88Y#($U!VV!6+8!<02/!@FUDDDU!
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4&,,&'(")5"/,"01&3$)")633&7&38)*&)-(3"/",,")9"("/$#")

]Y+&$+!&+8!W+(4+'K%-+&$,!6+88+!)%&#8%$T!*%S%*1+?!4,8%6#(%4$%*1+!+!6%!K$%8%$T!4,*%#8+!,W+(#!&+%!4+'K+&$%!#->%$%/!

!! +6K*#.%,&+?!%4$(K.%,&+?!&,&*1^!8+!#$$%S%$T!*K8$K(#8%!6%!%&$+(+44+!4,*%#8+!*,&!)%&#8%$T!+6K*#$%S#c!

!! ,('#&%..#.%,&+!+!'+4$%,&+!6%!#$$%S%$T!*K8$K(#8%?!#($%4$%*1+!,!(%*(+#$%S+!6%!%&$+(+44+!4,*%#8+?!%&*8K4+!#$$%S%$T!6%!
W(,-,.%,&+!+!6%))K4%,&+!6+88#!*K8$K(#!+!6+88#!W(#$%*#!6+8!S,8,&$#(%#$,c!

!! ),(-#.%,&+! "W/+'B4*,8#4$%*#?! )%&#8%..#$#! #88#! W(+S+&.%,&+! 6+88#! 6%4W+(4%,&+! 4*,8#4$%*#! +! #8! 4K**+44,!
4*,8#4$%*,!+!),(-#$%S,?!#88#!W(+S+&.%,&+!6+8!>K88%4-,!+!#8!*,&$(#4$,!6+88#!W,S+($T!+6K*#$%S#U!

C&!W#($%*,8#(!-,6,!8+!#$$%S%$T!+))+$$%S#-+&$+!4S,8$+!(%*,&6K*%>%8%!#'8%!#->%$%!4,W(#!6+*8%&#$%!4,&,!8Y,('#&%..#.%,&+!
6%!+S+&$%!+6!#$$%S%$T!*K8$K(#8%!6%! %&$+(+44+!4,*%#8+!*,&!)%&#8%$T!+6K*#$%S#!ZK#8%!*,&*+($%?!-,4$(+!6%!#($+?!+S+&$%!+!
$,(&+%!4W,($%S%U!
dK+4$,!4*,W,!S%+&+!#$$K#$,!#&*1+!*,&6%S%6+&6,!$#8%!)%&#8%$T!*,&!8#!*,&$(,88#$#!#8!@DDe!01+!7(%$%41!2*1,,8!,)!
9%8#&!2(8?!4,*%+$T!4W+*%#8%..#$#!&+88Y+(,'#.%,&+!+!'+4$%,&+!6%!*,(4%!6%!%4$(K.%,&+!W(+W(%-#(%#?!W(%-#(%#!+!4+*,&6#(%#!
%&!8%&'K#!%&'8+4+U!

:"%&'(")*"#)!"0&,3/')1(&;')($%&'($#")*"#)<"/%'),"33'/")*2&,;/&%&'(")")/"0&+").&,;$#")$==#&;$3')

"%!4+'K%$,!4%!(%W,($#&,!8+!%&),(-#.%,&%!(+8#$%S+!#88#!4+.%,&+!6+8!(+'%4$(,!K&%*,!6+8!0+(.,!4+$$,(+!6Y%4*(%.%,&+!+6!%8!
(+'%-+!)%4*#8+!#WW8%*#$,/!

C&6%*#.%,&+!6+88#!4+.%,&+!6+8!P+'%4$(,!K&%*,!&#.%,&#8+!6+8!0+(.,!4+$$,(+!%&!*K%!8Y+&$+!`!%4*(%$$,/!
_B!=8$(%!+&$%!6+8!0+(.,!4+$$,(+!
P+'%-+!)%4*#8+!#WW8%*#$,/!+&$+!&,&!*,--+(*%#8+!

C&!(+8#.%,&+!#88#!&#$K(#!)%4*#8+?!%&!#$$+4#!6+88Y#K$,(%..#.%,&+!6+88#!<,--%44%,&+!MK(,W+#!+!6+88Y+&$(#$#!%&!S%',(+!
6+8!0%$,8,!f!6+8!<02?!8Y+&$+!4%!ZK#8%)%*#!#%!4+&4%!6+8!0+4$,!Q&%*,!6+88+!C-W,4$+!4K%!P+66%$%?!#($%*,8,!XE!+!4K**+44%S%U!

:"*&)")$33&7&38),7'#3")

C&6%(%..,!6+88#!4+6+!8+'#8+/!:%#!;%4#&%!",44%!@A!VD@EG!9%8#&,!9C!
=8$(+!4+6%!,W+(#$%S+/!&+44K&#!
=(++!$+((%$,(%#8%!6%!,W+(#$%S%$T/!*,-K&+!6%!9%8#&,!+!X()/"+%')#U!

>$3&),10#&)$,,';&$3&)'),1&).'(*$3'/&)"),1##")$33&7&38),7'#3")("&)#'/');'(./'(3&)

"%!4+'K%$,!4,&,!),(&%$+!8+!%&),(-#.%,&%!%&!-+(%$,!#'8%!#44,*%#$%!,!),&6#$,(%!+!#88+!#$$%S%$T!4S,8$+!&+%!8,(,!*,&)(,&$%?!
&,&*1^!8+!%&),(-#.%,&%!4K88#!W#($+*%W#.%,&+!#88#!S%$#!6+88Y+&$+U!

A(1*!./--(!.1&/11/&(!K,--0,#1,!,K!*#$%&'()*%#*!*#!',&*1%!(--(!
I(&1,@*I()*%#,!K,+-*!(..%@*(1*!(--(!;*1(!K,--0,#1,!

A(1*!

=44,*%#$%!,(6%&#(%!#8!E@!=',4$,!VDVF! IVI!
=44,*%#$%!#--+44%!6K(#&$+!8Y+4+(*%.%,!VGRVF! I!
=44,*%#$%!(+*+6K$%!6K(#&$+!8Y+4+(*%.%,!VGRVF! @G@!
=44,*%#$%!+4*8K4%!6K(#&$+!8Y+4+(*%.%,!! D!
"#$%!#44+->8+#! !
=44+->8++!6+'8%!=44,*%#$%!$+&K$+4%!&+88Y+4+(*%.%,!! @!
;+(*+&$K#8+!W#($+*%W#&$%!(%4W+$$,!#'8%!#S+&$%!6%(%$$,! VE?DHe!
;+(*+&$K#8+!6%!=44,*%#$%!W(+4+&$%!%&!W(,W(%,!#88+!#44+->8++!! VEUDHe!
;+(*+&$K#8+!6%!=44,*%#$%!W(+4+&$%!W+(!6+8+'#!#88+!#44+->8++! De!

F.to: EDOARDO RINALDI (L.T.)
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"#$%!,('#&,!6%!#--%&%4$(#.%,&+! !
<,&4%'8%,!6%(+$$%S,!L,('#&,!#--%&%4$(#$%S,N!4S,8$%!&+88Y+4+(*%.%,!! F!
;(+4+&.#!&+88+!(%K&%,&%!6%!*,&4%'8%,!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!FHe!

-##1,3/$%&'(")*"##")=',3")*&)?&#$(;&')

]#!W(+6%4W,4%.%,&+!6+8!7%8#&*%,!6%! +4+(*%.%,!6+'8%! +&$%! 6%! *K%! #88Y#($U! @E?! *U! @?! 6+8!<,6%*+!6+8!0+(.,!2+$$,(+! `!
*,&),(-+!#88+!*8#K4,8+!'+&+(#8%?!#%!W(%&*%W%!'+&+(#8%!6%!>%8#&*%,!+!#%!*(%$+(%!6%!S#8K$#.%,&+!6%!*K%?!(%4W+$$%S#-+&$+?!
#'8%!#($%*,8%!VGVE?!VGVEB.(1!+!VGVA!6+8!<,6%*+!<%S%8+!+!#%!W(%&*%W%!*,&$#>%8%!&#.%,&#8%?!%&!ZK#&$,!*,-W#$%>%8%!*,&!
8Y#44+&.#!6+88,!4*,W,!6%!8K*(,!+!*,&!8+!)%&#8%$T!*%S%*1+?!4,8%6#(%4$%*1+!+!6%!K$%8%$T!4,*%#8+!6+'8%!+&$%!6%!0+(.,!2+$$,(+U!

-(3/'*1%&'(")

C8!7%8#&*%,!6+88Y+4+(*%.%,!*1%K4,!#8!E@!#',4$,!VDVF?!*,-W,4$,!6#!2$#$,!;#$(%-,&%#8+?!P+&6%*,&$,!_+4$%,&#8+!+!
P+8#.%,&+!6%!9%44%,&+?!`!4$#$,!(+6#$$,!4K88#!>#4+!6+88+!4*(%$$K(+!*,&$#>%8%!(+',8#(-+&$+!$+&K$+?!%&!*,&),(-%$T!#8!
"U9U!EI!6+8! F!-#(.,!VDVD?! #'8%! #($$U! VGVE!+!VGVEB>%4!6+8!<,6%*+!<%S%8+! +! #%!W(%&*%W%! *,&$#>%8%! 6+88Y[C<?! *,&!
(%)+(%-+&$,!#8!W(%&*%W%,![C<!EF!W+(!'8%!M02U!
C8! >%8#&*%,! `! W(+6%4W,4$,! &+8! (%4W+$$,! 6+%! W(%&*%W%! 6%! *1%#(+..#?! S+(%6%*%$T?! *,((+$$+..#! +! (%8+S#&.#?! #8! )%&+! 6%!
(#WW(+4+&$#(+! %&! -,6,! $(#4W#(+&$+! 8#! 4%$K#.%,&+! W#$(%-,&%#8+?! +*,&,-%*#! +! )%&#&.%#(%#! 6+88Y=44,*%#.%,&+U! g!
4$(K$$K(#$,! 4+*,&6,! %! -,6+88%! W(+S%4$%! 6#8! 6+*(+$,! -%&%4$+(%#8+/! 9,6+88,! =! L2$#$,! ;#$(%-,&%#8+N?! 9,6+88,! 7!
LP+&6%*,&$,!_+4$%,&#8+N!+!9,6+88,!<!LP+8#.%,&+!6%!9%44%,&+NU!
0(#$$#&6,4%!6+8!4+*,&6,!+4+(*%.%,!4K**+44%S,!#88Y%4*(%.%,&+!#8!PQO02?!#%!4+&4%!6+88Y#($U!VGVEB/"+!6+8!<,6%*+!<%S%8+?!
8Y=44,*%#.%,&+!1#!,WW,($K&#-+&$+!W(,SS+6K$,!#!W(+4+&$#(+!%!6#$%!*,-W#(#$%S%!6+88Y#&&,!W(+*+6+&$+?!),(&+&6,!
,S+!(%8+S#&$%?!%&),(-#.%,&%!%&$+'(#$%S+!4K88#!*,-W,4%.%,&+!6+%!4#86%!6%!)%&+!+4+(*%.%,U!

!"*$%&'(")*"#)?&#$(;&')

]+! %&),(-#.%,&%! 4,&,! W(+4+&$#$+! 4+*,&6,! 8Y,(6%&+! 6+88+! S,*%! 6+88,! 2$#$,! ;#$(%-,&%#8+! +! 6+8! P+&6%*,&$,!
_+4$%,&#8+U!=%!4+&4%!6+88Y#($U!VGVE?!*,--#!E?!6+8!<,6%*+!<%S%8+!+!6+8!"U9U!F!-#(.,!VDVD?!ZK#8,(#!8+!6%4W,4%.%,&%!
6%! 8+''+!&,&!4%#&,!4K))%*%+&$%! #!'#(#&$%(+!K&#! (#WW(+4+&$#.%,&+!S+(%$%+(#!+!*,((+$$#?! 4,&,!),(&%$+! 8+!&+*+44#(%+!
%&),(-#.%,&%!%&$+'(#$%S+U!C8!7%8#&*%,!+!8#!P+8#.%,&+!6%!9%44%,&+!4,&,!(+6#$$%!%&!K&%$T!6%!+K(,U!

5/&(;&=&)*&)/"*$%&'(")

C&! *,&),(-%$T! #! ZK#&$,! 6%4W,4$,! 6#88Y#($U! VGVEB.(1! 6+8! <,6%*+! <%S%8+?! &+88#! (+6#.%,&+! 6+8! >%8#&*%,! 4,&,! 4$#$%!
,44+(S#$%!%!4+'K+&$%!W(%&*%W%!'+&+(#8%/!

!! 8#!S#8K$#.%,&+!6+88+!4%&',8+!S,*%!`!4$#$#!+))+$$K#$#!4+*,&6,!*(%$+(%!6%!W(K6+&.#!+!&+88#!W(,4W+$$%S#!6+88#!
*,&$%&K%$T!6+88Y#$$%S%$T?!$+&+&6,!*,&$,!6+88#!4,4$#&.#!+*,&,-%*#!6+88+!,W+(#.%,&%!+!6+%!*,&$(#$$%c!

!! 4,&,!4$#$%!(%8+S#$%!4,8,!'8%!K$%8%!+))+$$%S#-+&$+!(+#8%..#$%!&+8!*,(4,!6+88Y+4+(*%.%,c!

!! 4,&,!4$#$%!*,&4%6+(#$%!%!W(,S+&$%!+!'8%!,&+(%!6%!*,-W+$+&.#?!%&6%W+&6+&$+-+&$+!6#88#!8,(,!-#&%)+4$#.%,&+!
&K-+(#(%#c!

!! 4%! `! $+&K$,! *,&$,! 6+%! (%4*1%! +! 6+88+! W+(6%$+! 6%! *,-W+$+&.#! 6+88Y+4+(*%.%,?! #&*1+! 4+! *,&,4*%K$%!
4K**+44%S#-+&$+!#88#!4K#!*1%K4K(#c!

!! '8%!+8+-+&$%!+$+(,'+&+%!*,-W(+4%!&+88+!4%&',8+!S,*%!6%!>%8#&*%,!4,&,!4$#$%!S#8K$#$%!6%4$%&$#-+&$+U!

..
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@$,&)";;"%&'($#&)!")$/3A)BCBDE)F1&(3');'++$E)*"#)@'*&;")@&7&#")

O,&!4%!4,&,!S+(%)%*#$%!*#4%!+**+.%,&#8%!*1+!#>>%#&,!(+4,!&+*+44#(%,!%8!(%*,(4,!#!6+(,'1+!6%!*K%!#88Y#($U!VGVE?!*,--%!
G!+!F!6+8!*,6%*+!*%S%8+?!#WW8%*#>%8%!%&!ZK#&$,!*,-W#$%>%8%!*,&!8Y#44+&.#!6+88,!4*,W,!6%!8K*(,!+!*,&!8+!)%&#8%$T!*%S%*1+?!
4,8%6#(%4$%*1+!+!6%!K$%8%$T!4,*%#8+!6+'8%!M&$%!6+8!0+(.,!2+$$,(+?!*,-+!W(+S%4$,!6#8!"U9U!FUEUVDVDU!!

5/'?#"+$3&;G")*&);'+=$/$?&#&38)")*&)$*$33$+"(3')

2%!W(+*%4#!*1+!$K$$+!8+!S,*%!6%!>%8#&*%,!4,&,!(%4K8$#$+!*,-W#(#>%8%!*,&!8Y+4+(*%.%,!W(+*+6+&$+c!&,&!S%!̀ !4$#$#!W+($#&$,!
&+*+44%$T!6%!#6#$$#(+!#8*K&#!S,*+!6+88Y+4+(*%.%,!W(+*+6+&$+U!!

@/&3"/&)*&)7$#13$%&'(")$==#&;$3&)

C!*(%$+(%!6%!S#8K$#.%,&+!K$%8%..#$%!W+(!8#!(+6#.%,&+!6+8!W(+4+&$+!>%8#&*%,!4,&,!ZK+88%!W(+S%4$%!6#88Y#($U!VGVA!6+8!<,6%*+!
*%S%8+U!

"''%>*-*))()*%#*!*''(1,&*(-*!

]+! %--,>%8%..#.%,&%! %--#$+(%#8%! 4,&,! 4$#$+! *,&$#>%8%..#$+! #8! *,4$,! 6%! #*ZK%4$,! ,! 6%! W(,6K.%,&+! %&$+(&#?!
*,-W(+&4%S,!6+'8%!,&+(%!#**+44,(%!6%(+$$#-+&$+!%-WK$#>%8%U!dK#8,(#?!#88#!6#$#!6%!*1%K4K(#!6+88Y+4+(*%.%,?!%8! 8,(,!
S#8,(+! (%4K8$%! 6K(+S,8-+&$+! %&)+(%,(+! (%4W+$$,! #! ZK+88,! ,(%'%&#(%,?! 4,&,! 4$#$+! (+$$%)%*#$+! #8!-%&,(! S#8,(+U! 0#8+!
(%6K.%,&+!&,&!`!-#&$+&K$#!&+%!>%8#&*%! 4K**+44%S%! 4+!S+&',&,!-+&,! 8+! (#'%,&%!*1+! 8Y1#&&,!6+$+(-%&#$#?! )#$$#!
+**+.%,&+!W+(!8Y#SS%#-+&$,?!*1+!&,&!WKh!+44+(+!(%W(%4$%&#$,U!

"''%>*-*))()*%#*!'(1,&*(-*!

]+! %--,>%8%..#.%,&%! -#$+(%#8%! 4,&,! 4$#$+! %4*(%$$+! #8! *,4$,! 6%! #*ZK%4$,! ,! 6%! W(,6K.%,&+?! ,SS+(,?! %&! *#4,! 6%!
*,&)+(%-+&$%?!#8!S#8,(+!6+$+(-%&#$,!4K88#!>#4+!6%!W+(%.%#!6%!4$%-#U!C8!S#8,(+!%4*(%$$,!*,-W(+&6+!'8%!,&+(%!#**+44,(%!
+!%!*,4$%!6%(+$$#-+&$+!%-WK$#>%8%!#88#!(+#8%..#.%,&+!,!#88Y#*ZK%4%.%,&+!6+8!>+&+U!
C&!W(+4+&.#!6%!6,&#.%,&%! %&!&#$K(#?! %!>+&%!4,&,!4$#$%! %4*(%$$%!#8!)#%(!S#8K+!LS#8,(+!+ZK,!6%!-+(*#$,N!#88#!6#$#!6%!
#*ZK%4%.%,&+U!
2,&,! 4$#$%! %&,8$(+! %&*8K4%?! &+88#! -%4K(#! 6%! (#'%,&+S,8+! %-WK$#.%,&+?! %! *,4$%! 4,4$+&K$%! 6K(#&$+! %8! W+(%,6,! 6%!
*,4$(K.%,&+! )%&,! #8!-,-+&$,! %&! *K%! %8! >+&+! `! 6%S+&K$,! K$%8%..#>%8+?! &,&*1^! '8%! ,&+(%! )%&#&.%#(%! (%)+(%>%8%! #88#!
W(,6K.%,&+!%&$+(&#!,!+4$+(&#D!

"''%>*-*))()*%#*!$*#(#)*(&*,!

]+!W#($+*%W#.%,&%!%&!%-W(+4+!*,&$(,88#$+!,!*,88+'#$+!4,&,!4$#$+!S#8K$#$+!*,&!%8!-+$,6,!6+8!W#$(%-,&%,!&+$$,?!#%!
4+&4%!6+8!WK&$,!GN!6+88Y#($U!VGVA!6+8!<,6%*+!<%S%8+U!0#8+!*(%$+(%,!#$$(%>K%4*+!#88#!W#($+*%W#.%,&+!K&!S#8,(+!W#(%!#88#!
ZK,$#! 6%! W#$(%-,&%,! &+$$,! 6+88#! 4,*%+$T! W#($+*%W#$#?! (%)+(%$,! #88#! 6#$#! 6%! #*ZK%4%.%,&+! ,! #88YK8$%-,! >%8#&*%,!
#WW(,S#$,U!]Y+S+&$K#8+!6%))+(+&.#!W,4%$%S#!$(#!%8!*,4$,!6%!#*ZK%4$,!+!%8!W#$(%-,&%,!&+$$,!`!%&*8K4#!&+8!S#8,(+!6+88#!
W#($+*%W#.%,&+! +! #--,($%..#$#! 4+! (%)+(%$#! #! >+&%! #--,($%..#>%8%U! C8! (%4K8$#$,! +*,&,-%*,! 6+88#! W#($+*%W#$#! 6%!
*,-W+$+&.#! 6+88YM&$+! `! %-WK$#$,! #! S#(%#.%,&+! 6+88Y#$$%S,! +! 6+8! *,&$,! +*,&,-%*,?! 4+*,&6,! ZK#&$,! W(+S%4$,!
6#88Y[C<!@XU!C!$%$,8%!4,&,!4$#$%!%4*(%$$%!#8!*,4$,!6%!#*ZK%4$,!,!6%!4,$$,4*(%.%,&+!+!4S#8K$#$%!%&!*#4,!6%!W+(6%$#!6%!S#8,(+!
(%$+&K$#!W+(-#&+&$+U!

?&,K*1*!

C!*(+6%$%!4,&,!4$#$%!S#8K$#$%!4+*,&6,!%8!*(%$+(%,!6+8!*,4$,!#--,($%..#$,?!$+&+&6,!*,&$,!6+8!)#$$,(+!$+-W,(#8+!+!6+8!
S#8,(+!6%!W(+4K-%>%8+!(+#8%..,U!
C8!S#8,(+!%&%.%#8+!6%!%4*(%.%,&+!*,((%4W,&6+!#8!S#8,(+!&,-%&#8+!6+8!*(+6%$,?!#8!&+$$,!6%!4*,&$%?!#>>K,&%!+!W(+-%?!+!
*,-W(+&4%S,!6+'8%!,&+(%!6%(+$$#-+&$+!#$$(%>K%>%8%!#88#!$(#&4#.%,&+!*1+!8%!1#!'+&+(#$%U!

F.to: EDOARDO RINALDI (L.T.)
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MS+&$K#8%!*,4$%!6%!$(#&4#.%,&+?!*,--%44%,&%!+!6%))+(+&.+!$(#!S#8,(+!%&%.%#8+!+!S#8,(+!6%!(%->,(4,!#!4*#6+&.#!4,&,!
4$#$%! *,&4%6+(#$%! &+8! *#8*,8,! 6+8! *,4$,! #--,($%..#$,!-+6%#&$+! 8Y#WW8%*#.%,&+! 6+8! $#44,! 6%! %&$+(+44+! +))+$$%S,U!
<,&),(-+-+&$+! #! ZK#&$,! W(+S%4$,! 6#88Y#($U! VGVA?! *,--#! @?! &U! H! 6+8! <,6%*+! <%S%8+?! +S+&$K#8%! *(+6%$%! &,&!
(+*KW+(#>%8%!4,&,!(+$$%)%*#$%!#$$(#S+(4,!8#!*,4$%$K.%,&+!6%!K&!#WW,4%$,!),&6,!4S#8K$#.%,&+!#!)(,&$+!6%!W,44%>%8%!(%4*1%!
6%!%&4,8S+&.#?!8#!*K%!*,&'(K%$T!(%4W+$$,!#88+!W,4%.%,&%!6%!6K>>%#!+4%'%>%8%$T!`!S+(%)%*#$#!W+(%,6%*#-+&$+!+?!%&!,'&%!
*#4,?!#8!$+(-%&+!6%!,'&%!+4+(*%.%,?!$+&+&6,!%&!*,&4%6+(#.%,&+!4%#!8+!4%$K#.%,&%!6%!%&+4%'%>%8%$T!'%T!-#&%)+4$#$+4%!,!
(%$+&K$+!W(,>#>%8%?!4%#!8+!*,&6%.%,&%!+*,&,-%*1+!'+&+(#8%?!6%!4+$$,(+!+!6%!(%4*1%,!W#+4+U!

A*.I%#*>*-*1L!-*R/*K,!

]#!S,*+!%&*8K6+!8+!6%4W,&%>%8%$T!6%!*#44#!+!8+!'%#*+&.+!W(+44,!%4$%$K$%!>#&*#(%?!+4W(%-+&6,!$K$$%!'8%!%-W,($%!#8!8,(,!
S#8,(+! &,-%&#8+U! ;+(! %! *,&$%! %&! S#8K$#! +4$+(#?! 8+! '%#*+&.+! 4,&,! 4$#$+! *,&S+($%$+! %&! +K(,! #88#! 6#$#! 6%! *1%K4K(#!
6+88Y+4+(*%.%,U!

B(1,*!,!&*.@%#1*!

C! (#$+%! +! %! (%4*,&$%! 4,&,! 4$#$%! 6+$+(-%&#$%! 4+'K+&6,! %8! W(%&*%W%,! 6+88#! *,-W+$+&.#! $+-W,(#8+U!
;+(!%!(#$+%!+!(%4*,&$%!6%!*#(#$$+(+!W8K(%+&&#8+!4%!`!S+(%)%*#$,!%8!-#&$+&%-+&$,!6+88+!%4*(%.%,&%!,(%'%&#(%+?!#WW,($#&6,!
+S+&$K#8%!(+$$%)%*1+!,S+!&+*+44#(%,U!

S%#K*!I,&!&*.@T*!,!%#,&*!

C!),&6%!4,&,!4$#$%!*,4$%$K%$%!W+(!)#(!)(,&$+!#!W+(6%$+!,!W#44%S%$T!6%!&#$K(#!6+$+(-%&#$#?!8#!*K%!+4%4$+&.#!4%#!*+($#!,!
W(,>#>%8+?!-#!6%! *K%! &,&! 4%#!W,44%>%8+! 6+$+(-%&#(+! *,&!W(+*%4%,&+! 8Y#--,&$#(+!,! 8#! 6#$#!6%! 4,W(#SS+&%+&.#U!
O+88#!8,(,!S#8K$#.%,&+!4%!`!(%4W+$$#$,!%8!W(%&*%W%,!6%!W(K6+&.#!+!6%!*,-W+$+&.#?!+S%$#&6,!8#!*,4$%$K.%,&+!6%!),&6%!
'+&+(%*%!W(%S%!6%!'%K4$%)%*#.%,&+!+*,&,-%*#U!
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A,>*1*!

C!6+>%$%!4,&,!%4*(%$$%!%&!>%8#&*%,!#8!*,4$,!#--,($%..#$,?!*,&4%6+(#&6,!%8!)#$$,(+!$+-W,(#8+!+!%8!S#8,(+!6%!W(+4K-%>%8+!
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]%*+&.+?!-#(*1%!+!6%(%$$%!4%-%8%b!+6!%&!W#($%*,8#(+!(#WW(+4+&$#!%8!S#8,(+!6+%!9#(*1%!#.%+&6#8%U!]+!4W+4+!%&6%*#$+!4,&,!
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U(-%&,!&,.*K/%!! 2345647579! "#@&,',#1*! PA,@&,',#1*=! 2345647578!

=8$(%!>+&%!! !!!!!!!!!!!!@UF@H!! !!!!!!!!!!!!!!!!B!! !LHVFN! !!!!!!!!!!!!!!AIE!!
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=8$(%!$%$,8%!! !B!! FDDUDDD! !LFDDUDDDN!
O%1(-,! CD37CD872! ED9E3D282! EEED3C5!

F.to: EDOARDO RINALDI (L.T.)

..



!"#$!%&'!()*$+!,$-.$'+/-!0'&1&+#!%2#//3!/4!5&3)-!! 0&3)-2&/!)3!67!89/+1/!:;:<!!

!

!

!

!"#$%&"'("%()'*+$('*,"%$*"$( 5-!

!

]#!W#($+*%W#.%,&+!#8!@DDe!&+88#!4,*%+$T!01+!7(%$%41!2*1,,8!,)!9%8#&!2U(U8U?!*,-+!%&6%*#$,!%&!W(+-+44#?!̀ !)%&#8%..#$#!
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!

!

!

>)H)!$3"&)")/&,;'(3&)$33&7&)
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*U*U?!$+&+&6,!*,&$,!6+8!)#$$,(+!$+-W,(#8+?!*,&),(-+-+&$+!#!ZK#&$,!W(+S%4$,!6#88Y#($U!VGVA?!*,--#!@?!&U!H!6+8!
*,6%*+! *%S%8+U! ;+(! %! 6+>%$%! W+(! %! ZK#8%! 4%#! 4$#$#! S+(%)%*#$#! 8Y%((%8+S#&.#! 6+88Y#WW8%*#.%,&+! 6+8! -+$,6,! 6+8! *,4$,!
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"+>%$%!S4!%4$%$K$%!W(+S%6+&.%#8%! @FG! !!!!!!!!!!!!!!!!B!! !!!!!!!!!!!!!!B!! !!!!!!!!!!@FG!!
O%1(-,!! !!!!!!!!C7EDE2F!! !!!!!!!N!! !!!!!N!! !!!!C7EDE2F!!

:@@%#1*!

]#!S,*+!a=**,&$%b?!W#(%!#6!MK(,!AIGUDXF!LMK(,!AHEUXAD!&+88,!4*,(4,!+4+(*%.%,N?!W(+S#8+&$+-+&$+!#**,'8%+!'8%!
#&$%*%W%!(%*+SK$%!(+8#$%S%!#88+!ZK,$+!#44,*%#$%S+!6+88Y#&&,!4K**+44%S,U!

A,>*1*!;,&.%!$%&#*1%&*!

C!6+>%$%!S+(4,!),(&%$,(%?!#--,&$#&$%!#6!MK(,!VDUHXV!LMK(,!HHUVDI!&+88,!4*,(4,!+4+(*%.%,N?!4,&,!%4*(%$$%!#8!&+$$,!
6+'8%!+S+&$K#8%!4*,&$%!*,--+(*%#8%!+!4,&,!*,-W(+&4%S%!6+88+!)#$$K(+!#&*,(#!6#!(%*+S+(+!#!)%&+!+4+(*%.%,c!'8%!4*,&$%!
*#44#! 4,&,! %&S+*+! (%8+S#$%! #8!-,-+&$,!6+8! W#'#-+&$,U! C8! S#8,(+!&,-%&#8+! 6%! $#8%! 6+>%$%! `! 4$#$,! (+$$%)%*#$,?! %&!
,**#4%,&+!6%!(+4%!,!#>>K,&%!L(+$$%)%*1+!6%!)#$$K(#.%,&+N?!&+88#!-%4K(#!*,((%4W,&6+&$+!#88Y#--,&$#(+!6+)%&%$,!*,&!
8#!*,&$(,W#($+U!P%'K#(6#&,!W(+S#8+&$+-+&$+!8+!)#$$K(#!6#!(%*+S+(+!%&!K&!W+(%,6,!-%&,(+!6%!@V!-+4%U!

A,>*1*!;,&.%!*'I&,.,!@%#1&%--(1,!,!@%--,+(1,!

0#8+!W#(%!#6!MK(,!@DUVVH!LMK(,!VFUFHA!&+88,!4*,(4,!+4+(*%.%,N!(%'K#(6#!'8%!%&*#44%!6+88Y=44,*%#.%,&+!W+(!*,&$,!
6+88#!2(8U!

:-1&*!K,>*1*!

]#!S,*+!a=8$(%!"+>%$%b!#--,&$#!#6!MK(,!@U@VD!LMK(,!FUGDD!&+88,!4*,(4,!+4+(*%.%,N!+!(%'K#(6#!+4*8K4%S#-+&$+!
*,&$(%>K$%!4%&6#*#8%U!

A,>*1*!1&*>/1(&*!

]#!S,*+!a"+>%$%! $(%>K$#(%b?!W#(%!#6!MK(,!@ID!L(%-#4$#! %&S#(%#$#!(%4W+$$,!#88,!4*,(4,!+4+(*%.%,N?!#**,'8%+!4,8,! %8!
6+>%$,!W+(!8Y%-W,4$#!4,4$%$K%S#!4K8!0JP!'+&+(#$,4%!&+8!W(+*+6+&$+!+4+(*%.%,U!

A,>*1*!;,&.%!*.1*1/1*!K*!I&,;*K,#)(!

]#!S,*+!#--,&$#!#6!MK(,!@FG!LMK(,!@XA!&+88,!4*,(4,!+4+(*%.%,N!+6!#**,'8%+!%8!6+>%$,!%&!+44+(+!#8!E@!#',4$,!VDVF!
S+(4,!%4$%$K$%!W(+S%6+&.%#8%!+6!#44%4$+&.%#8%!W+(!*,&$(%>K$%!,>>8%'#$,(%!+!#8$(+!4,--+U!

!!

LK)!$3"&)")/&,;'(3&)=$,,&7&)

]#!S,*+!aP#$+%!+!(%4*,&$%!W#44%S%b!#--,&$#!#6!MK(,!VDXUXEI!LMK(,!FUE@G!&+88,!4*,(4,!+4+(*%.%,N!+6!`!*,-W,4$#!
6#!(%4*,&$%!W#44%S%!W+(!MK(,!VDAUG@G!+!6#!(#$+%!#$$%S%!W+(!MK(,!@UEVFU!C!(%4*,&$%!W#44%S%!4%!(%)+(%4*,&,!W(%&*%W#8-+&$+!
#!6,&#.%,&%!(%*+SK$+!6#'8%!#44,*%#$%!W+(!8+!ZK#8%!&,&!`!4$#$,!#&*,(#!6+8%>+(#$,!8YK$%8%..,U!0#8+!S,*+!(%*,-W(+&6+!
#&*1+?!W+(!MK(,!@IUAVH?!%8!*%&ZK+!W+(!-%88+!%&*#44#$,!&+8!*,(4,!6+8!VDVF!+!(+8#$%S,!#88Y#&&K#8%$T!VDVEU!

0,*1(2%*#%!3,/#(%*$+,!
!

]Y#$$%S%$T!6%!(+&6%*,&$#.%,&+!&+'8%!+&$%!6+8!0+(.,!2+$$,(+!1#!*,-+!)%&#8%$T!W(%&*%W#8+!ZK+88#!6%!%&),(-#(+!%!$+(.%!
4K88Y#$$%S%$T!4S,8$#!6#88Y+&$+!%&!#6+-W%-+&$,!6+88#!W(,W(%#!-%44%,&+!%4$%$K.%,&#8+?!+S%6+&.%#&6,!8+!-,6#8%$T!*,&!
*K%!8+!(%4,(4+!4,&,!4$#$+!#*ZK%4%$+!+6!%-W%+'#$+!&+8!*,(4,!6+88Y+4+(*%.%,U!
C8!(+&6%*,&$,!'+4$%,&#8+!W(+4+&$#!8+!4+'K+&$%!*#(#$$+(%4$%*1+/!

!! 8#!(#WW(+4+&$#.%,&+!6+%!S#8,(%!̀ !#!4+.%,&%!*,&$(#WW,4$+c!W+(!*%#4*K&#!#(+#!̀ !%&6%*#$,!K&!(%4K8$#$,!'+4$%,&#8+!
aW#(.%#8+b?!*1+!&,&!*,4$%$K%4*+!%8!(%4K8$#$,!+*,&,-%*,!,!)%4*#8+!6+88#!4%&',8#!4+.%,&+c!

!! %!W(,S+&$%!4,&,!*8#44%)%*#$%!%&!)K&.%,&+!6+88#!8,(,!,(%'%&+!+!&,&!%&!>#4+!#88#!6+4$%&#.%,&+c!

..
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!

!! %! *,4$%R,&+(%! 4,&,! %-WK$#$%! %&! >#4+! #8! 8,(,! 6%(+$$,! #44,(>%-+&$,!&+88+! 6%S+(4+! #(++! '+4$%,&#8%c! %! *,4$%!
%&6%(+$$%?!*,&)8K%$%!&+88Y#(+#!6+88+!#$$%S%$T!6%!4KWW,($,!'+&+(#8+?!4,&,!4$#$%!(%>#8$#$%!4+*,&6,!*(%$+(%!,''+$$%S%!
+!*,+(+&$%!*,&!8#!&#$K(#!6+88+!#$$%S%$T!4S,8$+U!

M44,!),(&%4*+!K&#!(#WW(+4+&$#.%,&+!6+88+!,W+(#.%,&%!6%!'+4$%,&+?!-+6%#&$+!K&#!4%&$+4%!6+%!W(,S+&$%!+!(%*#S%!+!6+%!
*,4$%!+6!,&+(%!*1+!1#&&,!*,&$(%>K%$,!#!6+$+(-%&#(+!%8!(%4K8$#$,!+*,&,-%*,U!!
C!W(,S+&$%!+!(%*#S%!+!%!*,4$%!+6!,&+(%?!%4*(%$$%!%&!>%8#&*%,!4+*,&6,!ZK#&$,!W(+S%4$,!6#8!"U9U!FUEUVDVD?!4,&,!6%4$%&$%!
4+*,&6,!8Y#WW#($+&+&.#!#88+!S#(%+!#(++/!

!"!<,4$%!+!,&+(%R(%*#S%?!(+&6%$+!+!W(,S+&$%!6#!#$$%S%$T!6%!%&$+(+44+!'+&+(#8+c!

#"! <,4$%!+!,&+(%R(%*#S%?!(+&6%$+!+!W(,S+&$%!6#!#$$%S%$T!6%S+(4+c!

$"! <,4$%!+!,&+(%R(%*#S%?!(+&6%$+!+!W(,S+&$%!6#!#$$%S%$T!6%!(#**,8$+!),&6%c!

%"!<,4$%!+!,&+(%R(%*#S%?!(+&6%$+!+!W(,S+&$%!6#!#$$%S%$T!)%&#&.%#(%+!+!W#$(%-,&%#8%c!

&"! <,4$%!+!,&+(%!+!W(,S+&$%!6#!#$$%S%$T!6%!4KWW,($,!'+&+(#8+U!
O+88#!W(+4+&$+!(+8#.%,&+!S%+&+!),(&%$,!K&!6+$$#'8%,!W%i!+4#K4$%S,!6+88+!#(++!6+8!(+&6%*,&$,!'+4$%,&#8+?!%&!K&Y,$$%*#!
*,-W#(#$%S#!*,&!8Y+4+(*%.%,!W(+*+6+&$+U!!
2%!),(&%4*+!%&,8$(+!%&),(-#$%S#!*%(*#!%!*(%$+(%!4+'K%$%!W+(!8#!*8#44%)%*#.%,&+!&+88+!6%S+(4+!#(++!W(+S%4$+!&+8!(+&6%*,&$,!
'+4$%,&#8+U!!
!

6K)@'+='("(3&)*$)$33&7&38)*&)&(3"/",,")0"("/$#")

C! a(%*#S%?! (+&6%$+! +!W(,S+&$%b! +! %! a*,4$%! +!,&+(%b!6#! #$$%S%$T!6%! %&$+(+44+! '+&+(#8+! 4,&,!*,-W,&+&$%!W,4%$%S%! +!
&+'#$%S%! 6%! (+66%$,!6+(%S#&$%! 6#88,! 4S,8'%-+&$,!6+88+! #$$%S%$T! 6%! %&$+(+44+! '+&+(#8+! 6%! *K%! #88Y#($U! F! 6+8!"U!]'4U!
@@XRVD@XU!!
"%!4+'K%$,!4%!),(&%4*+!K&!-%'8%,(!6+$$#'8%,!6+88+!4%&',8+!#$$%S%$T!6%!%&$+(+44+!'+&+(#8+!L=N/!
!

!
!

dK%!6%!4+'K%$,!8+!S#(%#.%,&%!%&$+(S+&K$+!&+8!*,(4,!6+88Y+4+(*%.%,/!
!

!

F.to: EDOARDO RINALDI (L.T.)

..
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!

!

2%!+S%6+&.%#!*1+?!(%4W+$$,!#88Y+4+(*%.%,!W(+*+6+&$+?!8#!S,*+!;(,S+&$%!6#!ZK,$+!#44,*%#$%S+!1#!4K>%$,!K&#!S#(%#.%,&+!
6%! MK(,! AX@UXDDU! 0#8+! S#(%#.%,&+! `! 4,4$#&.%#8-+&$+! %-WK$#>%8+! #6! K&! *#->%#-+&$,! 6+8! -+$,6,! 6%!
*,&$#>%8%..#.%,&+?!(%$+&K$,!W%i!#WW(,W(%#$,!W+(!K&#!W%i!*,((+$$#!(#WW(+4+&$#.%,&+U!!
]Y%-W,($,! 6%! MK(,! AHIUDGD! 6+88Y+4+(*%.%,! %&! +4#-+! #**,'8%+?! %&)#$$%?! 8Y#--,&$#(+! 6+88+! ZK,$+! #44,*%#$%S+! 6%!
*,-W+$+&.#!6+88Y#&&,?!-#!S+(4#$+!%&!#**,&$,!8Y+4+(*%.%,!W(+*+6+&$+!,8$(+!#88+!ZK,$+!#44,*%#$%S+!6%!*,-W+$+&.#!+!
S+(4#$+!&+88Y+4+(*%.%,!%&!+4#-+U!
!

JK)@'+='("(3&)*$)$33&7&38)*&7"/,")

O+8! *,(4,! 6+88Y+4+(*%.%,! &,&! 4,&,! 4$#$+! (+'%4$(#$+! *,-W,&+&$%! 6#! #$$%S%$T! 6%S+(4+! 6%! *K%! #88Y#($U! A! 6+8!"U]'4U!
@@XRVD@XU!
!

@K)@'+='("(3&)*$)$33&7&38)*&)/$;;'#3$).'(*&)

C!a(%*#S%?!(+&6%$+!+!W(,S+&$%b!+!%!a*,4$%!+!,&+(%b!6#!#$$%S%$T!6%!(#**,8$#!),&6%!4,&,!*,-W,&+&$%!W,4%$%S%!+!&+'#$%S%!
6%!(+66%$,!6+(%S#&$%!6#88,!4S,8'%-+&$,!6+88+!#$$%S%$T!6%!(#**,8$#!),&6%!,**#4%,&#8%!+!&,&!,**#4%,&#8%!6%!*K%!#88Y#($U!X!
6+8!"U]'4U!@@XRVD@X!+!4K**+44%S+!-,6%)%*#.%,&%!+6!%&$+'(#.%,&%U!!!
"%!4+'K%$,!4%!),(&%4*+!K&!-%'8%,(!6+$$#'8%,!6+88+!4%&',8+!#$$%S%$T!6%!(#**,8$#!),&6%!L<N/!
!

!
!

dK%!6%!4+'K%$,!8+!S#(%#.%,&%!%&$+(S+&K$+!&+8!*,(4,!6+88Y+4+(*%.%,/!
!

!
!

]+!*#-W#'&+!6%!(#**,8$#!),&6%!%&$(#W(+4+!6K(#&$+!8Y+4+(*%.%,!%&!*,--+&$,!4,&,!4$#$+!W+()+.%,&#$+!4+&.#!4*#->%,!
6%!>+&%!+R,!4+(S%.%!6%!-,6%*,!S#8,(+U!2%!W(+*%4#!*1+!&+8!*,(4,!6+88Y+4+(*%.%,!`!4$#$#!*,&*8K4#!*,&!4K**+44,!K&#!
*#-W#'&#!6%! (#**,8$#! ),&6%!6+6%*#$#!#88Y#*ZK%4$,!6%!K&!&K,S,!W%#&,),($+!W+(! %8!"%W+($%-+&$,!6%!9K4%*#!6+88#!
*,&$(,88#$#!01+!7(%$%41!2*1,,8!,)!9%8#&!2P]!*,&!(+#8$%S#!6,&#.%,&+!&+%!*,&)(,&$%!6%!ZK+4$YK8$%-#!6%!MK(,!EDUVFDU!
2%! (%-#&6#!#88+! (+8#$%S+!&,$+! %88K4$(#$%S+!*,&$+&K$+!&+8!W(,4%+'K,!6+88#!W(+4+&$+! (+8#.%,&+?!*,4j!*,-+!W(+S%4$,!
6#88Y#($%*,8,!HX?!*U!A?!6+8!<,6%*+!6+8!0+(.,!2+$$,(+!+!4%!4+'&#8#!)%&!6Y,(#!*1+!&,&!S%!4,&,!4$#$%!,&+(%!4W+*%)%*%!
4,4$+&K$%!6#!(+&6%*,&$#(+!%&!(+8#.%,&+!#6!+44+U!
!

Oneri e costi 31/08/2025 31/08/2024 Proventi e ricavi 31/08/2025 31/08/2024

C) Costi e oneri da attività di raccolta fondi C) Ricavi, rendite e proventi da attività di raccolta fondi

2) Oneri per raccolte fondi 

occasionali 30.250 -             

2) Proventi da raccolte fondi 

occasionali -             -             

3) Altri oneri -             -             3) Altri proventi 30.250   40.000   

Totale 30.250 -             Totale 30.250        40.000        

Avanzo/(disavanzo) -             40.000        

31/08/2025 31/08/2024 Variazione Var. %

4.C Ricavi, rendite e proventi da attività di raccolta fondi

4.C.3 Altri proventi da attività di raccolta fondi 30.250 40.000  (9.750) (24%)

Totale ricavi, rendite e proventi (C) 30.250 40.000  (9.750) (24%)

3.C Costi e oneri da attività di raccolta fondi

3.C.2 Oneri per raccolte fondi occasionali 30.250 -              30.250 100%

Totale costi e oneri (C)   30.250 -              30.250 100%

Avanzo (disavanzo) attività di raccolta fondi -              40.000          (40.000) (100%)

..
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>K)@'+='("(3&)*$)$33&7&38).&($(%&$/&")")=$3/&+'(&$#&)

C!a(%*#S%?!(+&6%$+!+!W(,S+&$%b!+!%!a*,4$%!+!,&+(%b!6#!#$$%S%$T!)%&#&.%#(%+!+!W#$(%-,&%#8%!4,&,!*,-W,&+&$%!W,4%$%S%!+!
&+'#$%S%! 6%! (+66%$,! 6+(%S#&$%! 6#! ,W+(#.%,&%! #S+&$%! &#$K(#! )%&#&.%#(%#! +! -#$(%*+! W#$(%-,&%#8+?! W(%-#(%#-+&$+!
*,&&+44#!#88#!'+4$%,&+!6+8!W#$(%-,&%,U!"%!4+'K%$,!4%!),(&%4*+!K&!-%'8%,(!6+$$#'8%,!6+88+!4%&',8+!#$$%S%$T!)%&#&.%#(%+!
+!W#$(%-,&%#8%/!!
!

!
!

C!W(,S+&$%!6#! #8$(%!>+&%!W#$(%-,&%#8%! 6+(%S#&,!6#88#!S#8K$#.%,&+!6+88#!W#($+*%W#.%,&+!&+88#! 4,*%+$T!01+!7(%$%41!
2*1,,8!,)!9%8#&!2(8!%&!#WW8%*#.%,&+!6+8!-+$,6,!6+8!W#$(%-,&%,!&+$$,?!*1+!(%)8+$$+!%8!(%4K8$#$,!W,4%$%S,!(+#8%..#$,!
6#88#!4$+44#!&+88Y+4+(*%.%,!*1%K4,!#8!E@RDHRVDVFU!M44+&6,!ZK+4$#!S,*+!%8!(%4K8$#$,!6%!-+(+!(%4K8$#&.+!*,&$#>%8%?!+44#!
&,&!*,&*,((+!#8!*#8*,8,!6+%!*,-W,&+&$%!W,4%$%S%!*1+?!ZK#8,(#!4KW+(%,(%!#8!-%8%,&+!6%!MK(,?!)#(+>>+(,!4*#$$#(+!
8Y,>>8%',!6%!(+6#.%,&+!6+8!>%8#&*%,!4,*%#8+U!dK%!6%!4+'K%$,!8+!S#(%#.%,&%!%&$+(S+&K$+!&+8!*,(4,!6+88Y+4+(*%.%,/!
!

!

!

!

LK)@'+='("(3&)*&),1=='/3')0"("/$#")

C!aW(,S+&$%b!+!%!a*,4$%!+!,&+(%b!6#!#$$%S%$T!6%!4KWW,($,!'+&+(#8+!4,&,!6#!*,&4%6+(#(4%!'8%!+8+-+&$%!W,4%$%S%!+!&+'#$%S%!
6%!(+66%$,!*1+!&,&!(%+&$(#&,!&+88+!#8$(+!#(++U!"%!4+'K%$,!4%!),(&%4*+!K&!-%'8%,(!6+$$#'8%,/!
!

!
dK%!6%!4+'K%$,!8+!S#(%#.%,&%!%&$+(S+&K$+!&+8!*,(4,!6+88Y+4+(*%.%,/!
!

Oneri e costi 31/08/2025 31/08/2024 Proventi e ricavi 31/08/2025 31/08/2024

D) Costi e oneri da attività finanziarie e patrimoniali D) Ricavi, rendite e proventi da attività finanziarie e patrimoniali

1) Su rapporti bancari -             1.695          1) Da rapporti bancari 23.872        53.848        

6) Altri oneri 13.322        29.972        2) Da altri investim. finanz. 34.969        -             

4) Da altri beni patrimoniali 1.166.170    1.097.835    

5) Altri proventi 69         23.107   

Totale 13.322        31.667        Totale 1.225.080    1.174.790    

Avanzo/(disavanzo) 1.211.758    1.143.123    

31/08/2025 31/08/2024 Variazione Var. %

4.D Ricavi, rendite e proventi da attività finanziarie e patrimoniali

4.D.1 Proventi da rapporti bancari 23.872 53.848  (29.976) (56%)

4.D.2 Proventi da altri investimenti finanziari 34.969 -              34.969 100%

4.D.4 Proventi da altri beni patrimoniali 1.166.170 1.097.835 68.335 6%

4.D.5 Altri proventi da attività finanziarie e patrimoniali 69 23.107  (23.038) (100%)

Totale ricavi, rendite e proventi (D) 1.225.080 1.174.790 50.290 4%

3.D Costi e oneri da attività finanziarie e patrimoniali

3.D.1 Oneri su rapporti bancari -              1.695  (1.695) (100%)

3.D.6 Altri oneri da attività finanziarie e patrimoniali 13.322 29.972  (16.650) (56%)

Totale costi e oneri (D)   13.322 31.667  (18.345) (58%)

Avanzo (disavanzo) attività finanziarie e patrimoniali 1.211.758      1.143.123      68.635         6%

Oneri e costi 31/08/2025 31/08/2024 Proventi e ricavi 31/08/2025 31/08/2024

E) Costi e oneri di supporto generale E) Proventi di supporto generale

2) Servizi 249.169      114.993      

5) Ammortamenti 1.639          1.639          

7) Altri oneri 8.931          78.777        

Totale 259.739      195.409      Totale -             -             

Avanzo/(disavanzo)  (259.739)  (195.409)

F.to: EDOARDO RINALDI (L.T.)

..
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2%!4+'&#8#?!#88Y%&$+(&,!6+88#!S,*+!a<,4$%!W+(!4+(S%.%!6%!4KWW,($,!'+&+(#8+b!8Y%-W,($,!6%!MK(,!@IFUVDD!(+8#$%S,!#8!
&K,S,!*,&$(#$$,!6%!4+(S%.%!4,$$,4*(%$$,!*,&!8#!*,&$(,88#$#!01+!7(%$%41!2*1,,8!,)!9%8#&!2P]U!
!

-+=',3")

]Y+&$+! 1#! W(,SS+6K$,! #88,! 4$#&.%#-+&$,! 6+88+! %-W,4$+! 6+88Y+4+(*%.%,! 4K88#! >#4+! 6+88Y#WW8%*#.%,&+! 6+88+! &,(-+!
$(%>K$#(%+!S%'+&$%U!]+!%-W,4$+!*,((+&$%!4%!(%)+(%4*,&,!#88+!%-W,4$+!6%!*,-W+$+&.#!6+88Y+4+(*%.%,!*,4j!*,-+!(%4K8$#&$%!
6#88+!6%*1%#(#.%,&%!)%4*#8%U!!
]#!6+$+(-%&#.%,&+!6+88Y%-W,4$#! CPM2?!,S+! #WW8%*#>%8+?! S%+&+! +))+$$K#$#! 4K%! 4,8%! (+66%$%! 6%S+(4%! %&!ZK#&$,!&,&!
S+&',&,!4S,8$+!#$$%S%$T!6%!%&$+(+44+!'+&+(#8+!*,&!-,6#8%$T!*,--+(*%#8%U!
O,&! 4%! 4,&,! (%8+S#$+! %-W,4$+! 6%! *,-W+$+&.#! -#! 4%! `! W(,SS+6K$,! 4,8#-+&$+! #6! K&#! (+$$%)%*#! 6+88YC(#W! 6+8!
W(+*+6+&$+!+4+(*%.%,!W+(!MK(,!VVXU!

V*#+%-*!,-,',#1*!K*!&*@(;%!%!K*!@%.1%!K*!,#1*1L!%!*#@*K,#)(!,@@,)*%#(-*!

=%!4+&4%!6+88Y#($U!VGVX!&U!@E!**U!4%!4+'&#8#!*1+!&,&!S%!4,&,!4$#$%!+8+-+&$%!6%!*,4$,!,!6%!(%*#S,!6%!+&$%$T!,!%&*%6+&.#!
+**+.%,&#8%U!
!

6#3/")&(.'/+$%&'(&)

-//(M(/T$#($+'??,%/'$P,)#($"$+(1B"//,$#"($B+()?(B($"/(?($

]+! #$$%S%$T! 6%! (#**,8$#! ),&6%! (+#8%..#$+! &+8! *,(4,! 6+88Y+4+(*%.%,! 4,&,! 4$#$+! *,&6,$$+! &+8! W%+&,! (%4W+$$,! 6+88+!
6%4W,4%.%,&%!6%!*K%!#88Y#($%*,8,!@E!6+8!"U]'4U!@IARVDDE!L<,6%*+!%&!-#$+(%#!6%!W(,$+.%,&+!6+%!6#$%!W+(4,&#8%N!+!6+8!
P+',8#-+&$,!LQMN!VD@ARAXI!L_";PN?!'#(#&$+&6,!8#!$K$+8#!6+%!6#$%!W+(4,&#8%!6%!6,&#$,(%?!S,8,&$#(%!+!>+&+)%*%#(%U!
]Y+&$+!#$$+4$#!6%!&,&!#S+(!W,4$,!%&!+44+(+!*,-W,($#-+&$%!6%4*(%-%&#$,(%!&+%!*,&)(,&$%!6+%!6+4$%&#$#(%!6+88+!=$$%S%$T!
6%!C&$+(+44+!_+&+(#8+?!6+%!*,88#>,(#$,(%?!6+%!S,8,&$#(%!+!6+%!6,&#$,(%U!
C&!*,&),(-%$T!#%!W(%&*%W%!6%!K'K#'8%#&.#!+!&,&!6%4*(%-%&#.%,&+!4#&*%$%!6#88#!<,4$%$K.%,&+!%$#8%#&#?!&,&!4,&,!4$#$+!
,W+(#$+!6%4$%&.%,&%!>#4#$+!4K!'+&+(+?!(#..#?!,(%+&$#-+&$,!(+8%'%,4,?!W,8%$%*,!,!%6+,8,'%*,U!MS+&$K#8%!4W+*%)%*1+!
W(+)+(+&.+! #**,(6#$+! #! 6+$+(-%&#$+! *#$+',(%+! 6%! 6+4$%&#$#(%! ,! 8#! 4+8+.%,&+! 6%! *,88#>,(#$,(%! *,&! W#($%*,8#(%!
*#(#$$+(%4$%*1+!4,&,!4$#$+!#6,$$#$+!+4*8K4%S#-+&$+!ZK#&6,!6%(+$$#-+&$+!)K&.%,&#8%!#8!W+(4+'K%-+&$,!6+88+!)%&#8%$T!
%4$%$K.%,&#8%!+!#88#!(+#8%..#.%,&+!6+88+!=$$%S%$T!6%!C&$+(+44+!_+&+(#8+U!
!

-&"M,%'I(,)($P(1?'%($B"+$($#,)'/,+($

2%! (%W,($#&,! 6%! 4+'K%$,! 8+! #'+S,8#.%,&%! )%4*#8%! W(+S%4$+! 6#88Y#($%*,8,! HE! 6+8! <,6%*+! 6+8! 0+(.,! 2+$$,(+! L"U]'4U!
@@XRVD@XN?!6%!*K%!W,44,&,!>+&+)%*%#(+!%!6,&#$,(%/!

!! "#88Y%-W,4$#!8,(6#!4K8!(+66%$,!6+88+!W+(4,&+!)%4%*1+!4%!6+$(#+!K&!%-W,($,!W#(%!#8!EDe!6+88+!+(,'#.%,&%!
8%>+(#8%!%&!6+&#(,!,!%&!&#$K(#!+))+$$K#$+!#!)#S,(+!6+'8%!+&$%!6+8!0+(.,!2+$$,(+!6%!*K%!#88Y#($U!HV?!*,--#!@?!
W+(!K&!%-W,($,!*,-W8+44%S,!&,&!4KW+(%,(+!#!EDUDDD!+K(,!W+(!W+(%,6,!6Y%-W,4$#c!

!! ]+!+(,'#.%,&%!8%>+(#8%!%&!6+&#(,!,!%&!&#$K(#?!+))+$$K#$+!6#!W+(4,&+!)%4%*1+?!+&$%!,!4,*%+$T?!4,&,!6+6K*%>%8%!
6#8! (+66%$,! *,-W8+44%S,! &+$$,! &+8! 8%-%$+! 6+8! @De! 6+8! (+66%$,! *,-W8+44%S,! 6%*1%#(#$,U! ]Y+S+&$K#8+!

31/08/2025 31/08/2024 Variazione Var. %

3.E Costi e oneri di supporto generale

3.E.2 Costi per servizi di supporto generale 249.169 114.993 134.176 117%

3.E.5 Ammortamenti di supporto generale 1.639 1.639 -              -          

3.E.7 Altri oneri di supporto generale 8.931 78.777  (69.846) (89%)

Totale costi e oneri  (E) 259.739 195.409 64.330 33%

Avanzo (disavanzo) attività di supporto generale  (259.739)  (195.409)  (64.330) 33%

..
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+**+6+&.#! WKh! +44+(+! (%W,($#$#! &+%! ZK#$$(,! W+(%,6%! 6Y%-W,4$#! 4K**+44%S%! )%&,! #! *,&*,((+&.#! 6+8! 4K,!
#--,&$#(+U!
<,&!6+*(+$,!6+8!9%&%4$(,!6+8!]#S,(,!+!6+88+!;,8%$%*1+!2,*%#8%?!6%!*,&*+($,!*,&!%8!9%&%4$(,!6+88YM*,&,-%#!
+! 6+88+! J%&#&.+?! 4,&,! %&6%S%6K#$+! 8+! $%W,8,'%+! 6%! >+&%! %&! &#$K(#! *1+! 6#&&,! 6%(%$$,! #88#! 6+$(#.%,&+! ,!
6+6K.%,&+?!&,&*1^!%!*(%$+(%!+!8+!-,6#8%$T!6%!S#8,(%..#.%,&+!6+88+!8%>+(#8%$TU!

]+! 4K66+$$+! #'+S,8#.%,&%! 4,&,! )(K%>%8%! #! *,&6%.%,&+! *1+! 8+! +(,'#.%,&%! 4%#&,! +))+$$K#$+! $(#-%$+! >#&*1+?! K))%*%!
W,4$#8%!,!#8$(%!4%4$+-%!6%!W#'#-+&$,!$(#**%#>%8%!W(+S%4$%!6#88Y#($%*,8,!VE!6+8!"U]'4U!VG@R@IIXU!

A,.@&*)*%#,!K,--(!#(1/&(!K,--,!,&%+()*%#*!-*>,&(-*!&*@,;/1,!

]+!$(#&4#.%,&%!&,&!4%&#88#'-#$%*1+?!,44%#! 8+!$(#&4#.%,&%!W+(!8+!ZK#8%!&,&!`!W(+S%4$#!K&#!*,&$(,W(+4$#.%,&+!L+4U!
+(,'#.%,&%!8%>+(#8%?!W(,S+&$%!6#!F!W+(!-%88+?!(#**,8$#!),&6%?!*,&$(%>K$%!+**UN?!6#&&,!8K,',!#88Y%4*(%.%,&+!&+88,!4$#$,!
W#$(%-,&%#8+!6%!#$$%S%$T!(%8+S#$+!#8!P'(+$M'%K"!#88#!6#$#!6%!#*ZK%4%.%,&+U!
C&! *,&$(,W#($%$#! #88Y%4*(%.%,&+! &+88,! 4$#$,! W#$(%-,&%#8+! 6+88+! #$$%S%$T! 4,&,! (%8+S#$%! 6+%! W(,S+&$%! &+8! (+&6%*,&$,!
'+4$%,&#8+?!*8#44%)%*#$%!&+88#!S,*+!W%i!#WW(,W(%#$#!&+88+!6%S+(4+!#(++U!!
O,&!S%!4,&,!+(,'#.%,&%!8%>+(#8%!S%&*,8#$+!6#!$+(.%U!!
O,&!S%!4,&,!*,&$(%>K$%!WK>>8%*%!%&!*,&$,!+4+(*%.%,?!&^!%&!*,&$,!%-W%#&$%U!!

W/',&%!K*!K*I,#K,#1*!,!;%-%#1(&*!

]Y+&$+!&+8!W(+4+&$+!+4+(*%.%,!&,&!1#!#SK$,!W+(4,&#8+!,!S,8,&$#(%!#88+!W(,W(%+!6%W+&6+&.+U!!

?%'I,#.*!(--0%&+(#%!,.,@/1*;%M!(--0%&+(#%!K*!@%#1&%--%!,!(-!.%++,11%!*#@(&*@(1%!K,--(!&,;*.*%#,!-,+(-,!

O+8!*,(4,!6+88Y+4+(*%.%,!4,&,!-#$K(#$%!*,-W+&4%!#88Y,('#&,!6%!*,&$(,88,!W+(!MK(,!FUDDD!,8$(+!,&+(%U!O+8!*,(4,!
6+88Y+4+(*%.%,!&,&!4,&,!4$#$%!+(,'#$%!*,-W+&4%!#88Y,('#&,!+4+*K$%S,U!2%!4+'&#8#!*1+! %8!W(+4+&$+!>%8#&*%,!`!4$#$,!
#44,''+$$#$,!#!(+S%4%,&+!S,8,&$#(%#!6#!W#($+!6%!;(%*+k#$+(1,K4+<,,W+(4!2W=U!

G&%.I,11%!K,+-*!,-,',#1*!I(1&*'%#*(-*!,!$*#(#)*(&*!,!K,--,!@%'I%#,#1*!,@%#%'*@T,!*#,&,#1*!*!I(1&*'%#*!

K,.1*#(1*!(K!/#%!.I,@*$*@%!($$(&,!

2%!#$$+4$#!*1+!#88#!6#$#!6%!*1%K4K(#!6+8!>%8#&*%,!&,&!4K44%4$,&,!W#$(%-,&%!6+4$%&#$%!#6!K&,!4W+*%)%*,!#))#(+!6%!*K%!
#88Y#($U!@D!6+8!"U]'4U!@@XRVD@XU!!

JI,&()*%#*!&,(-*))(1,!@%#!I(&1*!@%&&,-(1,!

=%!4+&4%!6+8!"9!F!-#(.,!VDV@!WK&$,!@A!4%!4+'&#8#!*1+!&+88Y+4+(*%.%,!8+!,W+(#.%,&%!+))+$$K#$+!*,&!W#($%!*,((+8#$+!
4,&,!4$#$+!+))+$$K#$+!#!&,(-#8%!*,&6%.%,&%!6%!-+(*#$,U!!

G&%.I,11%!*--/.1&(1*;%!K,*!@%.1*!,!K,*!I&%;,#1*!$*+/&(1*;*!

O,&!S%!4,&,!W(,S+&$%!,!*,4$%!)%'K(#$%S%!6#!(%W,($#(+!%&!*#8*+!#8!(+&6%*,&$,!'+4$%,&#8+U!!

A*$$,&,#)(!&,1&*>/1*;(!1&(!-(;%&(1%&*!K*I,#K,#1*!

O+8!*,(4,!6+88Y+4+(*%.%,!&,&!(%4K8$#&,!%&!),(.+!8#S,(#$,(%!6%W+&6+&$%U!

G&%I%.1(!K*!K,.1*#()*%#,!K,--0(;(#)%!%!K*!@%I,&1/&(!K,-!K*.(;(#)%!

2%'&,(%!=44,*%#$%?!#88#!8K*+!6%!ZK#&$,!4,W(#!+4W,4$,?!8Y[('#&,!=--%&%4$(#$%S,!:%!W(,W,&+!6%!6+4$%&#(+!8Y#S#&.,!
6Y+4+(*%.%,!#88#!S,*+!aP%4+(S+!6%!K$%8%!,!#S#&.%!6%!'+4$%,&+bU!
!

F.to: EDOARDO RINALDI (L.T.)

..
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-##1,3/$%&'(")*"##2$(*$+"(3')";'('+&;')").&($(%&$/&')*"##2"(3")")*"##")+'*$#&38)*&)="/,"01&+"(3')

*"##").&($#&38),3$313$/&")

"--/.1&()*%#,!K,--(!.*1/()*%#,!K,--0,#1,!,!K,--0(#K(',#1%!K,--(!+,.1*%#,!

]#!4%$K#.%,&+!W#$(%-,&%#8+?!+*,&,-%*#!+!)%&#&.%#(%#!6+88Y=44,*%#.%,&+?!*,4j!*,-+!+-+('+!6#8!W(+4+&$+!>%8#&*%,?!
&,&!+S%6+&.%#!4ZK%8%>(%!&^!$+&4%,&%!%&!#8*K&#!6+88+!#(++!'+4$%,&#8%!+4#-%&#$+U!]Y+&$+!W(+4+&$#!ZK%&6%!K&!#44+$$,!
+ZK%8%>(#$,!4,$$,!%8!W(,)%8,!6+88#!4,8%6%$T!W#$(%-,&%#8+?!6+88#!4,4$+&%>%8%$T!+*,&,-%*#!+!6+88#!8%ZK%6%$T!)%&#&.%#(%#U!
C&! *,&),(-%$T! #! ZK#&$,! W(+S%4$,! 6#8! WK&$,! A! 6+88Y[C<! EF?! 8Y,('#&,! 6%! #--%&%4$(#.%,&+! 1#! +))+$$K#$,! K&#!
S#8K$#.%,&+! W(,4W+$$%*#! 6+88#! *,&$%&K%$T! #.%+&6#8+?! S+(%)%*#&6,! 8#! *#W#*%$T! 6+88Y=44,*%#.%,&+! 6%! W(,4+'K%(+! 8#!
W(,W(%#!#$$%S%$T!%4$%$K.%,&#8+!W+(!K&!W+(%,6,!6%!#8-+&,!6,6%*%!-+4%!4K**+44%S%!#88#!6#$#!6%!(%)+(%-+&$,!6+8!>%8#&*%,U!
2K88#!>#4+!6+88+!%&),(-#.%,&%!#$$K#8-+&$+!6%4W,&%>%8%!+!6+88+!W(+S%4%,&%!(#'%,&+S,8-+&$+!),(-K8#$+?!8#!S#8K$#.%,&+!
4%!`!*,&*8K4#!*,&!+4%$,!W,4%$%S,?!*,&)+(-#&6,!8#!4K44%4$+&.#!6+8!W(+4KWW,4$,!6+88#!*,&$%&K%$T!,W+(#$%S#U!

A,.@&*)*%#,!K,*!I&*#@*I(-*!&*.@T*!,!*#@,&1,)),!

O+88Y#->%$,!6+%!(%4*1%!6+88YM&$+?! %!W(%&*%W#8%!(%4*1%! %6+&$%)%*#$%?!-,&%$,(#$%!+?!W+(!ZK#&$,!6%!4+'K%$,!4W+*%)%*#$,?!
#$$%S#-+&$+!'+4$%$%!6#88Y=44,*%#.%,&+!(%4K8$#&,!%!4+'K+&$%/!
!

@(1?X(,$#($?'A.(,$$
]Y+4W,4%.%,&+! #8! (%4*1%,! 6%! S#(%#.%,&%! 6+%! $#44%! 6%! *#->%,! 6+(%S#! 6#88Y,W+(#$%S%$T! 6+88YM&$+! %&! S#8K$+! 6%S+(4+!
6#88YMK(,U!_8%!+))+$$%!4K8!(+&6%*,&$,!'+4$%,&#8+!W,44,&,!6+(%S#(+!4%#!6#!S#(%#.%,&%!&+%!*#->%!(%4W+$$,!#8!-,-+&$,!
%&!*K%!4,&,!4$#$+!6+)%&%$+! 8+!*,&6%.%,&%!6%!W(+..,!L(%4*1%,!+*,&,-%*,N!4%#!6#88#!*,&S+(4%,&+!6%!*(+6%$%!+!6+>%$%!
*,--+(*%#8%!,!)%&#&.%#(%!6+&,-%&#$%!%&!S#8K$#!L(%4*1%,!$(#&4#$$%S,NU!!
0#8%!(%4*1%!#WW#%,&,!*,-K&ZK+!8%-%$#$%?!%&!*,&4%6+(#.%,&+!6+8!8%-%$#$,!#--,&$#(+!6+88+!$(#&4#.%,&%!(+',8#$+!%&!
S#8K$#!+4$+(#U!
!

@(1?X(,$#($?+"#(/,$$

%8! (%4*1%,!6%!*(+6%$,!`!-%$%'#$,!6#8!W(,*+44,!*1+!W(+S+6+! 8#!*,((+4W,&4%,&+!6%!#&$%*%W%!4K88+!ZK,$+!#44,*%#$%S+?!
&,&*1^!6#8!W#'#-+&$,!6%!%&$+(+44%!W+(!%!(%$#(6#$%!W#'#-+&$%U!
!

@(1?X(,$#($/'11,$#($()/"+"11"$$

]Y=44,*%#.%,&+!&,&!̀ !4,''+$$#!#88+!)8K$$K#.%,&%!6+%!$#44%!6Y%&$+(+44+!6+>%$,(%?!4$#&$+!8#!$,$#8+!#K$,&,-%#!)%&#&.%#(%#U!
!

@(1?X(,$#($%(SK(#(/T$$

C8!(%4*1%,!6%!8%ZK%6%$T!`!(#WW(+4+&$#$,!6#88Y%&*#W#*%$T!6%!(+W+(%(+!(#W%6#-+&$+!%!),&6%!&+*+44#(%!W+(!)#(!)(,&$+!#'8%!
%-W+'&%!6%!W#'#-+&$,U!0#8+! %&*#W#*%$T!W,$(+>>+! #S+(+! *,-+!*,&4+'K+&.#! %8! 4,4$+&%-+&$,!6%!-#''%,(%!,&+(%!
)%&#&.%#(%U!;+(!ZK#&$,!(%'K#(6#!%8!(%4*1%,!6%!8%ZK%6%$T?!+44,!(%4K8$#!-,&%$,(#$,!+!*,&$+&K$,U!
!

@(1?X($#($P+,#($"$#($'PP(#'.(%(/T$#"($1(1/"A($()P,+A'/(?($

2,&,! 4$#$%! (#)),(.#$%! %! W(+4j6%! 6%! *,&$(,88,?! 4%#! %&$+(&%! 4%#! #$$(#S+(4,! 'K#(/! +4$+(&%?! *,&! W#($%*,8#(+! (%'K#(6,! #%!
W(,*+44%! S,8$%! #! W(+S+&%(+! W,44%>%8%! )(,6%?! &,&*1^?! %&! '+&+(#8+?! #! '#(#&$%(+! 8Y+*,&,-%*%$T! 6+88#! '+4$%,&+! +! %8!
-,&%$,(#''%,!6%!+S+&$K#8%!*,4$%!%-W(+S%4$%U!=!$#8!)%&+?!&+8!*,(4,!6+88Y+4+(*%.%,!4,&,!4$#$+!*,&4,8%6#$+!4W+*%)%*1+!
W(,*+6K(+!W(+S%4$+!W+(!%!W(%&*%W#8%!W(,*+44%!6+*%4%,&#8%!+!,W+(#$%S%?!,8$(+!#!*,&)+(%(+!%&*#(%*,!#!4,''+$$%!4W+*%#8%..#$%!
+4$+(&%!W+(!S+(%)%*#(+!8Y#))%6#>%8%$T!+!8#!4%*K(+..#!6+%!4%4$+-%!%&),(-#$%S%U!

G&*#@*I(-*!*#K*@(1%&*!#%#!$*#(#)*(&*!

C&!*,&4%6+(#.%,&+!6+88Y#$$%S%$T!4W+*%)%*#!4S,8$#!6#88YM&$+?!&,&!4%!(%$%+&+!(%8+S#&$+!8Y+4W,4%.%,&+!6%!%&6%*#$,(%!&,&!
)%&#&.%#(%U!

..
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Independent auditor’s report  

To the Board of Directors of the Sir James Henderson British School of Milan - ETS 
 
 

Report on the Audit of the Financial Statements 

Opinion 
 
We have audited the financial statements of Sir James Henderson British School of Milan - ETS 
(hereinafter also the “Association”), which comprise the balance sheet as of 31 August 2025, the 
statement of activities for the year then ended and the sections “Informazioni generali sull’ente” e 
“Illustrazione delle poste di bilancio” included in the mission report. The aforementioned financial 
statements are prepared for the first time in compliance with the Italian laws governing the criteria for 
their preparation. 
 
In our opinion, the financial statements give a true and fair view of the financial position of the 
Association as of 31 August 2025 and of the result of its operations for the year then ended in 
compliance with the Italian laws governing the criteria for their preparation. 
 
 
Basis for Opinion 
 
We conducted our audit in accordance with International Standards on Auditing (ISA Italia). 
Our responsibilities under those standards are further described in the Auditor’s Responsibilities for 
the Audit of the Financial Statements section of this report. We are independent of the Association 
pursuant to the regulations and standards on ethics and independence applicable to audits of financial 
statements under Italian law. We believe that the audit evidence we have obtained is sufficient and 
appropriate to provide a basis for our opinion. 
 
 
Other Matters 
 
This report is not issued in accordance with Italian law because in the year ended 31 August 2025 the 
Association was not obliged to assign an audit engagement pursuant to applicable laws. 
 
 
Restriction on Distribution and Use 
 
This report is for the sole use of the Board of Directors of the Association. Therefore, it cannot be made 
available, exhibited, delivered or even mentioned to third parties other than the members of the 
Association’s board. Furthermore, this audit report cannot be filed with the relevant “Registro unico 
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nazionale del terzo settore” (RUNTS) because it is not subject to public disclosure and it cannot be 
enclosed or reproduced, in whole or in part, or referred to in any document relating to the Association 
without our prior written consent.  
Responsibilities of the Board of Directors and the Statutory Auditor of the Association 
for the Financial Statements 
 
The Board of Directors is responsible for the preparation of financial statements that give a true and 
fair view in accordance with the Italian laws governing the criteria for their preparation and, in the 
terms prescribed by law, for such internal control as it determines is necessary to enable the 
preparation of financial statements that are free from material misstatement, whether due to fraud or 
error. 
 
The Board of Directors is responsible for assessing the Association’s ability to continue as a going 
concern and, in preparing the financial statements, for the appropriate application of the going 
concern basis of accounting, and for disclosing matters related to going concern. In preparing the 
financial statements, the Board of Directors uses the going concern basis of accounting unless it finds 
reasons for striking off and dissolving, and consequently liquidating, the Association or it intends to 
cease operations, or has no realistic alternative but to do so. 
 
The Statutory Auditor is responsible for overseeing, in the terms prescribed by law, the Association’s 
financial reporting process. 
 
 
Auditor’s Responsibilities for the Audit of the Financial Statements 
 
Our objectives are to obtain reasonable assurance about whether the financial statements as a whole 
are free from material misstatement, whether due to fraud or error, and to issue an auditor’s report 
that includes our opinion. Reasonable assurance is a high level of assurance but is not a guarantee that 
an audit conducted in accordance with International Standards on Auditing (ISA Italia) will always 
detect a material misstatement when it exists. Misstatements can arise from fraud or error and are 
considered material if, individually or in the aggregate, they could reasonably be expected to influence 
the economic decisions of users taken on the basis of the financial statements. 
 
As part of our audit conducted in accordance with International Standards on Auditing (ISA Italia), we 
exercised our professional judgement and maintained professional scepticism throughout the audit. 
Furthermore: 
 

 We identified and assessed the risks of material misstatement of the financial statements, 

whether due to fraud or error; we designed and performed audit procedures responsive to 

those risks; we obtained audit evidence that is sufficient and appropriate to provide a basis for 

our opinion. The risk of not detecting a material misstatement resulting from fraud is higher 

than for one resulting from error, as fraud may involve collusion, forgery, intentional 

omissions, misrepresentations, or the override of internal control; 
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 We obtained an understanding of internal control relevant to the audit in order to design audit 

procedures that are appropriate in the circumstances, but not for the purpose of expressing an 

opinion on the effectiveness of the Association’s internal control;;  

 We evaluated the appropriateness of accounting policies used and the reasonableness of 

accounting estimates and related disclosures made by the Board of Directors; 

 We concluded on the appropriateness of the Board of Directors’ use of the going concern basis 

of accounting and, based on the audit evidence obtained, whether a material uncertainty exists 

related to events or conditions that may cast significant doubt on the Association’s ability to 

continue as a going concern. If we conclude that a material uncertainty exists, we are required 

to draw attention in our auditor’s report to the related disclosures in the financial statements 

or, if such disclosures are inadequate, to modify our opinion. Our conclusions are based on the 

audit evidence obtained up to the date of our auditor’s report. However, future events or 

conditions may cause the Association to cease to continue as a going concern; 

 We evaluated the overall presentation, structure and content of the financial statements, 

including the disclosures, and whether the financial statements represent the underlying 

transactions and events in a manner that achieves fair presentation. 

 
We communicated with those charged with governance, identified at an appropriate level as required 
by ISA Italia, regarding, among other matters, the planned scope and timing of the audit and 
significant audit findings, including any significant deficiencies in internal control that we identified 
during our audit. 
 
 
Milan, 21 November 2025 
 
PricewaterhouseCoopers SpA 
 
 
Signed by 
 
 
Federico Sangalli 
(Partner) 
 
 
This report has been translated into English from the Italian original solely for the convenience of 
international readers 
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Certificazione di conformità di copia digitale a originale analogico
(art. 22, comma 3, D. Lgs. 7 marzo 2005, n. 82 - art. 68-ter, Legge 16
febbraio 1913 n. 89)
Certifico io sottoscritto Dr. Edoardo Rinaldi, Notaio in Milano, iscritto
presso il Collegio Notarile di Milano, mediante apposizione al presente file
della mia firma digitale dotata di certificato di vigenza rilasciato dal
Consiglio Nazionale del Notariato (Certification Authority), che la presente
è copia su supporto informatico conforme all'originale del mio atto redatto
su supporto cartaceo, rilasciata ai sensi dell'art. 22 d.lgs 7 marzo 2005 n. 82,
per gli usi di legge.
Milano, il giorno 10 dicembre 2025            
F.to: EDOARDO RINALDI


