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ƵͿ ďĞŶĞĨŝĐĞŶǌĂ͕ ƐŽƐƚĞŐŶŽ Ă ĚŝƐƚĂŶǌĂ͕ ĐĞƐƐŝŽŶĞ ŐƌĂƚƵŝƚĂ Ěŝ ĂůŝŵĞŶƚŝ Ž ƉƌŽĚŽƚƚŝ Ěŝ ĐƵŝ ĂůůĂ ůĞŐŐĞ ϭϵ ĂŐŽƐƚŽ ϮϬϭϲ͕ Ŷ͘ ϭϲϲ͕ Ğ 
ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ͕ Ž ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĚĞŶĂƌŽ͕ ďĞŶŝ Ž ƐĞƌǀŝǌŝ Ă ƐŽƐƚĞŐŶŽ Ěŝ ƉĞƌƐŽŶĞ ƐǀĂŶƚĂŐŐŝĂƚĞ Ž Ěŝ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ 
ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ŐĞŶĞƌĂůĞ Ă ŶŽƌŵĂ ĚĞů ƉƌĞƐĞŶƚĞ ĂƌƚŝĐŽůŽ͖  
 
A ƚŝƚŽůŽ ĞƐĞŵƉůŝĨŝĐĂƚŝǀŽ ŵĂ ŶŽŶ ĞƐĂƵƐƚŝǀŽ ůĞ ĂǌŝŽŶŝ Ɛŝ ĐŽŶĐƌĞƚŝǌǌĞƌĂŶŶŽ ŝŶ ͗  
 
Ͳ IŶĐŽŶƚƌŝ ĞĚ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚŝ ĂĚ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƌĞ ůĂ ĐŽŵƵŶŝƚă Ěŝ RĞAŐŝƌĞ ƚƌĂ ƉĞƌƐŽŶĞ Ğ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ĚŝǀĞƌƐŝ ĐŚĞ͕ 

ĐŽŶĚŝǀŝĚĞŶĚŽ ůĂ ĨŝŶĂůŝƚă ƐŽĐŝĂůĞ͕ ƉƌŽĐƵƌĂŶŽ ůĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ Ğ ƌŝƐŽƌƐĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ Ăŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ ŽƌŝŐŝŶĂƚŝ ŝŶ ƵŶĂ ůŽŐŝĐĂ 
ƐŽůŝĚĂůĞ Ğ ŶĞ ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐŽŶŽ ŝ Ɖƌŝŵŝ ŝŶƚĞƌůŽĐƵƚŽƌŝ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͘  
 

Ͳ Aƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĂĐĐŽŐůŝĞŶǌĂ Ğ ƐƉŽƌƚĞůůŽ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚĞ Ăůů͛ĂƐĐŽůƚŽ͕ ŝů ĐŽƵŶƐĞůůŝŶŐ͕ ůĂ ƌĞǀŝƐŝŽŶĞ ĚĞů CV Ğ ůĂ ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ 
ƉĞƌĐŽƌƐŝ Ěŝ ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŵĞŶƚŽ Ăů ůĂǀŽƌŽ ĨƌƵŝďŝůŝ ƵƚŝůŝǌǌĂŶĚŽ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ RĞAŐŝƌĞ͘ 
 

Ͳ Aƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĂůůĂ ƌŝĐĞƌĐĂ ĂƚƚŝǀĂ͕ ŵĂƚĐŚŝŶŐ ĚŽŵĂŶĚĂͬŽĨĨĞƌƚĂ͕ ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ͕ ƉĞƌ ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂƌĞ ĐŚŝ ğ 
ŝŵƉĞŐŶĂƚŽ ŶĞůůĂ ƌŝĐĞƌĐĂ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ͕ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ƵŶ ŝŵƉĞŐŶŽ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞ Ğ Ěŝ ŐƌƵƉƉŽ͕ ĨŽƌŶĞŶĚŽ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ĞĚ ĞůĞŵĞŶƚŝ 
Ěŝ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͘  
 

Ͳ PĞƌĐŽƌƐŝ Ěŝ ŽƌŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ͕ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĂůůĂ ƌŝĐĞƌĐĂ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ͕ ƉƌŽĨŝůĂǌŝŽŶĞ Ğ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ŵĞĚŝĂǌŝŽŶĞ͕ ƉĞƌ ƐƵƉƉŽƌƚĂƌĞ 
ĐŚŝ ğ ŝŶ ĐĞƌĐĂ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ŶĞůů͛ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ͕ ŶĞůů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉƵŶƚŝ Ěŝ ĨŽƌǌĂ Ğ ĚĞů 
ƉƌŽĨŝůŽ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ ĂĚĞŐƵĂƚŽ͕ ŶĞůů͛ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ ůĂǀŽƌĂƚŝǀŽ ĂŶĐŚĞ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ů͛ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ ĚĞů ƚŝƌŽĐŝŶŝŽ͘ 
 

Ͳ PƌŽŐƌĂŵŵŝ Ğ ƉƌŽĚŽƚƚŝ Ěŝ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ǀŽůƚŝ Ăů ĐŽŶƐŽůŝĚĂŵĞŶƚŽ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ Ğ ĚĞůůĞ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĞ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ Ěŝ 
ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ ŽĐĐƵƉĂƚŝ ŽĚ ŝŶ ĐĞƌĐĂ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ͘  
 

Ͳ IŶĐƵďĂǌŝŽŶĞ Ğ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ Ğ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ĂƵƚŽŶŽŵŽ͕ ƌŝĐĞƌĐŚĞ Ěŝ ŵĞƌĐĂƚŽ͕ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ 
ƐĞƌǀŝǌŝ Ğ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůŽ ƐƚĂƌƚ ƵƉ͘ 
 

Ͳ “ŽƐƚĞŐŶŽ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ Ă ƐŽĐŝ ŝŵƉĞŐŶĂƚŝ ŶĞŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ Ěŝ ŽƌŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ͕ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ƌŝĐĞƌĐĂ ĂƚƚŝǀĂ Ž ŶĞůůĂ ĨĂƐĞ 
Ě͛ŝŶĐƵďĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ Ž Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ĂƵƚŽŶŽŵŽ͘ 

 
Ϯ͘ϯ Ͳ L͛AƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ ƉƵž ĞƐĞƌĐŝƚĂƌĞ͕ Ă ŶŽƌŵĂ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϲ ĚĞů CŽĚŝĐĞ ĚĞů ƚĞƌǌŽ ƐĞƚƚŽƌĞ͕ Ăƚƚŝǀŝƚă ĚŝǀĞƌƐĞ ĚĂ ƋƵĞůůĞ Ěŝ 
ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ŐĞŶĞƌĂůĞ͕ ƐĞĐŽŶĚĂƌŝĞ Ğ ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ă ƋƵĞƐƚĞ ƵůƚŝŵĞ͕ ƐĞĐŽŶĚŽ ĐƌŝƚĞƌŝ Ğ ůŝŵŝƚŝ ĚĞĨŝŶŝƚŝ ĐŽŶ ĂƉƉŽƐŝƚŽ 
DĞĐƌĞƚŽ ŵŝŶŝƐƚĞƌŝĂůĞ͘ LĂ ůŽƌŽ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ ğ ŽƉĞƌĂƚĂ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞů CŽŶƐŝŐůŝŽ DŝƌĞƚƚŝǀŽ͘ 
L͛ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ ƉƵž ŝŶŽůƚƌĞ ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƌĂĐĐŽůƚĂ ĨŽŶĚŝ͕ ŶĞů ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞŝ ƉƌŝŶĐŝƉŝ Ěŝ ǀĞƌŝƚă͕ ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ Ğ 
ĐŽƌƌĞƚƚĞǌǌĂ ĐŽŶ ŝ ƐŽƐƚĞŶŝƚŽƌŝ Ğ ĐŽŶ ŝů ƉƵďďůŝĐŽ͕ ŝŶ ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă ĂůůĞ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ĐŽŶƚĞŶƵƚĞ ŶĞůů͛Ăƌƚ͘ ϳ ĚĞů D͘ LŐƐ͘ ϭϭϳͬϮϬϭϳ 
Ϯ͘ϰ Ͳ L͛AƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ŝů ƉĞƌƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ƉƌŽƉƌŝ ĨŝŶŝ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ Ɛŝ ĂǀǀĂůĞ ƉƌĞǀĂůĞŶƚĞŵĞŶƚĞ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƉƌĞƐƚĂƚĞ 
ŝŶ ĨŽƌŵĂ ǀŽůŽŶƚĂƌŝĂ͕ ůŝďĞƌĂ Ğ ŐƌĂƚƵŝƚĂ ĚĂŐůŝ ĂƐƐŽĐŝĂƚŝ͘ 
Ϯ͘ϱ Ͳ IŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ŶĞĐĞƐƐŝƚă͕ ůΖĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ ƉƵž ĂƐƐƵŵĞƌĞ ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ Ž ĂǀǀĂůĞƌƐŝ Ěŝ ƉƌĞƐƚĂƚŽƌŝ Ěŝ 
ůĂǀŽƌŽ ĂƵƚŽŶŽŵŽ Ž ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ͕ ĂŶĐŚĞ ƌŝĐŽƌƌĞŶĚŽ Ă ƉƌŽƉƌŝ ĂƐƐŽĐŝĂƚŝ͘ 
Ϯ͘ϲ Ͳ L͛AƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ͕ ƋƵĂůŽƌĂ ƐĞ ŶĞ ƉƌĞƐĞŶƚĂƐƐĞ ůĂ ŶĞĐĞƐƐŝƚă ƉŽƚƌă͕ ƉĞƌ ŝů ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ ƐĐŽƉŝ ƐŽĐŝĂůŝ͕ ƐƚŝƉƵůĂƌĞ 
ĂĐĐŽƌĚŝ Ž ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶŝ ĐŽŶ EŶƚŝ ƐŝĂ ƉƵďďůŝĐŝ ĐŚĞ ƉƌŝǀĂƚŝ͘ 
 

 
AƌƚŝĐŽůŽ ϯ 

CƌŝƚĞƌŝ ĂŵŵŝƐƐŝŽŶĞ ĂƐƐŽĐŝĂƚŝ 
ϯ͘ϭ Ͳ PŽƐƐŽŶŽ ĂĚĞƌŝƌĞ Ăůů͛AƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ ƚƵƚƚĞ ůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ͕ ƵŽŵŝŶŝ Ğ ĚŽŶŶĞ͕ ŝ ƋƵĂůŝ ŶĞ ĐŽŶĚŝǀŝĚĂŶŽ ůĞ ĨŝŶĂůŝƚă ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ Ğ 
Őůŝ ƐĐŽƉŝ ĂƐƐŽĐŝĂƚŝǀŝ ƐĞŶǌĂ ĂůĐƵŶĂ ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐĞƐƐŽ͕ Ğƚă͕ ůŝŶŐƵĂ͕ ŶĂǌŝŽŶĂůŝƚă͕ ƌĞůŝŐŝŽŶĞ Ğ ŝĚĞŽůŽŐŝĂ͘ 
PŽƐƐŽŶŽ ĂĚĞƌŝƌĞ Ăůů͛AƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ ĂůƚƌĞ ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ ƐŽĐŝĂůĞ Ğ ĂŶĐŚĞ Ăůƚƌŝ ĞŶƚŝ ĚĞů ƚĞƌǌŽ ƐĞƚƚŽƌĞ Ž ƐĞŶǌĂ 
ƐĐŽƉŽ Ěŝ ůƵĐƌŽ Ă ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ ĐŚĞ ŝů ůŽƌŽ ŶƵŵĞƌŽ ŶŽŶ ƐƵƉĞƌŝ ŝů ĐŝŶƋƵĂŶƚĂ ƉĞƌ ĐĞŶƚŽ ĚĞů ŶƵŵĞƌŽ ĚĞůůĞ ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ Ěŝ 
ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ ƐŽĐŝĂůĞ͘ 
ϯ͘Ϯ Ͳ TƵƚƚŝ Őůŝ ĂƐƐŽĐŝĂƚŝ ŚĂŶŶŽ ƉĂƌŝƚă Ěŝ Ěŝƌŝƚƚŝ Ğ ĚŽǀĞƌŝ Ğ ŝů ůŽƌŽ ŶƵŵĞƌŽ ğ ŝůůŝŵŝƚĂƚŽ͖ ĐŽŵƵŶƋƵĞ ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ăů ůŝŵŝƚĞ ŵŝŶŝŵŽ 
Ěŝ ƐĞƚƚĞ ĂƐƐŽĐŝĂƚŝ͘ 
ϯ͘ϯ Ͳ E͛ ĞƐĐůƵƐĂ ůĂ ƚĞŵƉŽƌĂŶĞŝƚă ĚĞůůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĂůůĂ ǀŝƚĂ ĂƐƐŽĐŝĂƚŝǀĂ͘ 
ϯ͘ϰ Ͳ LΖAƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ Ɛŝ ĂĚŽƉĞƌĂ ĂĨĨŝŶĐŚĠ ƐŝĂ ĂƐƐŝĐƵƌĂƚĂ Ăů ƐƵŽ ŝŶƚĞƌŶŽ ůĂ ƚƵƚĞůĂ ĚĞŝ Ěŝƌŝƚƚŝ ŝŶǀŝŽůĂďŝůŝ ĚĞůůĂ ƉĞƌƐŽŶĂ͕ Ğ ŝů 
ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞůůĞ ͞ƉĂƌŝ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă͟ ƚƌĂ ƵŽŵŽ Ğ ĚŽŶŶĂ͘ 
ϯ͘ϱ Ͳ “ŽŶŽ ĂƐƐŽĐŝĂƚŝ ĐŽůŽƌŽ ĐŚĞ ŚĂŶŶŽ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ ů͛ĂƚƚŽ Ěŝ ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ ŝŶ ƋƵĂůŝƚă Ěŝ ĂƐƐŽĐŝĂƚŝ ĨŽŶĚĂƚŽƌŝ Ğ ĐŽůŽƌŽ ĐŚĞ ŶĞ 
ĨĂŶŶŽ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ Ğ ůĂ ĐƵŝ ĚŽŵĂŶĚĂ ǀŝĞŶĞ ĂĐĐŽůƚĂ ĚĂů CŽŶƐŝŐůŝŽ DŝƌĞƚƚŝǀŽ ŝŶ ƋƵĂůŝƚă Ěŝ ĂƐƐŽĐŝĂƚŝ ŽƌĚŝŶĂƌŝ͘ 
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ϯ͘ϲ Ͳ L͛ĂŵŵŝƐƐŝŽŶĞ Ăůů͛AƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ ğ ĚĞůŝďĞƌĂƚĂ ĚĂů CŽŶƐŝŐůŝŽ DŝƌĞƚƚŝǀŽ ƐƵ ĚŽŵĂŶĚĂ ĚĞůůΖŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŽ ƐĞĐŽŶĚŽ ĐƌŝƚĞƌŝ 
ŶŽŶ ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŽƌŝ͕ ĐŽĞƌĞŶƚŝ ĐŽŶ ůĞ ĨŝŶĂůŝƚă ƉĞƌƐĞŐƵŝƚĞ Ğ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ě͛ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ŐĞŶĞƌĂůĞ͘ LĂ ĚĞůŝďĞƌĂǌŝŽŶĞ ğ ĐŽŵƵŶŝĐĂƚĂ 
ĂůůΖŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŽ ĞĚ ĂŶŶŽƚĂƚĂ ŶĞů ůŝďƌŽ ĚĞŐůŝ ĂƐƐŽĐŝĂƚŝ͘ IŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ƌŝŐĞƚƚŽ ĚĞůůĂ ĚŽŵĂŶĚĂ͕ ŝů CŽŶƐŝŐůŝŽ DŝƌĞƚƚŝǀŽ ĐŽŵƵŶŝĐĂ ůĂ 
ĚĞĐŝƐŝŽŶĞ Ăůů͛ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŽ ĞŶƚƌŽ ϲϬ ŐŝŽƌŶŝ͕ ŵŽƚŝǀĂŶĚŽůĂ͘  
L͛ĂƐƉŝƌĂŶƚĞ ĂƐƐŽĐŝĂƚŽ ƉƵž͕ ĞŶƚƌŽ ϲϬ ŐŝŽƌŶŝ ĚĂ ƚĂůĞ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƌŝŐĞƚƚŽ͕ ĐŚŝĞĚĞƌĞ ĐŚĞ ƐƵůůΖŝƐƚĂŶǌĂ Ɛŝ ƉƌŽŶƵŶĐŝ 
ůΖĂƐƐĞŵďůĞĂ ŝŶ ŽĐĐĂƐŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂ ĐŽŶǀŽĐĂǌŝŽŶĞ͘ 
Iů CŽŶƐŝŐůŝŽ DŝƌĞƚƚŝǀŽ ƉƵž ĚĞůŝďĞƌĂƌĞ ů͛ĂŵŵŝƐƐŝŽŶĞ Ă ƐŽĐŝ Ěŝ ƐŽĐŝ ŽŶŽƌĂƌŝ͕ ĞŶƚŝ ƉƵďďůŝĐŝ Ğ ƉƌŝǀĂƚŝ͕ ƉĞƌƐŽŶĞ ŐŝƵƌŝĚŝĐŚĞ͕ 
ĨŽŶĚĂǌŝŽŶŝ Ğ ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ ĐŚŝĞĚĞŶĚŽ ůĂ ƌĂƚŝĨŝĐĂ Ăůů͛AƐƐĞŵďůĞĂ͘ 
 
 

AƌƚŝĐŽůŽ ϰ 
PĞƌĚŝƚĂ ĚĞůůĂ ƋƵĂůŝĨŝĐĂ Ěŝ ĂƐƐŽĐŝĂƚŽ 

ϰ͘ϭ Ͳ  LĂ ƋƵĂůŝĨŝĐĂ Ěŝ ĂƐƐŽĐŝĂƚŽ Ɛŝ ƉĞƌĚĞ ƉĞƌ ƌĞĐĞƐƐŽ͕ ĞƐĐůƵƐŝŽŶĞ Ž ƉĞƌ ĚĞĐĞƐƐŽ͘ 
ϰ͘Ϯ Ͳ L͛ĂƐƐŽĐŝĂƚŽ ƉƵž ŝŶ ŽŐŶŝ ŵŽŵĞŶƚŽ ƌĞĐĞĚĞƌĞ ƐĞŶǌĂ ŽŶĞƌŝ ĚĂůů͛ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ ĚĂŶĚŽŶĞ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ƐĐƌŝƚƚĂ Ăů 
CŽŶƐŝŐůŝŽ DŝƌĞƚƚŝǀŽ͘ Iů ƌĞĐĞƐƐŽ ŶŽŶ ĐŽŵƉŽƌƚĂ ůĂ ƌĞƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƋƵŽƚĂ ĂƐƐŽĐŝĂƚŝǀĂ Ž Ěŝ ĂůƚƌĞ ƐŽŵŵĞ ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ 
ǀĞƌƐĂƚĞ Ăůů͛ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ͘ LĞ ĚŝŵŝƐƐŝŽŶŝ ĚŝǀĞŶƚĂŶŽ ĞĨĨĞƚƚŝǀĞ ŶĞů ŵŽŵĞŶƚŽ ŝŶ ĐƵŝ ůĂ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌǀŝĞŶĞ Ăů CŽŶƐŝŐůŝŽ 
DŝƌĞƚƚŝǀŽ͕ ŵĂ ƉĞƌŵĂŶŐŽŶŽ ŝŶ ĐĂƉŽ Ăůů͛ĂƐƐŽĐŝĂƚŽ ůĞ ŽďďůŝŐĂǌŝŽŶŝ ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ ĂƐƐƵŶƚĞ ŶĞŝ ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ ĚĞůů͛ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ͘ 
ϰ͘ϯ ʹ “Ƶ ƉƌŽƉŽƐƚĂ ĚĞů CŽŶƐŝŐůŝŽ DŝƌĞƚƚŝǀŽ͕ ů͛AƐƐĞŵďůĞĂ ĚĞŝ ƐŽĐŝ ƉƵž ĚĞůŝďĞƌĂƌĞ ů͛ĞƐĐůƵƐŝŽŶĞ ƉĞƌ ŐƌĂǀŝ ĨĂƚƚŝ Ă ĐĂƌŝĐŽ 
ĚĞůů͛ĂƐƐŽĐŝĂƚŽ͕ ƉĞƌ ŝŶŽƐƐĞƌǀĂŶǌĂ ĚĞůůĞ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ĚĞů ƉƌĞƐĞŶƚĞ “ƚĂƚƵƚŽ͕ Ěŝ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŝ͕ ĚĞůůĞ ĚĞůŝďĞƌĂǌŝŽŶŝ 
ĚĞŐůŝ ŽƌŐĂŶŝ ĂƐƐŽĐŝĂƚŝǀŝ Ğ ƉĞƌ ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŝ ĐŽŶƚƌĂƐƚĂŶƚŝ ĂůůĞ ĨŝŶĂůŝƚă ĚĞůů͛AƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ͘ L͛ĞƐĐůƵƐŝŽŶĞ ğ ĚĞůŝďĞƌĂƚĂ 
ĚĂůů͛AƐƐĞŵďůĞĂ ĐŽŶ ǀŽƚŽ ƐĞŐƌĞƚŽ Ğ ĚŽƉŽ ĂǀĞƌ ĂƐĐŽůƚĂƚŽ ůĞ ŐŝƵƐƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŽ͘  LĂ ĚĞůŝďĞƌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĞƐĐůƵƐŝŽŶĞ 
ĚŽǀƌă ĞƐƐĞƌĞ ĐŽŵƵŶŝĐĂƚĂ ĂĚĞŐƵĂƚĂŵĞŶƚĞ Ăůů͛ĂƐƐŽĐŝĂƚŽ͘  
ϰ͘ϰ Ͳ LΖĞƐĐůƵƐŝŽŶĞ   ŚĂ   ĞĨĨĞƚƚŽ   ĚĂů   ƚƌĞŶƚĞƐŝŵŽ   ŐŝŽƌŶŽ   ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ   ĂůůĂ   ŶŽƚŝĨŝĐĂ  ĚĞů ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ĞƐĐůƵƐŝŽŶĞ͕ ŝů 
ƋƵĂůĞ ĚĞǀĞ ĐŽŶƚĞŶĞƌĞ ůĞ ŵŽƚŝǀĂǌŝŽŶŝ ƉĞƌ ůĞ ƋƵĂůŝ ƐŝĂ ƐƚĂƚĂ ĚĞůŝďĞƌĂƚĂ͘ L͛ĂƐƐŽĐŝĂƚŽ ƉŽƚƌă ƌŝĐŽƌƌĞƌĞ Ăůů͛ĂƵƚŽƌŝƚă ŐŝƵĚŝǌŝĂƌŝĂ 
ĞŶƚƌŽ ƐĞŝ ŵĞƐŝ ĚĂů ŐŝŽƌŶŽ Ěŝ ŶŽƚŝĨŝĐĂ͘ 
 

 
AƌƚŝĐŽůŽ ϱ 

Dŝƌŝƚƚŝ Ğ ĚŽǀĞƌŝ ĚĞŐůŝ ĂƐƐŽĐŝĂƚŝ 
ϱ͘ϭ Ͳ Gůŝ ĂƐƐŽĐŝĂƚŝ ŚĂŶŶŽ ĚŝƌŝƚƚŽ Ă͗ 
- ĨƌĞƋƵĞŶƚĂƌĞ ŝ ůŽĐĂůŝ ĚĞůů͛AƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ Ğ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƌĞ Ă ƚƵƚƚĞ ůĞ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ Ğ Ă ƚƵƚƚĞ ůĞ ŵĂŶŝĨĞƐƚĂǌŝŽŶŝ ƉƌŽŵŽƐƐĞ ĚĂůůĂ 
ƐƚĞƐƐĂ͖ 
- ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƌĞ ĂůůĞ AƐƐĞŵďůĞĞ͕ ƐĞ ŝŶ ƌĞŐŽůĂ ĐŽŶ ŝů ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƋƵŽƚĂ ĂƐƐŽĐŝĂƚŝǀĂ ĂŶŶƵĂůĞ͕ Ğ͕ ƐĞ ŵĂŐŐŝŽƌĞŶŶŝ͕ 
ǀŽƚĂƌĞ ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ͖ 
- ĐŽŶŽƐĐĞƌĞ ŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ ĐŽŶ ŝ ƋƵĂůŝ ů͛AƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ ŝŶƚĞŶĚĞ ĂƚƚƵĂƌĞ Őůŝ ƐĐŽƉŝ ƐŽĐŝĂůŝ͖ 
- ĚĂƌĞ ůĞ ĚŝŵŝƐƐŝŽŶŝ͕ ŝŶ ƋƵĂůƐŝĂƐŝ ŵŽŵĞŶƚŽ͕ ƉƌĞǀŝĂ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ƐĐƌŝƚƚĂ Ăů CŽŶƐŝŐůŝŽ DŝƌĞƚƚŝǀŽ͖ 
- ƉƌŽƉŽƌƌĞ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ĞĚ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ ĚĂ ƐŽƚƚŽƉŽƌƌĞ Ăů CŽŶƐŝŐůŝŽ DŝƌĞƚƚŝǀŽ͖ 
- ĚŝƐĐƵƚĞƌĞ Ğ ĂƉƉƌŽǀĂƌĞ ŝ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚŝ ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ͖ 
- ĞƐƐĞƌĞ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝ Ğ ĂĐĐĞĚĞƌĞ Ăŝ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ Ğ ĂŐůŝ Ăƚƚŝ ĚĞůůΖĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ͖ 
- ĞůĞŐŐĞƌĞ ĞĚ ĞƐƐĞƌĞ ĞůĞƚƚŝ ŵĞŵďƌŝ ĚĞŐůŝ OƌŐĂŶŝ ƐŽĐŝĂůŝ͕ ƐĞ ŵĂŐŐŝŽƌĞŶŶŝ͘ 
 
ϱ͘Ϯ Ͳ Gůŝ ĂƐƐŽĐŝĂƚŝ ƐŽŶŽ ƚĞŶƵƚŝ Ă͗ 
Ͳ ŽƐƐĞƌǀĂƌĞ ůĞ ŶŽƌŵĞ ĚĞů ƉƌĞƐĞŶƚĞ ƐƚĂƚƵƚŽ Ğ ůĞ ĚĞůŝďĞƌĂǌŝŽŶŝ ĂĚŽƚƚĂƚĞ ĚĂŐůŝ ŽƌŐĂŶŝ ĂƐƐŽĐŝĂƚŝǀŝ͖ 
Ͳ ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌĞ ŶĞŝ ůŝŵŝƚŝ ĚĞůůĞ ƉƌŽƉƌŝĞ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă Ăů ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ ƐĐŽƉŝ ĂƐƐŽĐŝĂƚŝǀŝ͕ ƐĞĐŽŶĚŽ Őůŝ ŝŶĚŝƌŝǌǌŝ ĚĞŐůŝ ŽƌŐĂŶŝ 
ĚŝƌĞƚƚŝǀŝ͖ 
Ͳ ǀĞƌƐĂƌĞ ƌĞŐŽůĂƌŵĞŶƚĞ ůĂ ƋƵŽƚĂ ĂƐƐŽĐŝĂƚŝǀĂ ĂŶŶƵĂůĞ ƐĞĐŽŶĚŽ ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ͕ ůĞ ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ ǀĞƌƐĂŵĞŶƚŽ Ğ ŝ ƚĞƌŵŝŶŝ 
ĂŶŶƵĂůŵĞŶƚĞ ƐƚĂďŝůŝƚŝ ĚĂůů͛AƐƐĞŵďůĞĂ ƐƵ ƉƌŽƉŽƐƚĂ ĚĞů CŽŶƐŝŐůŝŽ DŝƌĞƚƚŝǀŽ͖ 
Ͳ ƐǀŽůŐĞƌĞ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ĐŽŶĐŽƌĚĂƚĞ Ž ĚĞůŝďĞƌĂƚĞ ĚĂŐůŝ ŽƌŐĂŶŝ ĂƐƐŽĐŝĂƚŝǀŝ͖ 
Ͳ ĂƐƚĞŶĞƌƐŝ ĚĂ ƋƵĂůƐŝĂƐŝ ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŽ ĐŚĞ Ɛŝ ƉŽŶŐĂ ŝŶ ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ ĐŽŶ Őůŝ ƐĐŽƉŝ ĚĞůůΖĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ͘ 
 
 

AƌƚŝĐŽůŽ ϲ  
OƌŐĂŶŝ ĚĞůů͛AƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ  

ϲ͘ϭ Ͳ “ŽŶŽ OƌŐĂŶŝ ĚĞůů͛AƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ͗ 
Ͳ ů͛AƐƐĞŵďůĞĂ ĚĞŐůŝ AƐƐŽĐŝĂƚŝ͖ 
Ͳ ŝů CŽŶƐŝŐůŝŽ DŝƌĞƚƚŝǀŽ͘ 
Ͳ Iů PƌĞƐŝĚĞŶƚĞ͘ 
ϲ͘Ϯ Ͳ PŽƐƐŽŶŽ ŝŶŽůƚƌĞ ĞƐƐĞƌĞ ĐŽƐƚŝƚƵŝƚŝ ŝ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ĐŽůůĞŐŝ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ Ğ ŐĂƌĂŶǌŝĂ͗ 
Ͳ ŝů CŽůůĞŐŝŽ ĚĞŝ RĞǀŝƐŽƌŝ ĚĞŝ CŽŶƚŝ͖ 
Ͳ Iů CŽůůĞŐŝŽ ĚĞŝ GĂƌĂŶƚŝ͘ 
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ϲ͘ϯ Ͳ TƵƚƚĞ ůĞ ĐĂƌŝĐŚĞ ĂƐƐŽĐŝĂƚŝǀĞ ƐŽŶŽ ĞůĞƚƚŝǀĞ Ğ ŐƌĂƚƵŝƚĞ ĞĚ ŚĂŶŶŽ ĚƵƌĂƚĂ Ěŝ ƚƌĞ ĂŶŶŝ͘  
ϲ͘ϰ Ͳ AŐůŝ ĂƐƐŽĐŝĂƚŝ ĐŚĞ ƌŝĐŽƉƌŽŶŽ ĐĂƌŝĐŚĞ ĂƐƐŽĐŝĂƚŝǀĞ ƐƉĞƚƚĂ ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ ŝů ƌŝŵďŽƌƐŽ ĚĞůůĞ ƐƉĞƐĞ ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ 
ƐŽƐƚĞŶƵƚĞ͕ ŶĞŝ ŵŽĚŝ Ğ ŶĞůůĞ ĨŽƌŵĞ ƐƚĂďŝůŝƚĞ ĚĂů ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ ŝŶƚĞƌŶŽ Ğ ĚĂůůĂ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ ĨŝƐĐĂůĞ͘ 
 
 

AƌƚŝĐŽůŽ ϳ 
L͛AƐƐĞŵďůĞĂ ĚĞŐůŝ ĂƐƐŽĐŝĂƚŝ 

ϳ͘ϭ ʹ L͛ĂƐƐĞŵďůĞĂ ĚĞŐůŝ ĂƐƐŽĐŝĂƚŝ ğ ŝů ŵŽŵĞŶƚŽ ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ Ěŝ ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ͕ ĂƚƚŽ ĂĚ ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ ƵŶĂ ĐŽƌƌĞƚƚĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ 
ĚĞůů͛AƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ ĞĚ ğ ĐŽŵƉŽƐƚĂ ĚĂ ƚƵƚƚŝ Őůŝ ĂƐƐŽĐŝĂƚŝ ŽŐŶƵŶŽ ĚĞŝ ƋƵĂůŝ ŚĂ ĚŝƌŝƚƚŽ ĂĚ ƵŶ ǀŽƚŽ͕ ƋƵĂůƵŶƋƵĞ ƐŝĂ ŝů ǀĂůŽƌĞ ĚĞů 
ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ǀĞƌƐĂƚŽ Ğ ƉƵž ĨĂƌƐŝ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ ĚĂ ĂůƚƌŽ ĂƐƐŽĐŝĂƚŽ͕ ĐŽŶĨĞƌĞŶĚŽ ĚĞůĞŐĂ ƐĐƌŝƚƚĂ ĂŶĐŚĞ ŝŶ ĐĂůĐĞ ĂůůĂ Ăůů͛ĂǀǀŝƐŽ 
Ěŝ ĐŽŶǀŽĐĂǌŝŽŶĞ͕ ƉƵƌĐŚğ ŝů ƐƵŽ ĐŽŶĐƌĞƚŽ ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ŶŽŶ Ɛŝ ƉŽŶŐĂ ŝŶ ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ ĐŽŶ ŝ ƉƌŝŶĐŝƉŝ Ěŝ ĚĞŵŽĐƌĂƚŝĐŝƚă͕ ƵŶŝĨŽƌŵŝƚă 
ĞĚ ĞĨĨĞƚƚŝǀŝƚă ĚĞů ƌĂƉƉŽƌƚŽ ĂƐƐŽĐŝĂƚŝǀŽ͘ CŝĂƐĐƵŶ ĂƐƐŽĐŝĂƚŽ ƉƵž ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ ƐŝŶŽ ĂĚ ƵŶ ŵĂƐƐŝŵŽ Ěŝ ƚƌĞ  ĂƐƐŽĐŝĂƚŝ͘ 
ϳ͘Ϯ ʹ L͛AƐƐĞŵďůĞĂ ğ ĐŽŶǀŽĐĂƚĂ ĚĂů PƌĞƐŝĚĞŶƚĞ ĚĞůů͛AƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ ŝŶ ǀŝĂ ŽƌĚŝŶĂƌŝĂ ĂůŵĞŶŽ ƵŶĂ ǀŽůƚĂ Ăůů͛ĂŶŶŽ ƉĞƌ 
ů͛ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ďŝůĂŶĐŝŽ Ğ ĐŽŵƵŶƋƵĞ ŽŐŶŝ ƋƵĂůǀŽůƚĂ Ɛŝ ƌĞŶĚĂ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ƉĞƌ ůĞ ĞƐŝŐĞŶǌĞ ĚĞůů͛ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ͘  E͛ 
ƉƌĞƐŝĞĚƵƚĂ ĚĂů PƌĞƐŝĚĞŶƚĞ ĚĞůů͛ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ Ž͕ ŝŶ ƐƵĂ ĂƐƐĞŶǌĂ͕ ĚĂů VŝĐĞƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ Ž ƉĞƌƐŽŶĂ ŶŽŵŝŶĂƚĂ ĚĂŝ ĐŽŶǀĞŶƵƚŝ 
Ăůů͛ĂƐƐĞŵďůĞĂ ƐƚĞƐƐĂ͘ 
ϳ͘ϯ Ͳ LĂ ĐŽŶǀŽĐĂǌŝŽŶĞ ƉƵž ĂǀǀĞŶŝƌĞ ĂŶĐŚĞ ƐƵ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ Ěŝ ĂůŵĞŶŽ ϭͬϯ ;ƵŶ ƚĞƌǌŽͿ ĚĞů CŽŶƐŝŐůŝŽ DŝƌĞƚƚŝǀŽ Ž Ěŝ  ϭͬϭϬ ;ƵŶ 
ĚĞĐŝŵŽͿ ĚĞŐůŝ ĂƐƐŽĐŝĂƚŝ͘ I ǀŽƚŝ ƐŽŶŽ ƉĂůĞƐŝ͕ ƚƌĂŶŶĞ ƋƵĞůůŝ ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƚŝ ůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ͘ 
ϳ͘ϰ Ͳ IŶ ƉƌŝŵĂ ĐŽŶǀŽĐĂǌŝŽŶĞ ůΖAƐƐĞŵďůĞĂ ŽƌĚŝŶĂƌŝĂ ğ ƌĞŐŽůĂƌŵĞŶƚĞ ĐŽƐƚŝƚƵŝƚĂ ĐŽŶ ůĂ ƉƌĞƐĞŶǌĂ ĚĞůůĂ ŵĞƚă Ɖŝƶ ƵŶŽ ĚĞŝ 
“ŽĐŝ ƉƌĞƐĞŶƚŝ͘ 
ϳ͘ϱ Ͳ IŶ ƐĞĐŽŶĚĂ Ğ ŶĞůůĞ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ ĐŽŶǀŽĐĂǌŝŽŶŝ ğ ƌĞŐŽůĂƌŵĞŶƚĞ ĐŽƐƚŝƚƵŝƚĂ ƋƵĂůƵŶƋƵĞ ƐŝĂ ŝů ŶƵŵĞƌŽ ĚĞŐůŝ ĂƐƐŽĐŝĂƚŝ͘ LĂ 
ƐĞĐŽŶĚĂ ĐŽŶǀŽĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞǀĞ ĂǀĞƌ ůƵŽŐŽ ĂůŵĞŶŽ Ϯϰ ;ǀĞŶƚŝƋƵĂƚƚƌŽͿ ŽƌĞ ĚŽƉŽ ůĂ ƉƌŝŵĂ͘ LĞ ĚĞůŝďĞƌĂǌŝŽŶŝ ĚĞůů͛AƐƐĞŵďůĞĂ 
ŽƌĚŝŶĂƌŝĂ ƐŽŶŽ ĂĚŽƚƚĂƚĞ Ă ŵĂŐŐŝŽƌĂŶǌĂ ƐĞŵƉůŝĐĞ ĚĞŝ ƉƌĞƐĞŶƚŝ͘ E͛ ĂŵŵĞƐƐĂ ů͛ĞƐƉƌĞƐƐŝŽŶĞ Ěŝ ǀŽƚŽ ƉĞƌ ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶǌĂ Ž 
ŝŶ ǀŝĂ ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐĂ͕ ƉƵƌĐŚğ ƐŝĂ ƉŽƐƐŝďŝůĞ ǀĞƌŝĨŝĐĂƌĞ ů͛ŝĚĞŶƚŝƚă ĚĞůů͛ĂƐƐŽĐŝĂƚŽ ĐŚĞ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂ Ğ ǀŽƚĂ͘ 
ϳ͘ϲͲ L͛AƐƐĞŵďůĞĂ ŽƌĚŝŶĂƌŝĂ ŚĂ ŝ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ĐŽŵƉŝƚŝ͗ 
Ͳ ĚĞůŝďĞƌĂƌĞ ŝŶ ŵĞƌŝƚŽ Ăů ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ Ğ ŝů ƉƌĞǀĞŶƚŝǀŽ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ ƉĞƌ ů͛ĂŶŶŽ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ͖ 
Ͳ ĚĞůŝďĞƌĂƌĞ ŝŶ ŵĞƌŝƚŽ ĂůůĂ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ Ěŝ Ăƚƚŝǀŝƚă Ğ Ăů ƌĞŶĚŝĐŽŶƚŽ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ ;BŝůĂŶĐŝŽ CŽŶƐƵŶƚŝǀŽͿ ĚĞůůΖĂŶŶŽ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ͖ 
Ͳ ĞƐĂŵŝŶĂƌĞ ůĞ ƋƵĞƐƚŝŽŶŝ ƐŽůůĞǀĂƚĞ ĚĂŝ ƌŝĐŚŝĞĚĞŶƚŝ Ž ƉƌŽƉŽƐƚĞ ĚĂů CŽŶƐŝŐůŝŽ DŝƌĞƚƚŝǀŽ͖ 
Ͳ ĞůĞŐŐĞƌĞ Ž ƌĞǀŽĐĂƌĞ ŝů PƌĞƐŝĚĞŶƚĞ͖ 
Ͳ ĞůĞŐŐĞƌĞ Ž ƌĞǀŽĐĂƌĞ ŝ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ĚĞů CŽŶƐŝŐůŝŽ DŝƌĞƚƚŝǀŽ͖ 
Ͳ ĞůĞŐŐĞƌĞ Ž ƌĞǀŽĐĂƌĞ ŝ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ĚĞů CŽůůĞŐŝŽ ĚĞŝ GĂƌĂŶƚŝ ;ƐĞ ƉƌĞǀŝƐƚŽͿ͖ 
Ͳ ĞůĞŐŐĞƌĞ Ž ƌĞǀŽĐĂƌĞ ŝ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ĚĞů CŽůůĞŐŝŽ ĚĞŝ RĞǀŝƐŽƌŝ ĚĞŝ CŽŶƚŝ ;ƐĞ ƉƌĞǀŝƐƚŽͿ͖ 
Ͳ ĚĞůŝďĞƌĂƌĞ ƐƵůůĂ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă ĚĞŝ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ Őůŝ ŽƌŐĂŶŝ ƐŽĐŝĂůŝ Ğ ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ ĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă ŶĞŝ ůŽƌŽ 
ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ͖ 
Ͳ ĚĞůŝďĞƌĂƌĞ ƐƵůů͛ĞƐĐůƵƐŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ĂƐƐŽĐŝĂƚŝ͖  
Ͳ ĚĞůŝďĞƌĂƌĞ ŝŶ ŵĞƌŝƚŽ ĂŐůŝ ŝŶĚŝƌŝǌǌŝ Ğ ŝů ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƉƌŽƉŽƐƚĞ ĚĂů CŽŶƐŝŐůŝŽ DŝƌĞƚƚŝǀŽ͖ 
Ͳ ƌĂƚŝĨŝĐĂƌĞ ŝ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ ĚĞůů͛AƐƐĞŵďůĞĂ ĂĚŽƚƚĂƚŝ ĚĂů CŽŶƐŝŐůŝŽ DŝƌĞƚƚŝǀŽ ƉĞƌ ŵŽƚŝǀŝ Ěŝ ƵƌŐĞŶǌĂ͖ 
Ͳ ĚĞůŝďĞƌĂƌĞ ŝŶ ŵĞƌŝƚŽ Ăů ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ ŝŶƚĞƌŶŽ Ăůů͛ƵŽƉŽ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐƚŽ ĚĂů CŽŶƐŝŐůŝŽ DŝƌĞƚƚŝǀŽ͖ 
Ͳ ĨŝƐƐĂƌĞ ů͛ĂŵŵŽŶƚĂƌĞ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĂƐƐŽĐŝĂƚŝǀŽ͘ 
ϳ͘ϳ Ͳ LΖAƐƐĞŵďůĞĂ ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂ ǀŝĞŶĞ ĐŽŶǀŽĐĂƚĂ ƉĞƌ ůĂ ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉƌŽƉŽƐƚĞ Ěŝ ŵŽĚŝĨŝĐĂ ĚĞůůŽ ƐƚĂƚƵƚŽ Ž Ěŝ 
ƐĐŝŽŐůŝŵĞŶƚŽ Ğ ůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ͘ 
ϳ͘ϴ Ͳ PĞƌ ůĞ ĚĞůŝďĞƌĂǌŝŽŶŝ ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƚŝ ůĞ ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ ĚĞůůŽ “ƚĂƚƵƚŽ͕ ůŽ ƐĐŝŽŐůŝŵĞŶƚŽ Ğ ůĂ ůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ 
ƐŽŶŽ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ ůĞ ŵĂŐŐŝŽƌĂŶǌĞ ŝŶĚŝĐĂƚĞ ŶĞůůΖĂƌƚ͘ Ϯϭ͘ 
ϳ͘ϵ Ͳ L͛ĂƐƐĞŵďůĞĂ ğ ĐŽŶǀŽĐĂƚĂ͕ ĂůŵĞŶŽ ŽƚƚŽ ŐŝŽƌŶŝ ƉƌŝŵĂ ĚĞůůĂ ƌŝƵŶŝŽŶĞ͕ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ƐĐƌŝƚƚĂ ĚĞůů͛ĂǀǀŝƐŽ Ěŝ 
ĐŽŶǀŽĐĂǌŝŽŶĞ ŝŶǀŝĂƚĂ ƚƌĂŵŝƚĞ ůĞƚƚĞƌĂ͕ Ž ƚƌĂŵŝƚĞ ƚĞůĞĨĂǆ͕ Ž ĐŽŶ ĂůƚƌŽ ŵĞǌǌŽ ĂŶĐŚĞ ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐŽ ĐŚĞ ƉŽƐƐĂ ƌĂŐŐŝƵŶŐĞƌĞ ŝ 
ĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝ ĐŽŵĞ ĞŵĂŝů͕ ƐŽĐŝĂů ŵĞĚŝĂ͕ ǁŚĂƚƐĂƉƉ ĞͬŽ ƐŝƚŽ ǁĞď͕ ŽƉƉƵƌĞ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ĂĨĨŝƐƐŝŽŶĞ͕ ŶĞůůŽ ƐƚĞƐƐŽ ƚĞƌŵŝŶĞ͕ ƉƌĞƐƐŽ 
ůĂ ƐĞĚĞ ĚĞůů͛ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ͘ L͛ĂǀǀŝƐŽ Ěŝ ĐŽŶǀŽĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞǀĞ ĐŽŶƚĞŶĞƌĞ ů͛ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ŽƌĚŝŶĞ ĚĞů ŐŝŽƌŶŽ͕ ĚĞů ůƵŽŐŽ͕ 
ĚĞůů͛ŽƌĂ Ğ ĚĞůůĂ ĚĂƚĂ ĚĞůů͛ĂĚƵŶĂŶǌĂ͘  L͛ĂƐƐĞŵďůĞĂ ƉƵž ĂǀĞƌĞ ůƵŽŐŽ ĂŶĐŚĞ ŝŶ ǀŝĚĞŽ Ž ĂƵĚŝŽͲĐŽŶĨĞƌĞŶǌĂ͘ 
ϳ͘ϭϬ Ͳ LΖAƐƐĞŵďůĞĂ ƉƵž ĐŽŵƵŶƋƵĞ ĚĞůŝďĞƌĂƌĞ ůĂ ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĂůƚƌĞ ŝĚŽŶĞĞ ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ ĐŽŶǀŽĐĂǌŝŽŶĞ ŶĞů ĐĂƐŽ 
ŝŶ ĐƵŝ ŝů ŶƵŵĞƌŽ ĚĞŝ “ŽĐŝ ĚŝǀĞŶƚĂƐƐĞ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌŵĞŶƚĞ ĞůĞǀĂƚŽ Ğ ĐŽŵƵŶƋƵĞ ƚĂůĞ ĚĂ ƌĞŶĚĞƌĞ ĚŝĨĨŝĐŽůƚŽƐĂ ů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ 
Ěŝ ƵŶĂ ƐĞĚĞ ĂĚĂƚƚĂ͘ 
ϳ͘ϭϭ Ͳ Aůů͛ĂƉĞƌƚƵƌĂ Ěŝ ŽŐŶŝ ƐĞĚƵƚĂ ů͛AƐƐĞŵďůĞĂ ĞůĞŐŐĞ ƵŶ ƐĞŐƌĞƚĂƌŝŽ ĐŚĞ ĚŽǀƌă ƌĞĚŝŐĞƌĞ ŝů ǀĞƌďĂůĞ Ğ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǀĞƌůŽ ĐŽŶ ŝů 
PƌĞƐŝĚĞŶƚĞ͘ 
ϳ͘ϭϮ Ͳ DĞůůĞ ĚĞůŝďĞƌĞ ĂƐƐĞŵďůĞĂƌŝ ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ ĚĂƚĂ ƉƵďďůŝĐŝƚă ŵĞĚŝĂŶƚĞ ĂĨĨŝƐƐŝŽŶĞ Ăůů͛ĂůďŽ ĚĞůůĂ ƐĞĚĞ ĚĞů ƌĞůĂƚŝǀŽ 
ǀĞƌďĂůĞ͕ ĐŚĞ ǀĂ ĂŶĐŚĞ ƚƌĂƐĐƌŝƚƚŽ ŶĞů ůŝďƌŽ ĚĞůůĞ AƐƐĞŵďůĞĞ ĚĞŐůŝ ĂƐƐŽĐŝĂƚŝ͘ LĞ ĚĞĐŝƐŝŽŶŝ ĚĞůů͛AƐƐĞŵďůĞĂ ŝŵƉĞŐŶĂŶŽ ƚƵƚƚŝ 
Őůŝ ĂƐƐŽĐŝĂƚŝ͘ 
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ϵ͘ϲ Ͳ IŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ĂƐƐĞŶǌĂ͕ Ěŝ ŝŵƉĞĚŝŵĞŶƚŽ Ž Ěŝ ĐĞƐƐĂǌŝŽŶĞ ůĞ ƌĞůĂƚŝǀĞ ĨƵŶǌŝŽŶŝ ƐŽŶŽ ƐǀŽůƚĞ ĚĂů VŝĐĞ PƌĞƐŝĚĞŶƚĞ͕ ĐŚĞ ĐŽŶǀŽĐĂ 
ŝů CŽŶƐŝŐůŝŽ DŝƌĞƚƚŝǀŽ ƉĞƌ ů͛ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƌĞůĂƚŝǀĂ ĚĞůŝďĞƌĂ͘ 
ϵ͘ϳ Ͳ Dŝ ĨƌŽŶƚĞ ĂŐůŝ ĂƐƐŽĐŝĂƚŝ͕ Ăŝ ƚĞƌǌŝ ĞĚ Ă ƚƵƚƚŝ ŝ ƉƵďďůŝĐŝ ƵĨĨŝĐŝ͕ ůĂ ĨŝƌŵĂ ĚĞů VŝĐĞ PƌĞƐŝĚĞŶƚĞ ĨĂ ƉŝĞŶĂ ƉƌŽǀĂ ĚĞůů͛ĂƐƐĞŶǌĂ 
ƉĞƌ ŝŵƉĞĚŝŵĞŶƚŽ ĚĞů PƌĞƐŝĚĞŶƚĞ͘ 

 
 

AƌƚŝĐŽůŽ ϭϬ 
CŽůůĞŐŝŽ ĚĞŝ GĂƌĂŶƚŝ      

ϭϬ͘ϭ Ͳ L͛AƐƐĞŵďůĞĂ ƉƵž ĞůĞŐŐĞƌĞ ƵŶ CŽůůĞŐŝŽ ĚĞŝ GĂƌĂŶƚŝ ĐŽƐƚŝƚƵŝƚŽ ĚĂ ƚƌĞ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ĞĨĨĞƚƚŝǀŝ Ğ͕ ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ͕ ĚĂ 
ĚƵĞ ƐƵƉƉůĞŶƚŝ͕ ƐĐĞůƚŝ ĂŶĐŚĞ ƚƌĂ ŝ ŶŽŶ ĂƐƐŽĐŝĂƚŝ͘ LĞ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ƐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ Ěŝ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ĚĞů CŽůůĞŐŝŽ͕ ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĞ ŶĞů ĐŽƌƐŽ 
ĚĞů ƚƌŝĞŶŶŝŽ͕ ĚŽƉŽ ů͛ĞƐĂƵƌŝŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ƐƵƉƉůĞŶƚŝ͕ ĚĞǀŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ĐŽŶǀĂůŝĚĂƚĞ ĚĂůůĂ ƉƌŝŵĂ ĂƐƐĞŵďůĞĂ ĐŽŶǀŽĐĂƚĂ 
ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ĂůůĂ ŶŽŵŝŶĂ͘ I ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ĐŽƐŞ ŶŽŵŝŶĂƚŝ ƐĐĂĚŽŶŽ ĐŽŶ Őůŝ Ăůƚƌŝ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ͘ 
ϭϬ͘ϮͲIů CŽůůĞŐŝŽ ĚĞŝ GĂƌĂŶƚŝ͗ 
- ǀŝŐŝůĂ ƐƵůůΖŽƐƐĞƌǀĂŶǌĂ ĚĞůůĂ ůĞŐŐĞ͕ ĚĞůůŽ ƐƚĂƚƵƚŽ Ğ ƐƵů ƌŝƐƉĞƚƚŽ  ĚĞŝ  ƉƌŝŶĐŝƉŝ  Ěŝ  ĐŽƌƌĞƚƚĂ  ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͘ 
- ǀŝŐŝůĂ ƐƵůůΖĂĚĞŐƵĂƚĞǌǌĂ ĚĞůůΖĂƐƐĞƚƚŽ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŽ͕ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ Ğ ĐŽŶƚĂďŝůĞ Ğ ƐƵů ƐƵŽ ĐŽŶĐƌĞƚŽ ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ͘ 
- ĞƐĞƌĐŝƚĂ ĐŽŵƉŝƚŝ Ěŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞůůΖŽƐƐĞƌǀĂŶǌĂ ĚĞůůĞ ĨŝŶĂůŝƚă ĐŝǀŝĐŚĞ͕ ƐŽůŝĚĂƌŝƐƚŝĐŚĞ Ğ Ěŝ Ƶƚŝůŝƚă ƐŽĐŝĂůĞ͘ 
- ĂƚƚĞƐƚĂ ĐŚĞ ŝů ďŝůĂŶĐŝŽ ƐŽĐŝĂůĞ ƐŝĂ ƐƚĂƚŽ ƌĞĚĂƚƚŽ ŝŶ ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă ĂůůĞ ůŝŶĞĞ ŐƵŝĚĂ Ěŝ ĐƵŝ ĂůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ ϭϯ͘ Iů ďŝůĂŶĐŝŽ ƐŽĐŝĂůĞ 

Ěă ĂƚƚŽ ĚĞŐůŝ ĞƐŝƚŝ ĚĞů ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ƐǀŽůƚŽ͘ 
- ƉƵž ĞƐĞƌĐŝƚĂƌĞ͕ Ăů ƐƵƉĞƌĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ůŝŵŝƚŝ ƐƚĂďŝůŝƚŝ ĚĂů D͘LŐƐ͘ ϭϭϳͬϭϳ Ăůů͛Ăƌƚ͘ ϯϭ͕ ůĂ ƌĞǀŝƐŝŽŶĞ ůĞŐĂůĞ ĚĞŝ ĐŽŶƚŝ͘ IŶ ƚĂů 

ĐĂƐŽ ğ ĐŽƐƚŝƚƵŝƚŽ ĚĂ ƌĞǀŝƐŽƌŝ ůĞŐĂůŝ ŝƐĐƌŝƚƚŝ ŶĞůů͛ĂƉƉŽƐŝƚŽ ƌĞŐŝƐƚƌŽ͘ 
- ƉƵž ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ ĂĚ Ăƚƚŝ Ěŝ ŝƐƉĞǌŝŽŶĞ Ğ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ Ğ͕ Ă ƚĂů ĨŝŶĞ͕ ƉƵž ĐŚŝĞĚĞƌĞ ĂŐůŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌŝ ŶŽƚŝǌŝĞ 

ƐƵůůΖĂŶĚĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ ƐŽĐŝĂůŝ Ž ƐƵ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝ ĂĨĨĂƌŝ͘ 
- ŚĂ ŝů ĐŽŵƉŝƚŽ Ěŝ ĞƐĂŵŝŶĂƌĞ ůĞ ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝĞ ƚƌĂ Őůŝ ĂƐƐŽĐŝĂƚŝ͕ ƚƌĂ ƋƵĞƐƚŝ Ğ ů͛ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ Ž ŝ ƐƵŽŝ ŽƌŐĂŶŝ͕ ƚƌĂ ŝ ŵĞŵďƌŝ 

ĚĞŐůŝ ŽƌŐĂŶŝ Ğ ƚƌĂ Őůŝ ŽƌŐĂŶŝ ƐƚĞƐƐŝ͖ 
- ŐŝƵĚŝĐĂ Ğǆ ďŽŶŽ Ğƚ ĂĞƋƵŽ ƐĞŶǌĂ ĨŽƌŵĂůŝƚă Ěŝ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ Ğ ŝů ƐƵŽ ůŽĚŽ ğ ŝŶĂƉƉĞůůĂďŝůĞ͘ 

ϭϬ͘ϯ Ͳ LΖAƐƐĞŵďůĞĂ ƉƵž ĞůĞŐŐĞƌĞ ƵŶ CŽůůĞŐŝŽ ĚĞŝ GĂƌĂŶƚŝ ƉĞƌ ůΖĞƐĂŵĞ Ğ ůĂ ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶĂ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂ ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝĂ͕ 
ůŝŵŝƚĂŶĚŽ ŝů ŵĂŶĚĂƚŽ ĚĞů CŽůůĞŐŝŽ ĂŶĐŚĞ ƚĞŵƉŽƌĂůŵĞŶƚĞ͘ 
 
 

AƌƚŝĐŽůŽ ϭϭ 
CŽůůĞŐŝŽ ĚĞŝ RĞǀŝƐŽƌŝ ĚĞŝ CŽŶƚŝ 

ϭϭ͘ϭ ʹ NĞŝ ĐĂƐŝ Ğ ŶĞŝ ŵŽĚŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ĚĂůů͛Ăƌƚ͘ ϯϭ ĚĞů D͘LŐƐ ϭϭϳͬϮϬϭϳ ğ ŶŽŵŝŶĂƚŽ ƵŶ ƌĞǀŝƐŽƌĞ ůĞŐĂůĞ ĚĞŝ ĐŽŶƚŝ Ž ƵŶĂ ƐŽĐŝĞƚă 
Ěŝ ƌĞǀŝƐŝŽŶĞ ŝƐĐƌŝƚƚŝ Ăůů͛ĂƉƉŽƐŝƚŽ ƌĞŐŝƐƚƌŽ͘ 
ϭϭ͘Ϯ Ͳ LĞ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ƐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ ĚĞů RĞǀŝƐŽƌĞ ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĞ ŶĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞů ƚƌŝĞŶŶŝŽ ĚĞǀŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ĐŽŶǀĂůŝĚĂƚĞ ĚĂůůĂ ƉƌŝŵĂ 
ĂƐƐĞŵďůĞĂ ĐŽŶǀŽĐĂƚĂ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ĂůůĂ ŶŽŵŝŶĂ͘ I ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ĐŽƐŞ ŶŽŵŝŶĂƚŝ ƐĐĂĚŽŶŽ ĐŽŶ Őůŝ Ăůƚƌŝ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ͘ 
ϭϭ͘ϯ Ͳ Iů RĞǀŝƐŽƌĞ͗ 
Ͳ ĞƐĞƌĐŝƚĂ ŝ ƉŽƚĞƌŝ Ğ ůĞ ĨƵŶǌŝŽŶŝ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ĚĂůůĞ ůĞŐŐŝ ǀŝŐĞŶƚŝ ƉĞƌ ŝ ƌĞǀŝƐŽƌŝ ĚĞŝ ĐŽŶƚŝ͖ 
Ͳ ĂŐŝƐĐĞ Ěŝ ƉƌŽƉƌŝĂ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĂ͕ ƐƵ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ Ěŝ ƵŶŽ ĚĞŐůŝ ŽƌŐĂŶŝ ƐŽĐŝĂůŝ ŽƉƉƵƌĞ ƐƵ ƐĞŐŶĂůĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ ĂƐƐŽĐŝĂƚŽ͖ 
Ͳ ƉƵž ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƌĞ ĂůůĞ ƌŝƵŶŝŽŶŝ ĚĞů CŽŶƐŝŐůŝŽ DŝƌĞƚƚŝǀŽ Ğ͕ ƐĞ ƉƌĞǀŝƐƚŽ͕ ĚĞů CŽŵŝƚĂƚŽ EƐĞĐƵƚŝǀŽ͖ 
Ͳ ƌŝĨĞƌŝƐĐĞ ĂŶŶƵĂůŵĞŶƚĞ Ăůů͛AƐƐĞŵďůĞĂ ĐŽŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ƐĐƌŝƚƚĂ Ğ ƚƌĂƐĐƌŝƚƚĂ ŶĞůů͛ĂƉƉŽƐŝƚŽ ƌĞŐŝƐƚƌŽ ĚĞů RĞǀŝƐŽƌŝ ĚĞŝ CŽŶƚŝ͘ 
 

 
AƌƚŝĐŽůŽ ϭϮ 

Iů PĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ƐŽĐŝĂůĞ 
ϭϮ͘ϭ Ͳ Iů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ƐŽĐŝĂůĞ ĚĞůů͛AƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ ğ ŝŶĚŝǀŝƐŝďŝůĞ ĞĚ ğ ĐŽƐƚŝƚƵŝƚŽ ĚĂ͗ 
- ďĞŶŝ ŵŽďŝůŝ Ğ ŝŵŵŽďŝůŝ Ěŝ ƉƌŽƉƌŝĞƚă ĚĞůů͛AƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ͖ 
- ŝ ďĞŶŝ Ěŝ ŽŐŶŝ ƐƉĞĐŝĞ ĂĐƋƵŝƐƚĂƚŝ ĚĂůů͛AƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ ƐĞŵƉƌĞ ĚĞƐƚŝŶĂƚŝ ĂůůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƐƵĞ ĨŝŶĂůŝƚă ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ͖ 
- ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ͕ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶŝ Ğ ůĂƐĐŝƚŝ ĚŝǀĞƌƐŝ͖ 
- ĨŽŶĚŽ Ěŝ ƌŝƐĞƌǀĂ͘ 
ϭϮ͘Ϯ Ͳ LĞ ĞŶƚƌĂƚĞ ĚĞůů͛AƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ ƐŽŶŽ ĐŽƐƚŝƚƵŝƚĞ ĚĂ͗ 
- ƉƌŽǀĞŶƚŝ ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ ĚĂů ƉƌŽƉƌŝŽ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ͖ 
- ĞƌĞĚŝƚă͕ ĚŽŶĂǌŝŽŶŝ Ğ ůĞŐĂƚŝ͖  
- ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ Ěŝ ƉƌŝǀĂƚŝ͖ 
- ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ĚĞůůŽ “ƚĂƚŽ͕ Ěŝ EŶƚŝ Ž Ěŝ IƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ ƉƵďďůŝĐŚĞ ĂŶĐŚĞ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚŝ Ăů ƐŽƐƚĞŐŶŽ Ěŝ ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ Ğ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝ 
ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ ƌĞĂůŝǌǌĂƚŝ ŶĞůůΖĂŵďŝƚŽ ĚĞŝ ĨŝŶŝ ƐƚĂƚƵƚĂƌŝ͖  
- ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ĚĞůůΖUŶŝŽŶĞ ĞƵƌŽƉĞĂ Ğ Ěŝ ŽƌŐĂŶŝƐŵŝ ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝ͖ 
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- ĞŶƚƌĂƚĞ ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ ĚĂ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶŝ͖ 
- ƋƵŽƚĞ ĂƐƐŽĐŝĂƚŝǀĞ ĂŶŶƵĂůŝ ĞĚ Ăůƚƌŝ ƚŝƉŝ Ěŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ĚĞŐůŝ ĂƐƐŽĐŝĂƚŝ͖ 
- ƉƌŽǀĞŶƚŝ ĚĞůůĞ ĐĞƐƐŝŽŶŝ Ěŝ ďĞŶŝ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ ĂŐůŝ ĂƐƐŽĐŝĂƚŝ Ğ Ă ƚĞƌǌŝ͕ ĂŶĐŚĞ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ůŽ ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ Ěŝ Ăƚƚŝǀŝƚă 
ĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ Ěŝ ŶĂƚƵƌĂ ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ͕ ĂƌƚŝŐŝĂŶĂůĞ Ž ĂŐƌŝĐŽůĂ͕ ƐǀŽůƚĞ ŝŶ ŵĂŶŝĞƌĂ ĂƵƐŝůŝĂƌŝĂ Ğ ƐƵƐƐŝĚŝĂƌŝĂ Ğ ĐŽŵƵŶƋƵĞ 
ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚĞ Ăů ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ ƌĞĂůŝǌǌĂďŝůŝ ĨŝŶŽ Ăůů͛ŽƉĞƌĂƚŝǀŝƚă ĚĞů RƵŶƚƐ ŽŐŶŝ ĂůƚƌĂ ĞŶƚƌĂƚĂ 
ĂŵŵĞƐƐĂ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞů D͘LŐƐ͘ ϭϭϳͬϮϬϭϳ͘ 
- ĂůƚƌĞ ĞŶƚƌĂƚĞ ĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝ ĐŽŶ ůĞ ĨŝŶĂůŝƚă ƐŽĐŝĂůŝ ĚĞůůΖĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝƐŵŽ Ěŝ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ ƐŽĐŝĂůĞ͘ 

 
 

AƌƚŝĐŽůŽ ϭϯ 
Iů BŝůĂŶĐŝŽ 

ϭϯ͘ϭ Ͳ LΖĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ƐŽĐŝĂůĞ ĚĞĐŽƌƌĞ ĚĂů ƉƌŝŵŽ ŐĞŶŶĂŝŽ Ăů ƚƌĞŶƚƵŶŽ ĚŝĐĞŵďƌĞ Ěŝ ŽŐŶŝ ĂŶŶŽ͘ 
ϭϯ͘Ϯ Ͳ Iů ƉƌŝŵŽ ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ŝŶŝǌŝĂ ĂůůĂ ĚĂƚĂ Ěŝ ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ Ğ ƚĞƌŵŝŶĂ ŝů ƚƌĞŶƚƵŶŽ ĚŝĐĞŵďƌĞ ĚĞůů͛ĂŶŶŽ͘ 
ϭϯ͘ϯ ʹ Iů ďŝůĂŶĐŝŽ ğ ƌĞĚĂƚƚŽ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞŐůŝ ĂƌƚŝĐŽůŝ ϭϯ Ğ ϴϳ ĚĞů  D͘ LŐƐ͘ ϭϭϳͬϮϬϭϳ Ğ ĚĞůůĞ ƌĞůĂƚŝǀĞ ŶŽƌŵĞ Ěŝ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ Ğ 
ĚĞǀĞ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ ŝŶ ŵĂŶŝĞƌĂ ǀĞƌŝƚŝĞƌĂ Ğ ĐŽƌƌĞƚƚĂ ů͛ĂŶĚĂŵĞŶƚŽ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ Ğ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ ĚĞůů͛ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ͘ 
ϭϯ͘ϰ ʹ  Iů ďŝůĂŶĐŝŽ ğ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐƚŽ ĚĂůů͛ŽƌŐĂŶŽ Ěŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ Ğ ǀŝĞŶĞ ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ ĚĂůů͛ĂƐƐĞŵďůĞĂ ŽƌĚŝŶĂƌŝĂ ĞŶƚƌŽ ϲ ŵĞƐŝ 
ĚĂůůĂ ĐŚŝƵƐƵƌĂ ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ĐƵŝ Ɛŝ ƌŝĨĞƌŝƐĐĞ ŝů ĐŽŶƐƵŶƚŝǀŽ Ğ ĚĞƉŽƐŝƚĂƚŽ ƉƌĞƐƐŽ ŝů RĞŐŝƐƚƌŽ ƵŶŝĐŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ ĚĞů ƚĞƌǌŽ ƐĞƚƚŽƌĞ 
ĞŶƚƌŽ ŝů ϯϬ ŐŝƵŐŶŽ Ěŝ ŽŐŶŝ ĂŶŶŽ͘ 
ϭϯ͘ϱ Ͳ Iů ƌĞŶĚŝĐŽŶƚŽ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ ĚĞƉŽƐŝƚĂƚŽ ƉƌĞƐƐŽ ůĂ ƐĞĚĞ ĚĞůů͛ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ŝ ϭϱ ŐŝŽƌŶŝ 
ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ ů͛ĂƐƐĞŵďůĞĂ ĂĨĨŝŶĐŚĠ ƉŽƐƐĂ ĞƐƐĞƌĞ ĐŽŶƐƵůƚĂƚŽ ĚĂ ŽŐŶŝ ĂƐƐŽĐŝĂƚŽ͘ 
ϭϯ͘ϱ Ͳ EΖ ǀŝĞƚĂƚĂ ůĂ ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ ĂŶĐŚĞ ŝŶĚŝƌĞƚƚĂ Ěŝ ƉƌŽǀĞŶƚŝ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƚƌĂ Őůŝ ĂƐƐŽĐŝĂƚŝ͕ ŶŽŶĐŚĠ Ěŝ ĂǀĂŶǌŝ Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ͕ 
ĨŽŶĚŝ Ž ƌŝƐĞƌǀĞ ĚƵƌĂŶƚĞ ůĂ ǀŝƚĂ ĚĞůů͛ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ͘ 
ϭϯ͘ϲ Ͳ L͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ ĂǀĂŶǌŽ Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚŽǀƌă ĞƐƐĞƌĞ ƌĞŝŶǀĞƐƚŝƚŽ Ğ ŝŵƉŝĞŐĂƚŽ Ă ĨĂǀŽƌĞ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ ƉƌĞǀŝƐƚĞ 
ĚĂů ƉƌĞƐĞŶƚĞ ƐƚĂƚƵƚŽ͘ 

 
AƌƚŝĐŽůŽ ϭϰ 

BŝůĂŶĐŝŽ ƐŽĐŝĂůĞ 
ϭϰ͘ϭ ʹ Iů BŝůĂŶĐŝŽ ƐŽĐŝĂůĞ ğ ƌĞĚĂƚƚŽ ŶĞŝ ĐĂƐŝ Ğ ŶĞŝ ŵŽĚŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ĚĂůů͛Ăƌƚ͘ ϭϰ ĚĞů D͘LŐƐ͘ ϭϭϳͬϮϬϭϳ͘ 
 

Aƌƚ͘ ϭϱ 
Lŝďƌŝ ƐŽĐŝĂůŝ 

ϭϱ͘ϭ Ͳ L͛ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ ŚĂ ů͛ŽďďůŝŐŽ Ěŝ ƚĞŶĞƌĞ ŝ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ůŝďƌŝ ƐŽĐŝĂůŝ͗ 

Ͳ  ŝů ůŝďƌŽ ĚĞŐůŝ ĂƐƐŽĐŝĂƚŝ Ğ ĚĞŐůŝ ĂĚĞƌĞŶƚŝ ƚĞŶƵƚŽ Ă ĐƵƌĂ ĚĞůů͛ŽƌŐĂŶŽ Ěŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͖  
Ͳ  ŝů ůŝďƌŽ ĚĞůůĞ ĂĚƵŶĂŶǌĞ Ğ ĚĞůůĞ ĚĞůŝďĞƌĂǌŝŽŶŝ ĚĞůůĞ ĂƐƐĞŵďůĞĞ͕ ŝŶ ĐƵŝ ĚĞǀŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ƚƌĂƐĐƌŝƚƚŝ ĂŶĐŚĞ ŝ ǀĞƌďĂůŝ ƌĞĚĂƚƚŝ ƉĞƌ 
ĂƚƚŽ ƉƵďďůŝĐŽ͕ ƚĞŶƵƚŽ Ă ĐƵƌĂ ĚĞů ĐŽŶƐŝŐůŝŽ͖  
Ͳ  ŝů ůŝďƌŽ ĚĞůůĞ ĂĚƵŶĂŶǌĞ Ğ ĚĞůůĞ ĚĞůŝďĞƌĂǌŝŽŶŝ ĚĞůů͛ŽƌŐĂŶŽ Ěŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕ ĚĞůů͛ŽƌŐĂŶŽ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ͕ Ğ ĚĞŐůŝ Ăůƚƌŝ 
ŽƌŐĂŶŝ ƐŽĐŝĂůŝ͕ ƚĞŶƵƚŝ Ă ĐƵƌĂ ĚĞůů͛ŽƌŐĂŶŽ Ă ĐƵŝ Ɛŝ ƌŝĨĞƌŝƐĐŽŶŽ͖ 
Ͳ  ŝů ƌĞŐŝƐƚƌŽ ĚĞŝ ǀŽůŽŶƚĂƌŝ͕ ƚĞŶƵƚŽ Ă ĐƵƌĂ ĚĞůů͛ŽƌŐĂŶŽ Ěŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͘ 
ϭϱ͘Ϯ Ͳ TƵƚƚŝ Őůŝ ĂƐƐŽĐŝĂƚŝ͕ ŝŶ ƌĞŐŽůĂ ĐŽŶ ŝů ǀĞƌƐĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƋƵŽƚĂ ĂƐƐŽĐŝĂƚŝǀĂ͕ ŚĂŶŶŽ ŝů ĚŝƌŝƚƚŽ Ěŝ ĞƐĂŵŝŶĂƌĞ ŝ ůŝďƌŝ ƐŽĐŝĂůŝ 
ƚĞŶƵƚŝ ƉƌĞƐƐŽ ůĂ ƐĞĚĞ ůĞŐĂůĞ ĚĞůů͛ĞŶƚĞ͕ ĞŶƚƌŽ ϯϬ ŐŝŽƌŶŝ ĚĂůůĂ ĚĂƚĂ ĚĞůůĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ĨŽƌŵƵůĂƚĂ Ăů CŽŶƐŝŐůŝŽ DŝƌĞƚƚŝǀŽ͘  

 
AƌƚŝĐŽůŽ ϭϲ 

RĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă ĚĞůů͛ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ 
ϭϲ͘ϭ Ͳ PĞƌ ůĞ ŽďďůŝŐĂǌŝŽŶŝ ĂƐƐƵŶƚĞ ĚĂůůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ĐŚĞ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ ů͛ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ͕ ŝ ƚĞƌǌŝ ƉŽƐƐŽŶŽ ĨĂƌ ǀĂůĞƌĞ ŝ ůŽƌŽ Ěŝƌŝƚƚŝ 
ƐƵů ĨŽŶĚŽ ĐŽŵƵŶĞ͘ DĞůůĞ ŽďďůŝŐĂǌŝŽŶŝ ĂƐƐƵŶƚĞ ƌŝƐƉŽŶĚŽŶŽ͕ ƉĞƌƐŽŶĂůŵĞŶƚĞ Ğ ƐŽůŝĚĂůŵĞŶƚĞ ůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ĐŚĞ ŚĂŶŶŽ ĂŐŝƚŽ 
ŝŶ ŶŽŵĞ Ğ ƉĞƌ ĐŽŶƚŽ ĚĞůů͛ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ͘ 

 
AƌƚŝĐŽůŽ ϭϳ 

AƐƐŝĐƵƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ 
ϭϳ͘ϭ Ͳ L͛ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ ƉƵž ĂƐƐŝĐƵƌĂƌƐŝ ƉĞƌ ŝ ĚĂŶŶŝ ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ ĚĂ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůĞ ĞĚ ĞǆƚƌĂ ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůĞ 
ĚĞůů͛ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ ƐƚĞƐƐĂ͘ 

 
 
 
 



 8

 
 

AƌƚŝĐŽůŽ ϭϴ 
CŽŶǀĞŶǌŝŽŶŝ 

ϭϴ͘ϭ Ͳ LĞ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶŝ ƚƌĂ ů͛ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ ƐŽĐŝĂůĞ Ğ ůĞ AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ ƉƵďďůŝĐŚĞ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛Ăƌƚ͘ ϱϲ ĐŽŵŵĂ 
ϭ ĚĞů D͘ LŐƐ͘ ϭϭϳͬϮϬϭϳ ƐŽŶŽ ĚĞůŝďĞƌĂƚĞ ĚĂůů͛ŽƌŐĂŶŽ Ěŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ĐŚĞ ŶĞ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ ĂŶĐŚĞ ůĞ ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ 
ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ͕ Ğ ƐŽŶŽ ƐƚŝƉƵůĂƚĞ ĚĂů PƌĞƐŝĚĞŶƚĞ ĚĞůů͛ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ͕ ƋƵĂůĞ ƐƵŽ ůĞŐĂůĞ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ͘  
ϭϴ͘Ϯ Ͳ CŽƉŝĂ Ěŝ ŽŐŶŝ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ ğ ĐƵƐƚŽĚŝƚĂ͕ Ă ĐƵƌĂ ĚĞů ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ͕ ƉƌĞƐƐŽ ůĂ ƐĞĚĞ ĚĞůů͛ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ͘ 
 

AƌƚŝĐŽůŽ ϭϵ 
PĞƌƐŽŶĂůĞ ƌĞƚƌŝďƵŝƚŽ 

ϭϵ͘ϭ Ͳ L͛ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ ƐŽĐŝĂůĞ ƉƵž ĂǀǀĂůĞƌƐŝ Ěŝ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ƌĞƚƌŝďƵŝƚŽ ŶĞŝ ůŝŵŝƚŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ĚĂůů͛Ăƌƚ͘ ϯϲ ĚĞů D͘ 
LŐƐ͘ ϭϭϳͬϮϬϭϳ͘ 

AƌƚŝĐŽůŽ ϮϬ 
VŽůŽŶƚĂƌŝŽ Ğ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ǀŽůŽŶƚĂƌŝĂƚŽ 

ϮϬ͘ϭ Ͳ L͛ĂƐƐŽĐŝĂƚŽ ǀŽůŽŶƚĂƌŝŽ ƐǀŽůŐĞ ůĂ ƉƌŽƉƌŝĂ Ăƚƚŝǀŝƚă ŝŶ ĨĂǀŽƌĞ ĚĞůůĂ ĐŽŵƵŶŝƚă Ğ ĚĞů ďĞŶĞ ĐŽŵƵŶĞ ŝŶ ŵŽĚŽ 
ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͕ ƐƉŽŶƚĂŶĞŽ Ğ ŐƌĂƚƵŝƚŽ͕ ƐĞŶǌĂ ĨŝŶŝ Ěŝ ůƵĐƌŽ͕ ŶĞĂŶĐŚĞ ŝŶĚŝƌĞƚƚŝ ĞĚ ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ƉĞƌ ĨŝŶŝ Ěŝ ƐŽůŝĚĂƌŝĞƚă͘ 
ϮϬ͘Ϯ Ͳ LĂ ƋƵĂůŝƚă Ěŝ ĂƐƐŽĐŝĂƚŽ ǀŽůŽŶƚĂƌŝŽ ğ ŝŶĐŽŵƉĂƚŝďŝůĞ ĐŽŶ ƋƵĂůƐŝĂƐŝ ĨŽƌŵĂ Ěŝ ƌĂƉƉŽƌƚŽ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚŽ Ž 
ĂƵƚŽŶŽŵŽ Ğ ĐŽŶ ŽŐŶŝ ĂůƚƌŽ ƌĂƉƉŽƌƚŽ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ƌĞƚƌŝďƵŝƚŽ ĐŽŶ ů͛ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ͘ 
ϮϬ͘ϯ Ͳ L͛Ăƚƚŝǀŝƚă ĚĞůů͛ĂƐƐŽĐŝĂƚŽ ǀŽůŽŶƚĂƌŝŽ ŶŽŶ ƉƵž ĞƐƐĞƌĞ ƌĞƚƌŝďƵŝƚĂ ŝŶ ĂůĐƵŶ ŵŽĚŽ͕ ŶĞŵŵĞŶŽ ĚĂů ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ͘ AŐůŝ 
ĂƐƐŽĐŝĂƚŝ ǀŽůŽŶƚĂƌŝ ƉŽƐƐŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ƌŝŵďŽƌƐĂƚĞ ƐŽůƚĂŶƚŽ ůĞ ƐƉĞƐĞ ĞĨĨĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ƐŽƐƚĞŶƵƚĞ Ğ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚĞ ƉĞƌ ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă 
ƉƌĞƐƚĂƚĂ͕ ĞŶƚƌŽ ŝ ůŝŵŝƚŝ ŵĂƐƐŝŵŝ Ğ ĂůůĞ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ƐƚĂďŝůŝƚĞ ĚĂůů͛ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ͘ “ŽŶŽ ǀŝĞƚĂƚŝ ŝ ƌŝŵďŽƌƐŝ 
ƐƉĞƐĂ Ěŝ ƚŝƉŽ ĨŽƌĨĞƚĂƌŝŽ͘ 
ϮϬ͘ϰ Ͳ Gůŝ ĂƐƐŽĐŝĂƚŝ ǀŽůŽŶƚĂƌŝ ĐŚĞ ƉƌĞƐƚĂŶŽ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ǀŽůŽŶƚĂƌŝĂƚŽ ƐŽŶŽ ĂƐƐŝĐƵƌĂƚŝ ƉĞƌ ŵĂůĂƚƚŝĞ͕ ŝŶĨŽƌƚƵŶŝŽ͕ Ğ ƉĞƌ ůĂ 
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă ĐŝǀŝůĞ ǀĞƌƐŽ ŝ ƚĞƌǌŝ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϭϴ ĚĞů D͘ LŐƐ͘ ϭϭϳͬϮϬϭϳ͘ 
 

AƌƚŝĐŽůŽ Ϯϭ 
MŽĚŝĨŝĐŚĞ ĚĞůůŽ ƐƚĂƚƵƚŽ Ğ ƐĐŝŽŐůŝŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ 

Ϯϭ͘ϭ Ͳ LĞ ƉƌŽƉŽƐƚĞ Ěŝ ŵŽĚŝĨŝĐĂ ĂůůŽ ƐƚĂƚƵƚŽ ƉŽƐƐŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĞ Ăůů͛AƐƐĞŵďůĞĂ ĚĂ ƵŶŽ ĚĞŐůŝ ŽƌŐĂŶŝ Ğ ĚĂ ĂůŵĞŶŽ 
ϭͬϭϬ ;ƵŶ ĚĞĐŝŵŽͿ ĚĞŐůŝ ĂƐƐŽĐŝĂƚŝ͘ LĞ ƌĞůĂƚŝǀĞ ĚĞůŝďĞƌĂǌŝŽŶŝ ƐŽŶŽ ĂƉƉƌŽǀĂƚĞ ĚĂůů͛AƐƐĞŵďůĞĂ ŝŶ ƉƌŝŵĂ ĐŽŶǀŽĐĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ 
ůĂ ƉƌĞƐĞŶǌĂ Ěŝ ĂůŵĞŶŽ ϯͬϰ ;ƚƌĞ ƋƵĂƌƚŝͿ ĚĞŐůŝ ĂƐƐŽĐŝĂƚŝ Ğ ŝů ǀŽƚŽ ĨĂǀŽƌĞǀŽůĞ ĚĞůůĂ ŵĂŐŐŝŽƌĂŶǌĂ ĚĞŝ ƉƌĞƐĞŶƚŝ͘ IŶ ƐĞĐŽŶĚĂ 
ĐŽŶǀŽĐĂǌŝŽŶĞ͕ ůĞ ĚĞůŝďĞƌĂǌŝŽŶŝ ƐŽŶŽ ĂƉƉƌŽǀĂƚĞ ĚĂůů͛AƐƐĞŵďůĞĂ ƋƵĂůƵŶƋƵĞ ƐŝĂ ŝů ŶƵŵĞƌŽ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƵƚŝ Ğ ĐŽŶ ŝů ǀŽƚŽ 
ĨĂǀŽƌĞǀŽůĞ ĚĞŝ Ϯͬϯ ;ĚƵĞ ƚĞƌǌŝͿ ĚĞŝ ƉƌĞƐĞŶƚŝ͘ 
Ϯϭ͘Ϯ Ͳ LŽ ƐĐŝŽŐůŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůΖAƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ Ğ ůĂ ĚĞǀŽůƵǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ƐŽŶŽ ĚĞůŝďĞƌĂƚŝ ĚĂůůΖAƐƐĞŵďůĞĂ ĐŽŶǀŽĐĂƚŽ ĐŽŶ 
ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ ŽƌĚŝŶĞ ĚĞů ŐŝŽƌŶŽ Ğ ĐŽŶ ŝů ǀŽƚŽ ĨĂǀŽƌĞǀŽůĞ Ěŝ ĂůŵĞŶŽ ϯͬϰ ;ƚƌĞ ƋƵĂƌƚŝͿ ĚĞŐůŝ ĂƐƐŽĐŝĂƚŝ͘ 
Ϯϭ͘ϯ Ͳ Iů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ĐŚĞ ƌĞƐŝĚƵĂ ĚŽƉŽ ůĂ ůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶĞ ƐĂƌă ĚĞǀŽůƵƚŽ ĂĚ Ăůƚƌŝ EŶƚŝ ĚĞů TĞƌǌŽ “ĞƚƚŽƌĞ Ž͕ ŝŶ ŵĂŶĐĂŶǌĂ͕ ĂůůĂ 
FŽŶĚĂǌŝŽŶĞ IƚĂůŝĂ “ŽĐŝĂůĞ͘ 
Ϯϭ͘ϰ Ͳ IŶ ŽŐŶŝ ĐĂƐŽ͕ ŝ ďĞŶŝ ĚĞůůΖAƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ ŶŽŶ ƉŽƐƐŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ĚĞǀŽůƵƚŝ ĂŐůŝ ĂƐƐŽĐŝĂƚŝ͕ ĂŐůŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌŝ Ğ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ 
ĚĞůůĂ ƐƚĞƐƐĂ͘ 

AƌƚŝĐŽůŽ ϮϮ 
DŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ĨŝŶĂůŝ 

PĞƌ ƋƵĂŶƚŽ ŶŽŶ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂů ƉƌĞƐĞŶƚĞ “ƚĂƚƵƚŽ Ž ĚĂů ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ ŝŶƚĞƌŶŽ͕ Ɛŝ ĨĂ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂůůĞ ůĞŐŐŝ ǀŝŐĞŶƚŝ ĞĚ ŝŶ 
ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ĂůůĂ L͘R͘ ϬϭͬϬϴ͕ ĂůůĂ L ϯϴϯͬϬϬ Ğ Ăů CŽĚŝĐĞ CŝǀŝůĞ͘ 
 

AƌƚŝĐŽůŽ Ϯϯ 
;NŽƌŵĂ ƚƌĂŶƐŝƚŽƌŝĂͿ 

Ϯϯ͘ϭ Ͳ TƵƚƚŝ Őůŝ ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ ůĞŐĂƚŝ Ăůů͛ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ Ăů RĞŐŝƐƚƌŽ ƵŶŝĐŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ ĚĞů ƚĞƌǌŽ ƐĞƚƚŽƌĞ͕ ĐŚĞ ƌŝƐƵůƚĂŶŽ ĞƐƐĞƌĞ 
ŝŶĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝ ĐŽŶ ů͛ĂƚƚƵĂůĞ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ͕ ƚƌŽǀĂŶŽ ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ Ăůů͛ŽƉĞƌĂƚŝǀŝƚă ĚĞů RƵŶƚƐ ŵĞĚĞƐŝŵŽ͘ 

Ϯϯ͘Ϯ Ͳ L͛ĂĐƌŽŶŝŵŽ ET“ ƉŽƚƌă ĞƐƐĞƌĞ ŝŶƐĞƌŝƚŽ ŶĞůůĂ ĚĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞ͕ ŝŶ ǀŝĂ ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂ͕ Ğ ƐĂƌă ƐƉĞŶĚŝďŝůĞ ŶĞŝ ƌĂƉƉŽƌƚŝ ĐŽŶ 
ŝ ƚĞƌǌŝ͕ ŶĞŐůŝ Ăƚƚŝ͕ ŶĞůůĂ ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶǌĂ Ğ ŶĞůůĞ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶŝ ĐŽŶ ŝů ƉƵďďůŝĐŽ ƐŽůŽ ĚŽƉŽ ĂǀĞƌ ŽƚƚĞŶƵƚŽ ů͛ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ Ăů 
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