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67$7872
$662&,$=,21(ASHUAODA/277$ADOODA7$/$66(0,$AaA5LQRA9XOORA±A2'9

6FURQLPR–r6/7r5LQRr9XOORr-r2'9

5UWdtRt,tDRVWLWX]LRQHetGHQRPLQD]LRQHtHtVHGH

Êc°RVWLWXLWòCcòLcV_QVLcQ_Oc(RQL°_c(LYLO_CcQ_OOòcO_JJ_cQò]LRQòO_cLcJLXJQRc062LcQgc26Lc_cQ_OcAgbJVgc1cOXJOLR

0623cQgc223Cc°RVuc°RP_cPRQLIL°òWRcQòOcAgbJVgc1còJRVWRc0627cQgc26DCcXQòchUJòQL]]ò]LRQ_cQLcéRORQWòULòWR

òY_QW_cOòcV_JX_QW_cQ_QRPLQò]LRQ_m

6662&,6=,21(rSHUrODr/2776rDOODr76/666(0,6r-r5LQRr9XOORr±r2'9fceò°URQLPRmc:bUc4LQR

éXOORc±chAénc°RQcV_Q_cO_JòO_cQ_Oc(RPXQ_cQLcR_UUòUòocRS_UòQW_cV_Q]òcILQLcQLcOX°URg

b¶_Y_QWXòO_cWUòVI_ULP_QWRcQ_OOòcV_Q_cVR°LòO_cQ_OO¶òPùLWRcQ_OcP_Q_VLPRc(RPXQ_cQRQc°RPSRUWòcPRQLIL°ò

VWòWXWòULòc_cSRWUjc_VV_U_cQ_°LVòc°RQcQ_OLù_UòcQ_OO¶:VV_PùO_òcRUQLQòULòO

bòcQXUòWòcQ_OO¶:VVR°Lò]LRQ_cqcLOOLPLWòWòg

557dtTt,tt t6FRSLtHtDWWLYLWjt t

b¶:VVR°Lò]LRQ_c QRQ c Kò c V°RSR c QL c OX°UR cS_UV_JX_ c ILQòOLWj c °LYL°K_C c VROLQòULVWL°K_ c _ c QL c XWLOLWj c VR°LòO_

òWWUòY_UVRcORcVYROJLP_QWRc°RQWLQXòWRcQLcòWWLYLWjcQLcLQW_U_VV_cJ_Q_UòO_ còLcV_QVLcQ_OO¶:UWgcDcQ_OcAgbJVgc1

OXJOLRc0623cQgc223Cc°RVuc°RP_cPRQLIL°òWRcQòOO¶òUWgc1cQ_OcAgbJVgc1còJRVWRc0627cQgc26DCcòYYòO_QQRVLcLQcPRQR

SUHYDOHQWHcQ_OO_cSU_VWò]LRQLcQ_LrYRORQWòULcòVVR°LòWLcILQòOL]]òW_rcòmc

Ͳ SU_VWò]LRQLcVR°LRvVòQLWòUL_cQLc°XLcòOcQ_°U_WRcQ_Oc-U_VLQ_QW_cQ_Oc(RQVLJOLRcQ_LcPLQLVWULc2.cI_ùùUòLR

0662CcSXùùOL°òWRcQ_OOòc–ò]]_WWòc9IIL°LòO_cQgc20ìcQ_OcLcJLXJQRc0662Cc_cVX°°_VVLY_cPRQLIL°ò]LRQLfc

Ͳ SURPR]LRQ_c_cWXW_OòcQ_LcQLULWWLcXPòQLCc°LYLOLCcVR°LòOLc_cSROLWL°LCcQRQ°KpcQ_LcQLULWWLcQ_Lc°RQVXPòWRUL

_cQ_JOLcXW_QWLcQ_OO_còWWLYLWjcQLcLQW_U_VV_cJ_Q_UòO_cQLc°XLcòOcSU_V_QW_còUWL°RORCcSURPR]LRQ_cQ_OO_

SòUL c RSSRUWXQLWj c _ c Q_OO_ c LQL]LòWLY_ c QL c òLXWR c U_°LSUR°RC c LQ°OXV_ c O_ c ùòQ°K_ c Q_L c W_PSL c QL c °XL

òOO,òUWL°RORc03cQ_OOòcO_JJ_c7cPòU]Rc0666CcQgcD1Cc_cLcJUXSSLcQLcò°TXLVWRcVROLQòO_cQLc°XLcòOO,òUWL°RORc2C

°RPPòc0LLCcQ_OOòcO_JJ_c0.cQL°_PùU_c0663CcQgc0..f

FQcSòUWL°ROòU_C cS_U c OòcU_òOL]]ò]LRQ_cQ_OOR cV°RSRcSU_ILVVRc_ cQ_OO,LQW_QWRcQL còJLU_c LQ cIòYRU_cQL cWXWWòc Oò

°ROO_WWLYLWjCcO,:VVR°Lò]LRQ_cVLcSURSRQ_cQLm

CO SURPXRY_U_ c WXWW_ c O_ c LQL]LòWLY_ cS_U c Oò cSU_Y_Q]LRQ_ cQ_OOò c WòOòVV_PLò c_ cS_U c LO c WUòWWòP_QWR

RWWLPòO_cQ_LcWòOòVV_PL°LcQ_Oc°òPSRcVR°LRvVòQLWòULRg
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IO b¶:VVR°Lò]LRQ_cVLcSURSRQ_cLQcSòUWL°ROòU_cQLcIòYRULU_m

òn bòcU_òOL]]ò]LRQ_cQLcXQ¶òVVLVW_Q]òcJORùòO_còOcWòOòVV_PL°RcòWWUòY_UVRcOòcU_òOL]]ò]LRQ_cQ_L

V_UYL]LcVS_°LòOL]]òWLcQ_OOòcW_UòSLòCcQòcòSSU_VWòUVLcLQcAò\c)RVSLWòOcRcU_JLP_còSSURSULòWRf

ùn bòcVROX]LRQ_cQ_LcSURùO_PLcQ_OO¶LQV_ULP_QWRcQ_OcWòOòVV_PL°RcQ_OOòcYLWòcV°ROòVWL°òc_cQ_OOò

YLWò c VR°LòO_C còVVLVW_QQROR c°RQc°RQVXO_Q]_ c_Q c LQW_UY_QWL c LQ cRJQL c °òPSRc eSU_YLQ_Q]òc_

òVVLVW_Q]òCcV°XROòCcòWWLYLWjcILVL°K_CcòWWLYLWjc°XOWXUòOLCcW_PSRcOLù_URCc_°°gnc_c°ROOòùRUòQQRcò

WòOcILQ_c°RQcO_còXWRULWjc°RPS_W_QWLf

°n bòcSURPR]LRQ_cQLcLQL]LòWLY_còWW_còcIòYRULU_cO¶LQV_ULP_QWRc_cOòcWXW_OòcQ_OcWòOòVV_PL°RcQ_O

PRQQRcQ_OcOòYRURf

Qn bò c UL°_U°ò c V°L_QWLIL°òC c °RQ c LQL]LòWLY_ c QLU_WW_ c òO c U_S_ULP_QWR c QL c IRQQL c _ c P_QLòQW_

O¶LVWLWX]LRQ_cQLcùRUV_cQLcVWXQLRcQLcVS_°LòOL]]ò]LRQ_c_còOWULcWLSLcQLcLQ°_QWLYò]LRQ_f

_n bòcIRUPò]LRQ_cQLcS_UVRQòO_cP_QL°Rc_cSòUòP_QL°RcVS_°LòOL]]òWRf

In bò cQLIIXVLRQ_ c QL c LQIRUPò]LRQL c òL c IòPLOLòUL c Q_L c WòOòVV_PL°LC c òL cP_QL°LC c òJOL c RS_UòWRUL

VòQLWòULCcòJOLc_QWLcSXùùOL°Lc_cSULYòWLcVXcRJQLcòUJRP_QWRcULJXòUQòQW_cOòcWòOòVV_PLòCcòQ°K_

òWWUòY_UVRcO¶RUJòQL]]ò]LRQ_cQLc°RQJU_VVLCcJLRUQòW_cQLcVWXQLRCc_cOòcSXùùOL°ò]LRQ_cQLcRS_U_cò

°òUòWW_U_cQLYXOJòWLYRf

Jn bòc°ROOòùRUò]LRQ_c°RQcJOLc:VV_VVRUòWLcU_JLRQòOLCcO_c9QLWjcGòQLWòUL_cbR°òOLc_cJOLchUQLQLcQ_L

à_QL°L c S_U c òVVL°XUòU_ c VX c WXWWR c LO c W_UULWRULR c U_JLRQòO_ c O¶òSSOL°ò]LRQ_ c XQLIRUP_ c Q_O

SURWR°ROORcQLc°XUòcQ_OcWòOòVV_PL°Rg

ZO b¶:VVR°Lò]LRQ_cKòcòOWU_VucORcV°RSRcQLcSURPXRY_U_c_cQLI_QQ_U_cJOLcLQW_U_VVLcQ_LcVRJJ_WWLcòII_WWL

QòcWòOòVV_PLòc_cQ_LcORURcòY_QWLc°òXVòCcòVVXP_QQRcRJQLcLQL]LòWLYòcLQRQ_òcòcJòUòQWLUOLc°RP_

VLQJROLc_c°RP_c°ROO_WWLYLWjgc

b¶:VVR°Lò]LRQ_C c LQ c WòO_ c _QXQ°LòWò c SURVS_WWLYòC c VL c ùòWW_ c ROWU_ c °K_ c S_U c LO c QLULWWR c òO

VRQQLVIò°LP_QWRcQ_LcùLVRJQLcIRQQòP_QWòOLcQ_LcSURSULcòVVR°LòWLc_cS_UcLOcQLULWWRcòOOòcSURW_]LRQ_

Q_OOòcVòOXW_c_cQ_OOòcVL°XU_]]òCcòQ°K_cS_UcLOcQLULWWRcòOOòcWXW_OòcQ_JOLcLQW_U_VVLc_°RQRPL°LCcS_UcLO

QLULWWRcòOcULVòU°LP_QWRcQLc_Y_QWXòOLcQòQQLcVXùLWLcòc°òJLRQ_cQ_OOòcORURcSòWRORJLòcRYY_URcQ_L

WUòWWòP_QWL c W_UòS_XWL°L c °RUU_OòWLC c S_U c LO c QLULWWR c òQ c _VV_U_ c LQIRUPòWLC c UòSSU_V_QWòWL c _Q

òV°ROWòWLCcLQcTXòQWRcORURcQLULWWLcIRQQòP_QWòOLg

:cWòOLcV°RSLcO¶:VVR°Lò]LRQ_cSRWUjcTXLQQLcIRUQLU_cRJQLcLQRQ_òcSURW_]LRQ_còLcVRJJ_WWLcòII_WWLcQò

WòOòVV_PLò c _Q c òL c ORUR c òY_QWL c °òXVò c LQ c RJQL c V_Q_ c _ c °RQ c RJQL c WLSR c QL c LVWòQ]òC c òQ°K_

òPPLQLVWUòWLYòc_cJLXULVQL]LRQòO_CcòcWXW_OòcQ_JOLcLQW_U_VVLcJLXULQL°Lc_cSòWULPRQLòO_cQ_JOLcVW_VVLg
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GLcVS_°LIL°òcLQROWU_c°K_cUL_QWUòcWUòcO_cILQòOLWjcQ_OO¶:VVR°Lò]LRQ_cO¶òVVXQ]LRQ_cQLcRJQLcLQL]LòWLYò

XWLO_c SU_VVR c FVWLWX]LRQLC c hUJòQLC c TQWL c SXùùOL°L c _ c SULYòWL c òO c SU_°LSXR c ILQ_ c QL c RWW_Q_U_

PLJOLRUòP_QWLcQLc WXW_OòcQ_JOLcLQW_U_VVLc_cQ_LcQLULWWLcQ_LcVRJJ_WWLcòII_WWLcQòcWòOòVV_PL_c_cQ_L

ORURcòY_QWLc°òXVòg

NO b¶:VVR°Lò]LRQ_cSRWUjcVWLSXOòU_cò°°RUQLc_c°RQY_Q]LRQLc°RQcTQWLc_QcLVWLWX]LRQLcSXùùOL°K_c_zR

SULYòW_cS_UcOòcSURPR]LRQ_c_cO,_V_U°L]LRcQ_OO_cVX_còWWLYLWjg

EO -RWUjCcLQROWU_Cc°ROOòùRUòU_c°RQcòVVR°Lò]LRQLc_QcLVWLWX]LRQLc°K_cQ_cIò°°LòQRcUL°KL_VWòCcSXU°Kq

TX_VW_còùùLòQRcILQòOLWjcQRQcòcV°RSRcQLcOX°URc_cVLòQRcULW_QXW_cXWLOLcS_UcLO cUòJJLXQJLP_QWR

Q_JOLcV°RSLcLVWLWX]LRQòOLf

pO -RWUjcUò°°RJOL_U_cIRQQLcòWWUòY_UVRcLQL]LòWLY_cQLcòXWRILQòQ]LòP_QWRc_zRcQLcUL°_U°òcIRQQLf

eO -RWUj c VYROJ_U_ c RJQL c òOWUò c òWWLYLWj c c V_°RQQòULò c _ c VWUXP_QWòO_ c ò c TX_OO_ c VRSUò_O_Q°òW_ c _

°RPSL_U_C c V_PSU_ cQ_O c ULVS_WWR cQ_OOò cQRUPòWLYò cQL c ULI_ULP_QWRC cRJQL còWWR cRQ cRS_Uò]LRQ_

°RQWUòWWXòO_cQ_°_VVòULòcRcXWLO_còOOòcU_òOL]]ò]LRQ_cQLU_WWòcRcLQQLU_WWòcQ_JOLcV°RSLcLVWLWX]LRQòOLgc

b_còWWLYLWjcQLc°XLcòOc°RPPòcSU_°_Q_QW_cVRQRcULYROW_cLQcSU_YòO_Q]òcY_UVRcLcW_U]Lc_CcVRQRcVYROW_cLQcPRQR

°RQWLQXòWLYR c _ c SU_YòO_QW_P_QW_ c WUòPLW_ c O_ c SU_VWò]LRQL c S_UVRQòOLC c YRORQWòUL_ c _ c JUòWXLW_ c Q_L c SURSUL

òQ_U_QWLg

FQc°òVRcQL cQ_°_VVLWjcqcSRVVLùLO_còVVXP_U_cOòYRUòWRULcQLS_QQ_QWLcRcòYYòO_UVLcQLcSU_VWò]LRQL cQLc OòYRUR

òXWRQRPRCcQ_LcOLPLWLcSU_YLVWLcQòOcèXRYRc(RQL°_cQ_OcU_U]RcG_WWRU_g

b_ c òWWLYLWj c QL c °XL c òL c °RPPL c SU_°_Q_QWLC c VRQR c VYROW_ c QòOO¶:VVR°Lò]LRQ_ cSU_YòO_QW_P_QW_ c WUòPLW_ c O_

SU_VWò]LRQLcS_UVRQòOLCcYRORQWòUL_c_cJUòWXLW_cQ_LcSURSULcVR°Lgcb¶òWWLYLWjcQ_LcVR°LcQRQcSXzc_VV_U_cU_WULùXLWò

LQcòO°XQcPRQRcQ_PP_QRcQòc_Y_QWXòOLcQLU_WWLcù_Q_IL°LòULg

:LcVR°LcSRVVRQRcVRORc_VV_U_cULPùRUVòW_cQòOO¶:VVR°Lò]LRQ_cO_cVS_V_cYLY_c_II_WWLYòP_QW_cVRVW_QXW_c S_U

O¶òWWLYLWj cSU_VWòWòC cSU_YLò cQR°XP_QWò]LRQ_ c _Q c_QWUR c L c OLPLWL cSU_Y_QWLYòP_QW_ cVWòùLOLWL cQòOc (RQVLJOLR

ALU_WWLYRg

b¶:VVR°Lò]LRQ_ c SRWUj c _V_U°LWòU_ c òWWLYLWj c QLY_UV_ c Qò c TX_OO_ c QL c LQW_U_VV_ c J_Q_UòO_C c _VSOL°LWòP_QW_

LQQLYLQXòW_c_cQLV°LSOLQòW_cQòOc(RQVLJOLRcALU_WWLYRCcòc°RQQL]LRQ_c°K_c_VV_cVLòQRcV_°RQQòUL_c_cVWUXP_QWòOL

ULVS_WWRcòcTX_OO_cQLcLQW_U_VV_cJ_Q_UòO_CcQ_OcULVS_WWRcQ_Lc°ULW_ULc_cQ_LcOLPLWLcVWòùLOLWLcQòOOòcO_JJ_c_cQòOO_

QRUP_còWWXòWLY_g

5UWdt2t±t5PELWRtGLtDWWXD]LRQHtGHOOHtILQDOLWj

b¶:VVR°Lò]LRQ_cRS_UòcQ_OcW_UULWRULRcQ_OOòc4_JLRQ_CcPòcSRWUjcRS_UòU_còQ°K_còOcQLcIXRULcQ_OcW_UULWRULR

U_JLRQòO_cRY_c°LzcIRVV_cIXQ]LRQòO_còOcUòJJLXQJLP_QWRcQ_OO_cSURSUL_cILQòOLWjg
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5UWdtSt±tVHPEULtGHOO¶5VVRFLD]LRQH

:OO¶òVVR°Lò]LRQ_cSRVVRQRcòQ_ULU_cV_Q]òcòO°XQcWLSRcQLcQLV°ULPLQò]LRQ_cWXWWLcLcVRJJ_WWLc°K_cQ_°LQRQRcQL

S_UV_JXLU_cORcV°RSRcQ_OO¶òVVR°Lò]LRQ_c_cQLcVRWWRVWòU_còOcVXRcVWòWXWRgcFcVR°LcKòQQRcVW_VVLcQLULWWLc_cVW_VVL

QRY_ULm c _Y_QWXòOL c _Q c _°°_]LRQòOL c SU_°OXVLRQLC c OLPLWò]LRQLC c _V°OXVLRQL c Q_YRQR c _VV_U_ c PRWLYòW_ c _

VWU_WWòP_QW_ c °RQQ_VV_ c òOOò c Q_°_VVLWj c QL c S_UV_JXLU_ c O_ c ILQòOLWj c QL c YRORQWòULòWR c °K_ c O¶òVVR°Lò]LRQ_ c VL

SURSRQ_g

-RVVRQRc_VV_U_cVR°LcO_cS_UVRQ_cILVL°K_g

FOcQXP_URcQ_JOLcòQ_U_QWLcqcLOOLPLWòWRgcGRQRcP_PùULcQ_OO¶:VVR°Lò]LRQ_cLcVR°LcIRQQòWRULc_cWXWW_cO_cS_UVRQ_

ILVL°K_Cc°K_cVLcLPS_JQLQRcòc°RQWULùXLU_còOOòcU_òOL]]ò]LRQ_cQ_JOLcV°RSLcQ_OO¶:VVR°Lò]LRQ_gc

bRcVWòWXVcQLcòVVR°LòWRcKòc°òUòWW_U_cS_UPòQ_QW_c_cSXzcY_QLU_cP_QRcVRORcQ_Lc°òVLcSU_YLVWLcQòOO¶òUWgcDgcèRQ

VRQRcS_UWòQWRcòPP_VV_còQ_VLRQLc°K_cYLROLQRcWòO_cSULQ°LSLRCcLQWURQX°_QQRc°ULW_ULcQLcòPPLVVLRQ_c_cQL

_V°OXVLRQ_cVWUXP_QWòOP_QW_cOLPLWòWLYLcQLcQLULWWLcRcòcW_UPLQ_g

5UWdtct,tDULWHULtGLtDPPLVVLRQHtHGtHVFOXVLRQHtGHLtVRFL

b¶òPPLVVLRQ_còcVR°LRCcQ_OLù_UòWòcQòOc(RQVLJOLRcALU_WWLYRCcqcVXùRUQLQòWòcòOOòcSU_V_QWò]LRQ_cQLcòSSRVLWò

QRPòQQòcV°ULWWòcQòcSòUW_cQ_JOLcLQW_U_VVòWLcLQc°XLcVLc_VSOL°LWòcO¶LPS_JQRcòQcòWW_Q_UVLcòOcSU_V_QW_cVWòWXWRc_

òQcRVV_UYòU_cJOLc_Y_QWXòOLcU_JROòP_QWLc_cO_cQ_OLù_U_còQRWWòW_cQòJOLcRUJòQLcQ_OO,:VVR°Lò]LRQ_g

FO c(RQVLJOLR cALU_WWLYR c °XUò c O¶òQQRWò]LRQ_ cQ_L cQXRYL c òQ_U_QWL cQ_O c OLùUR cQ_L c VR°L cQRSR c°K_ cJOL c VW_VVL

òYUòQQRcY_UVòWRcOòcTXRWòcòVVR°LòWLYòcòQQXòO_g

b,_Y_QWXòO_ c U_L_]LRQ_ cQ_OOò cQRPòQQòcQ_Y_ c_VV_U_ c V_PSU_ cPRWLYòWò c_ c °RPXQL°òWò c LQ c IRUPòcV°ULWWòf

O¶òVSLUòQW_ c òVVR°LòWR cQRQ c òPP_VVR cKò c Iò°ROWj cQL c IòU_ c UL°RUVR c °RQWUR c LO c SURYY_QLP_QWR còOOò c SULPò

òVV_PùO_òcQ_JOLcòVVR°LòWLc°K_cVòUjc°RQYR°òWòg

FQc°òVRcQLcQRPòQQ_cQLcòPPLVVLRQ_c°RP_còVVR°LòWRcSU_V_QWòW_cQòcPLQRU_QQLCcO_cVW_VV_cQRYUòQQRc_VV_U_

°RQWURILUPòW_cQòOO¶_V_U°_QW_cOòcU_VSRQVòùLOLWjcJ_QLWRULòO_g

bòcTXòOLWjcQLcVR°LRcVLcS_UQ_m

x S_UcQ_°_VVRf

x S_UcU_°_VVRf

x S_UcQ_°òQ_Q]òc°òXVòcPòQ°òWRcY_UVòP_QWRcQ_OOòcTXRWòcòVVR°LòWLYòcS_UcQX_còQQLc°RQV_°XWLYLf

x S_Uc_V°OXVLRQ_m

x S_Uc°RPSRUWòP_QWRc°RQWUòVWòQW_c°RQcJOLcV°RSLcQ_OO,:VVR°Lò]LRQ_f

x S_U c S_UVLVW_QWL c YLROò]LRQL c Q_JOL c RùùOLJKL c VWòWXWòULC c Q_JOL c _Y_QWXòOL c U_JROòP_QWL c _

Q_OLù_Uò]LRQLcòQRWWòW_cQòJOLcRUJòQLcQ_OO,:VVR°Lò]LRQ_g
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b¶_V°OXVLRQ_ c Q_L c VR°L c q c Q_OLù_UòWò c QòO c (RQVLJOLR c ALU_WWLYRg c FQ c RJQL c °òVRC c SULPò c QL c SUR°_Q_U_

òOO,_V°OXVLRQ_CcQ_YRQRc_VV_U_c°RQW_VWòWLcS_UcLV°ULWWRcòOcVR°LRcJOLcòQQ_ùLWLc°K_còOORcVW_VVRcY_QJRQRcPRVVLC

°RQV_QW_QQRcIò°ROWjcQLcU_SOL°ògcGXOO,_V°OXVLRQ_cO¶òVVR°LòWRcKòcIò°ROWjcQLcIòU_cUL°RUVRc_QWURc16JJgc°RQWURcLO

SURYY_QLP_QWR c òOOò c SULPò c òVV_PùO_ò c Q_L c VR°L c °K_ c VòUj c °RQYR°òWòg c RLQR c òOOò c QòWò c QL c VYROJLP_QWR

Q_OO,:VV_PùO_òcLOcSURYY_QLP_QWRcVLcLQW_QQ_cVRVS_VRgcb,_V°OXVLRQ_cQLY_QWòcRS_UòQW_cQòOOòcòQQRWò]LRQ_

VXOcOLùURcVR°LcòcV_JXLWRcQ_OOòcQ_OLù_UòcQ_OO,:VV_PùO_òc°K_còùùLòcUòWLIL°òWRcLOcSURYY_QLP_QWRcQLc_V°OXVLRQ_

òQRWWòWRcQòOc(RQVLJOLRcALU_WWLYRg

FOcU_°_VVRcQòcSòUW_cQ_JOLcòVVR°LòWLcQ_Y_c_VV_U_c°RPXQL°òWRcLQcIRUPòcV°ULWWòcòOO,:VVR°Lò]LRQ_gcFOc(RQVLJOLR

ALU_WWLYRcQ_cSU_QQ_còWWRcQ_OOòcVXòcSULPòcULXQLRQ_cXWLO_g

FOcU_°_VVRcRc O¶_V°OXVLRQ_cQ_O cVR°LRcY_QJRQRcòQQRWòWLcQòcSòUW_cQ_O c(RQVLJOLRcALU_WWLYRcVXOcOLùURcQ_JOL

òVVR°LòWLg

FOcVR°LRcU_°_QXWRcRc_V°OXVRcQRQcKòcQLULWWRcòOOòcU_VWLWX]LRQ_cQ_OO_cTXRW_còVVR°LòWLY_cY_UVòW_g

b_cTXRW_còVVR°LòWLY_cVRQRcLQWUòVPLVVLùLOLc_cQRQcULYòOXWòùLOLO

5UWdtpt,t7LULWWLtHtGRYHULtGHLtVRFL

FcVR°LcKòQQRcQLULWWRcòm

x SòUW_°LSòU_còcWXWW_cO_còWWLYLWjcSURPRVV_cQòOO¶:VVR°Lò]LRQ_f

x JRQ_U_cQ_OO¶_O_WWRUòWRcòWWLYRc_cV_cPòJJLRU_QQ_cJRQ_U_còQ°K_cQ_OO¶_O_WWRUòWRcSòVVLYRgc-_UcTXòQWR

ULJXòUQòc L cVR°L cPLQRU_QQL c LO cQLULWWR còO cYRWRcqc_V_U°LWòWRcQòO c ORUR c_V_U°_QW_c Oò cU_VSRQVòùLOLWj

J_QLWRULòO_fc

x SU_QQ_U_cYLVLRQ_cQLcWXWWLcJOLcòWWLcQ_OLù_UòWLYLc_cQLcWXWWòcOòcQR°XP_QWò]LRQ_cU_OòWLYòcòOOòcJ_VWLRQ_

Q_OO,:VVR°Lò]LRQ_cRVVLòcQ_LcOLùULcVR°LòOLCc°RQcSRVVLùLOLWjcRcQLcRWW_Q_UQ_c°RSLòcIò°_QQRQ_cUL°KL_VWò

V°ULWWòcòQ°K_cS_UcYLòcLQIRUPòWL°òcòOc(RQVLJOLRcALU_WWLYRcLOcTXòO_cSRWUjcIRUQLU_cO_c°RSL_cUL°KL_VW_

_QWUR c 16 ceWU_QWònc JLRUQL c QòOOò c UL°KL_VWò c R c °RQ c Oò c SRVVLùLOLWj c QL c YLVLRQòUOL c SU_VVR c Oò c V_Q_

Q_OO¶òVVR°Lò]LRQ_còOOòcSU_V_Q]òcQLcòOP_QRcXQc°RPSRQ_QW_cQ_Oc(RQVLJOLRcALU_WWLYRc cIò°_QQRQ_

UL°KL_VWòcV°ULWWòcòQ°K_cS_UcYLòcLQIRUPòWL°òcòOORcVW_VVRc(RQVLJOLRcALU_WWLYRcLOcTXòO_cULVSRQQ_Uj

_QWURc2DceTXLQQL°LncJLRUQLcQòOOòcUL°KL_VWòg

FcVR°LcVRQRcRùùOLJòWLcòm

x RVV_UYòU_cLOcSU_V_QW_cVWòWXWRCcLcU_JROòP_QWLcLQW_UQLc_cO_cQ_OLù_Uò]LRQLcO_JòOP_QW_còQRWWòW_cQòJOL

RUJòQLcòVVR°LòWLYLf

x VYROJ_U_cOòcSURSULòcòWWLYLWjcY_UVRcJOLcòOWULcLQcPRQRcS_UVRQòO_CcVSRQWòQ_Rc_cJUòWXLWRCcV_Q]òcILQLcQL

OX°URCcòQ°K_cLQQLU_WWRf
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x òVW_Q_UVL cQò cTXòOVLòVL c °RPSRUWòP_QWR c °K_ c VL cSRQJò c LQ c °RQWUòVWR c °RQ cJOL c V°RSL c _ c O_ c U_JRO_

Q_OO¶:VVR°Lò]LRQ_c

x Y_UVòU_cOòcTXRWòcòVVR°LòWLYòcQLc°XLcòOcSU_°_Q_QW_còUWL°RORf

x °RQWULùXLU_CcQ_LcOLPLWLcQ_OO_cSURSUL_cSRVVLùLOLWjCcòOcUòJJLXQJLP_QWRcQ_JOLcV°RSLcVWòWXWòULg

5UWdtvtt,t)UJDQLtGHOO¶5VVRFLD]LRQH

GRQRchUJòQLcQ_OO¶:VVR°Lò]LRQ_m

x O¶:VV_PùO_òcQ_LcVR°Lf

x LOc(RQVLJOLRcALU_WWLYRf

x LOc-U_VLQ_QW_f

x LOcéL°_cSU_VLQ_QW_f

x LOcU_VRUL_U_f

x LOcG_JU_WòULRf

x O¶hUJòQRcQLc(RQWUROORceRUJòQRc_Y_QWXòO_CcRùùOLJòWRULRcQ_Oc°òVRcLQc°XLcUL°RUUòQRcLcSU_VXSSRVWLcQL

O_JJ_ng

b¶_O_]LRQ_cQ_JOLchUJòQLcQ_OO¶:VVR°Lò]LRQ_cQRQcSXzc_VV_U_cLQcòO°XQcPRQRcYLQ°ROòWòcRcOLPLWòWòcQ_OcULVS_WWR

Q_OOòcPòVVLPòcOLù_UWjcQLcSòUW_°LSò]LRQ_còOO¶_O_WWRUòWRcòWWLYRc_cSòVVLYRg

b_c(òUL°K_còVVR°LòWLY_cVRQRc_O_WWLY_CcJUòWXLW_cVòOYRcTXòQWRcQLVSRVWRcQòOO¶òUWgc1.c°RPPòc0cQ_Oc(RQL°_cQ_O

U_U]RcG_WWRU_g

UXWWLcJOL cRUJòQLc°ROO_JLòOL cQ_OO¶òVVR°Lò]LRQ_cSRVVRQRcULXQLUVLcVLòcLQcSU_V_Q]òc°K_cLQc°ROO_JòP_QWRcS_U

W_O_°RQI_U_Q]òcRcYLQ_R°RQI_U_Q]òCcòc°RQQL]LRQ_c°K_cWXWWLcLcSòUW_°LSòQWLcSRVVòQRc_VV_U_cLQ_QWLIL°òWLc_cVLò

ORURc°RQV_QWLWRcQLcV_JXLU_cLQcW_PSRcU_òO_cORcVYROJLP_QWRcQ_LcOòYRULc_cQLcLQW_UY_QLU_cQ_OOòcQLV°XVVLRQ_

VXJOL c òUJRP_QWL c òOO¶RUQLQ_ c Q_O c JLRUQRg c F c P_PùUL c Q_OO¶RUJòQR c SRWUòQQR c _V_U°LWòU_C c òWWUòY_UVR c Oò

W_O_°RQI_U_Q]òcRcOòcYLQ_R°RQI_U_Q]òCcWXWWLcLcORURcQLULWWLCc°RPSU_VRcLOcQLULWWRcQLcYRWRg

T¶c°RQV_QWLWRcLQROWU_cLOcYRWRc_O_WWURQL°RcRcS_Uc°RUULVSRQQ_Q]òg

5UWdtàt±tP¶5VVHPEOHDt t

b¶:VV_PùO_òcJ_Q_UòO_cQ_JOLcòVVR°LòWLcqcLOcPòVVLPRcRUJòQRcQ_OLù_UòWLYRcQ_OO¶:VVR°Lò]LRQ_c_Qcqc°RQYR°òWòc

LQcV_VVLRQLcRUQLQòUL_c_cVWUòRUQLQòUL_gcTVVòcqcO¶RUJòQRcVRYUòQRcQ_OO¶:VVR°Lò]LRQ_c_còOO¶òWWXò]LRQ_cQ_OO_c

Q_°LVLRQLcQòc_VVòcòVVXQW_cSURYY_Q_cLOc(RQVLJOLRcALU_WWLYRgc
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è_OO_còVV_PùO__cKòQQRcQLULWWRcòOcYRWRcJOLcòVVR°LòWLcLQcU_JROòc°RQcLOcY_UVòP_QWRcQ_OOòcTXRWòcòVVR°LòWLYòcòO

PRP_QWR cQ_OOò c °RQYR°ò]LRQ_gr hJQL c òVVR°LòWR cSRWUj c IòUVL c UòSSU_V_QWòU_ c LQ c:VV_PùO_ò cQò cXQ còOWUR

òVVR°LòWRc°RQcQ_O_JòcV°ULWWògcrhJQLcòVVR°LòWRcQRQcSXzcUL°_Y_U_cSL�cQLc2ceXQòncQ_O_Jòg

b¶:VV_PùO_òcYL_Q_c°RQYR°òWòcQòOc-U_VLQ_QW_còOP_QRcXQòcYROWòcO¶òQQRrS_UcO¶òSSURYò]LRQ_cQ_OcùLOòQ°LRcR

U_QQL°RQWR c°RQVXQWLYR c_Q cRJQL cTXòOYROWò c OR c VW_VVR c-U_VLQ_QW_ cR còOP_QR c WU_ cP_PùUL cQ_O c(RQVLJOLR

QLU_WWLYRcRcXQcQ_°LPRcQ_JOLcòVVR°LòWLrQ_cUòYYLVLQRcO¶RSSRUWXQLWjgc

b¶:VV_PùO_ò c q cSU_VL_QXWò cQòO c -U_VLQ_QW_ c RC c LQ c VXò c òVV_Q]òC c QòO céL°_v-U_VLQ_QW_ c _Q c LQ c òVV_Q]ò cQL

_QWUòPùLcQòcòOWURcP_PùURcQ_Oc(RQVLJOLRcALU_WWLYRc_O_WWRcQòLcSU_V_QWLgc

b_c°RQYR°ò]LRQLcQ_YRQRc_VV_U_c_II_WWXòW_cP_QLòQW_còYYLVRcV°ULWWRcLQcIRUPòc°òUWò°_òc_zRcLQIRUPòWL°òcQò

U_°òSLWòUVLcòOP_QRc2DceTXLQQL°LncJLRUQLcSULPòcQ_OOòcQòWòcQ_OOòcULXQLRQ_gc

b¶:VV_PùO_ò cq cYòOLQòP_QW_ c°RVWLWXLWò c LQ cSULPòc°RQYR°ò]LRQ_ cTXòQQRcVLò cSU_V_QW_ cR cUòSSU_V_QWòWò

òOP_QRcOòcP_WjcQ_LcVR°LgcFQcV_°RQQòc°RQYR°ò]LRQ_Cc°K_cQRQcSXzcòY_UcOXRJRcQ_OORcVW_VVRcJLRUQRcILVVòWR

S_Uc Oò cSULPòC c O¶:VV_PùO_òcq cYòOLQòP_QW_c°RVWLWXLWò cTXòOXQTX_cVLòc LO cQXP_UR cQ_L cVR°L c LQW_UY_QXWL cR

UòSSU_V_QWòWLCcWUòV°RUVLcòOP_QRc16ceWU_QWòncPLQXWLcQòOO¶RUòULRcQLc°RQYR°ò]LRQ_g

b_cQ_OLù_Uò]LRQLcQ_OO¶:VV_PùO_òcRUQLQòULòcVRQRcSU_V_còcPòJJLRUòQ]òcQLcYRWLg

b¶:VV_PùO_òcRUQLQòULòm

x èRPLQòc_cU_YR°òcLc°RPSRQ_QWLcQ_JOLcRUJòQLcVR°LòOLf

x òSSURYòcLOcùLOòQ°LRcRcU_QQL°RQWRcU_OòWLYòP_QW_còQcRJQLc_V_U°L]LRf

x VWòùLOLV°_cO,_QWLWjcQ_OOòcTXRWòcòVVR°LòWLYòcòQQXòO_f

x _O_JJ_c_Y_QWXòOP_QW_cLOc4_YLVRU_c9QL°RcQ_Lc(RQWLc_còQRWWòc_Y_QWXòO_cò]LRQ_cQLcU_YR°òcQLcWòO_

hUJòQRf

x VLc_VSULP_cVXOO¶_V°OXVLRQ_cQ_LcVR°LcQòOO,òVVR°Lò]LRQ_f

x VLc_VSULP_cVXOOòcU_L_]LRQ_cQLcQRPòQQ_cQLcòPPLVVLRQ_cQLcQXRYLcòVVR°LòWLf

x Q_OLù_UòcVXcWXWWRcTXòQWRcYL_Q_còQc_VVòcQ_PòQQòWRcòcQRUPòcQLcGWòWXWRcRcSURSRVWRcQòOc(RQVLJOLR

ALU_WWLYRf

x òSSURYòcO¶_Y_QWXòO_cU_JROòP_QWRcQ_LcOòYRULcòVV_PùO_òULf

x Q_OLù_UòcVXJOLcòOWULcRJJ_WWLcòWWULùXLWLcQòOOòcb_JJ_CcQòOO¶:WWRc°RVWLWXWLYRcRcQòOORcGWòWXWRcòOOòcVXò

°RPS_W_Q]òf

x ILVVòcO_cOLQ__cQLcLQQLUL]]RcQ_OO¶òWWLYLWjcòQQXòO_f

x UòWLIL°òccO,_Y_QWXòO_cSLòQWòcRUJòQL°òcQ_OcS_UVRQòO_cQ_OLù_UòWòcQòOc(RQVLJOLRcALU_WWLYRf

x Q_VWLQòc_Y_QWXòOLcòYòQ]LcQLcJ_VWLRQ_còOO_còWWLYLWjcLVWLWX]LRQòOLg
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b¶:VV_PùO_ò c VWUòRUQLQòULò c Q_OLù_Uò c VXOO_ cPRQLIL°K_ c Q_OOR c VWòWXWRC c VXOOò c WUòVIRUPò]LRQ_C c IXVLRQ_ c R

V°LVVLRQ_c_cVXOORcV°LRJOLP_QWRcQ_OO,:VVR°Lò]LRQ_gc

-_UcPRQLIL°òU_cORcVWòWXWRrR°°RUURQRcLQcSULPòc°RQYR°ò]LRQ_cLOcYRWRcIòYRU_YRO_cQ_OOòcP_WjcSL�cXQRcQ_JOL

òVVR°LòWLCc LQcV_°RQQòc°RQYR°ò]LRQ_Cc°K_cQRQcSXzcòY_UcOXRJRcQ_OORcVW_VVRcJLRUQRcILVVòWRcS_UcOòcSULPòC

R°°RUU_cOòcSU_V_Q]òCcLQcSURSULRcRcS_UcQ_O_JòCcQLcòOP_QRcP_WjcQ_JOLcòVVR°LòWLc_cLOcYRWRcIòYRU_YRO_cQ_LcWU_

TXòUWLcQ_LcSU_V_QWLg

-_U c Q_OLù_UòU_ c OR c V°LRJOLP_QWR c Q_OO¶òVVR°Lò]LRQ_ c _ c Oò c Q_YROX]LRQ_ c Q_O c SòWULPRQLR c R°°RUU_ c LO c YRWR

IòYRU_YRO_cQLcòOP_QRcWU_cTXòUWLcQ_JOLcòVVR°LòWLOc

è_OO_ cQ_OLù_Uò]LRQL cQ_O cùLOòQ°LRc_ c LQcTX_OO_ c°K_cULJXòUQòQRcOò c ORURcU_VSRQVòùLOLWj c L c°RPSRQ_QWL cQ_O

(RQVLJOLRcALU_WWLYRcQRQcKòQQRcQLULWWRcQLcYRWRgc

5UWdt3t±t9OtDRQVLJOLRt7LUHWWLYR

FO c(RQVLJOLR cALU_WWLYR cq c O,RUJòQRcQL còPPLQLVWUò]LRQ_cQ_OO,òVVR°Lò]LRQ_f cqc IRUPòWR cQòcXQcQXP_UR cQL

P_PùULcQRQcLQI_ULRU_còc3ceV_WW_nc_cQRQcVXS_ULRU_còc22ceXQQL°LnCc_O_WWLcQòOO¶:VV_PùO_òcQ_LcVR°LgcFcP_PùUL

Q_Oc(RQVLJOLRcALU_WWLYRcULPòQJRQRcLQc°òUL°òcS_UcWU_ceWU_ncòQQLc_cVRQRcUL_O_JJLùLOLgc-RVVRQRcIòU_cSòUW_cQ_O

ALU_WWLYRc_V°OXVLYòP_QW_cJOLcòVVR°LòWLg

è_O c °òVR c LQ c°XLC cS_U cQLPLVVLRQL cR còOWU_ c°òXV_C cXQR cQ_L c °RPSRQ_QWL cQ_O c(RQVLJOLR cALU_WWLYR cQ_°òQ_

QòOO¶LQ°òUL°RC c O¶:VV_PùO_ò c Q_JOL c òVVR°LòWL c SURYY_Q_ c òOOò c VRVWLWX]LRQ_ c Q_OOò c V_QXWò c LPP_QLòWòP_QW_

VX°°_VVLYòfcRSSXU_cLOc(RQVLJOLRcALU_WWLYRcSXzcSURYY_Q_U_còOOòcVXòcVRVWLWX]LRQ_CcQRPLQòQQRcLOcSULPRcWUòcL

QRQ c _O_WWLC c VòOYR c UòWLIL°ò c Qò c SòUW_ c Q_OO¶:VV_PùO_ò c Q_JOL c òVVR°LòWL c LPP_QLòWòP_QW_ c VX°°_VVLYòC c °K_

ULPòQ_cLQc°òUL°òcILQRcòOORcV°òQ_U_cQ_OO¶LQW_URc(RQVLJOLRcALU_WWLYRgc

è_Oc°òVRcLQc°XLcROWU_cOòcP_WjcQ_LcP_PùULcQ_Oc(RQVLJOLRcALU_WWLYRcQ_°òQòCcO,:VV_PùO_òcQ_Y_cSURYY_Q_U_

òOOòcQRPLQòcQLcXQcQXRYRc(RQVLJOLRO

FOc(RQVLJOLRcALU_WWLYRm

x QRPLQòcòOcVXRcLQW_UQRcXQc-U_VLQ_QW_CcXQcéL°_v-U_VLQ_QW_CcLOcU_VRUL_U_c_QcXQcG_JU_WòULRfc

x °XUòcO¶_V_°X]LRQ_cQ_OO_cQ_OLù_Uò]LRQLcQ_OO¶:VV_PùO_òfc

x SU_QLVSRQ_cùLOòQ°LRcRcU_QQL°RQWRfc

x Q_OLù_UòcVXOO_cQRPòQQ_cQLcQXRY_còQ_VLRQLc_cVXLcSURYY_QLP_QWLcQLc_V°OXVLRQ_cQ_JOLcòVVR°LòWLfc

x Q_OLù_UòcO,_Y_QWXòO_cU_JROòP_QWRcLQW_UQRc_cO_cVX_cYòULò]LRQLfc

x SURYY_Q_còOO_ còWWLYLWj cQL cRUQLQòULò c_ cVWUòRUQLQòULò còPPLQLVWUò]LRQ_c°K_cQRQcVLòQRcVS_WWòQWL

òOO¶:VV_PùO_òcQ_LcVR°Lfc
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x Q_OLù_Uò c O,_Y_QWXòO_ c SLòQWò c RUJòQL°ò c Q_O c S_UVRQòO_ c Qò c SU_V_QWòU_ c òOO,òSSURYò]LRQ_

Q_OO,:VV_PùO_òg

FOc(RQVLJOLRcALU_WWLYRcqcSU_VL_QXWRcQòOc-U_VLQ_QW_cRcLQc°òVRcQLcVXòcòVV_Q]òcQòOcéL°_v-U_VLQ_QW_c_QcLQ

òVV_Q]òcQLc_QWUòPùLcQòOcP_PùURcSL�còQ]LòQRcQLc_Wjg

FOc(RQVLJOLRcALU_WWLYRcqc°RQYR°òWRc°RQc°RPXQL°ò]LRQ_cV°ULWWòcQòcVS_QLUVLcòQ°K_cS_Uc_vPòLOC cDce°LQTX_n

JLRUQLcSULPòcQ_OOòcULXQLRQ_gcFQcQLI_WWRcQLcWòO_cIRUPòOLWjCcLOc(RQVLJOLRcALU_WWLYRcqc°RPXQTX_cYòOLQòP_QW_

°RVWLWXLWRcV_cULVXOWòQRcSU_V_QWLcWXWWLcLc°RQVLJOL_ULgc

AL c U_JROò c q c °RQYR°òWR c RJQL c TXòOYROWò c LO c -U_VLQ_QW_ c R c LQ c VXò c Y_°_ c LO c éL°_vSU_VLQ_QW_C c OR c ULW_QJò

RSSRUWXQRCcRcTXòQQRcòOP_QRcLcQX_cW_U]LcQ_Lc°RPSRQ_QWLcQ_cIò°°LòQRcUL°KL_VWògc

:VVXP_ c O_ c SURSUL_ c Q_OLù_Uò]LRQL c °RQ c Oò c SU_V_Q]ò c Q_OOò cPòJJLRUòQ]ò c Q_L c VXRL cP_PùUL c _Q c LO c YRWR

IòYRU_YRO_cQ_OOòcPòJJLRUòQ]òcQ_JOLcLQW_UY_QXWLO

è_Oc°òVRcLQc°XLcVLòc°RPSRVWRcQòcVRORcWU_c°RPSRQ_QWLCc_VVRcqcYòOLQòP_QW_c°RVWLWXLWRc_cQ_OLù_UòcTXòQQR

VRQRcSU_V_QWLcWXWWLg

FcY_UùòOLcQLcRJQLcòQXQòQ]òcQ_Oc(RQVLJOLRcALU_WWLYRCcU_QòWWLcLQcIRUPòcV°ULWWòcòc°XUòcQ_OcG_JU_WòULRcRcQòc°KL

KòcVYROWRcO_cIXQ]LRQLcQòcV_JU_WòULRceQ_Oc°òVRcQRQcY_QJòcQRPLQòWRcSU_Y_QWLYòP_QW_nc_cVRWWRV°ULWWLcQòOOR

VW_VVRc_cQòc°KLcKòcSU_VL_QXWRcO¶òQXQòQ]òCcY_QJRQRc°RQV_UYòWLcòJOLcòWWLOc

–OL c :PPLQLVWUòWRULC c _QWUR c 16 ceWU_QWònc JLRUQL c QòOOò c QRWL]Lò c Q_OOò c ORUR c QRPLQòC c Q_YRQR c °KL_Q_UQ_

O,LVFUL]LRQHcQ_Oc4_JLVWURcXQL°RcQò]LRQòO_cQ_OcW_U]RcV_WWRU_cLQQL°òQQRCcROWU_còOO_cLQIRUPò]LRQLcSU_YLVW_cQ_O

°RgcLCcòUWgc0LcQ_Oc(RQL°_cQ_OcW_U]RcV_WWRU_CcòcTXòOLcQLc_VVLcqcòWWULùXLWòcOòcUDSSUHVHQWDQ]DcQ_OO,òVVR°Lò]LRQ_

_cSU_°LVòQQRcV_cQLVJLXQWòP_QW_cRc°RQJLXQWòP_QW_g

FO cSRWHUHrGLrUDSSUHVHQWDQ]Dc òWWULùXLWRcòJOLcòPPLQLVWUòWRULcq cJHQHUDOHCcS_UWòQWRcO_cOLPLWò]LRQLcQLcWòO_

SRW_U_cQRQcVRQRcRSSRQLùLOLcòLcW_U]LcV_cQRQcVRQRcLV°ULWW_cQ_OcVXQQ_WWRc4_JLVWURcRcV_cQRQcVLcSURYòc°K_cL

W_U]LcQ_c_UòQRcòc°RQRV°_Q]òg

5UWdtRat±t9OthUHVLGHQWH

FO c -U_VLQ_QW_C c QRPLQòWR c QòO c (RQVLJOLR c ALU_WWLYRC c Kò c LO c °RPSLWR c QL c SU_VL_Q_U_ c OR c VW_VVR c QRQ°Kp

O¶:VV_PùO_òcQ_LcVR°LCcVWòùLOLV°_cO¶RUQLQ_cQ_OcJLRUQRcQ_OO_cULXQLRQLcQ_Oc(RQVLJOLRcALU_WWLYRCcO_cSU_VL_Q_c_

°RRUQLQò c O¶òWWLYLWj c Q_OO¶:VVR°Lò]LRQ_ c °RQ c °ULW_UL c QL c LQL]LòWLYò c S_U c WXWW_ c O_ c TX_VWLRQL c QRQ c _°°_Q_QWL

O¶RUQLQòULòcòPPLQLVWUò]LRQ_g

:Oc-U_VLQ_QW_cqcòWWULùXLWòcOòcUòSSU_V_QWòQ]òcO_JòO_cQ_OO¶:VVR°Lò]LRQ_cQLcIURQW_còLcW_U]Lc_QcLQcJLXQL]LRO

Z����Op�������ǡOʹͲ͵OǦOͶͶͳʹͳO	������
VELȀ	CGOΪ͵ͻOͲͷ͵ʹȀʹͲʹͲ͵Ͷ
����̷����������Ǥ��
���Ǥ����������Ǥ��

r
_
e
m
i
r
o
.
G
i
u
n
t
a
 
-
 
P
r
o
t
.
 
0
6
/
0
2
/
2
0
2
3
.
0
1
0
9
6
8
9
.
E
 



Coo-ZrCcr-MEO���O��OL-VVCO����OVCLCooETrC
OǦOn���OD����OǦO-ND

�Ǥ�Ǥfͻ͵ͲͶͲ͵ͻͲ͵ͺʹ

FQc°òVRcQLcVXòcòVV_Q]òcRcLPS_QLP_QWRcO_cVX_cIXQ]LRQLcVS_WWòQRcòOcéL°_v-U_VLQ_QW_CcòQ°K,_VVRcQRPLQòWR

QòOc(RQVLJOLRcALU_WWLYRgcFQc°òVRcQLcò°°_UWòWRcQ_ILQLWLYRcLPS_QLP_QWRcRcQLcQLPLVVLRQLC cVS_WWòcòO céL°_

-U_VLQ_QW_c°RQYR°òU_c_QWURc16ceWU_QWòncJLRUQLcLOc(RQVLJOLRcALU_WWLYRcS_UcO¶_O_]LRQ_cQ_OcQXRYRc-U_VLQ_QW_g

5UWdtRRt±t9Ot9LFHthUHVLGHQWH

FOcéL°_c-U_VLQ_QW_cQ_OO¶:VVR°Lò]LRQ_cqc_O_WWRcQòOc(RQVLJOLRcALU_WWLYRcòcPòJJLRUòQ]òcQLcYRWLc_cVRVWLWXLV°_cLO

-U_VLQ_QW_cLQc°òVRcQLcòVV_Q]òcRcQLcLPS_QLP_QWRg

5UWdtRTt±t6HJUHWDULRtHt7HVRULHUH

FOcG_JU_WòULRc_cLOcU_VRUL_U_cVRQRcQRPLQòWLcQòOc(RQVLJOLRcALU_WWLYRgcb_cIXQ]LRQLcSRVVRQRc_VV_U_còWWULùXLW_

òOOòcP_Q_VLPòcS_UVRQòg

FOcG_JU_WòULRc°RòQLXYòcLOcSU_VLQ_QW_c_QcKòcLcV_JX_QWLc°RPSLWLm

� SURYY_Q_còOOòcW_QXWòc_còOO¶òJJLRUQòP_QWRcQ_OcOLùURcQ_LcVR°Lf

� q c U_VSRQVòùLO_ c Q_OOò c °RQV_UYò]LRQ_ c Q_L c Y_UùòOL c Q_OO_ c ULXQLRQL c Q_O c (RQVLJOLR c ALU_WWLYR c _

Q_OO¶:VV_PùO_òf

� _V_JX_cO_c°RQYR°ò]LRQLcQ_OO_cULXQLRQLcQ_Oc(RQVLJOLRcALU_WWLYRCcSU_QLVSRQ_QQRcO¶RUQLQ_cQ_OcJLRUQR

VXcLQQL°ò]LRQ_cQ_Oc-U_VLQ_QW_f

� WL_Q_cLc°RQWòWWLcQLc°RPXQ_cSUòVVLcòPPLQLVWUòWLYòc°RQcWXWWLcJOLcRUJòQLcQ_OO¶:VVR°Lò]LRQ_f

� °XUòcO¶òU°KLYLRcQ_OO¶:VVR°Lò]LRQ_f

� SXzc_VV_U_cQ_O_JòWRcQòOc-U_VLQ_QW_còOOòcILUPòcQLcòWWLcòPPLQLVWUòWLYLcRUQLQòULf

� °ROOòùRUòc°RQcLOcU_VRUL_U_còOOòcVW_VXUòcQ_OcùLOòQ°LRf

FO c U_VRUL_U_ c °ROOòùRUò c °RQ c LO c -U_VLQ_QW_ c _Q c ò c OXL c VS_WWò c LO c °RPSLWR c QL c SURYY_Q_U_ c òOOò c W_QXWò c _

òOO¶òJJLRUQòP_QWRcQ_LcOLùULc°RQWòùLOLc_còOOòcSU_QLVSRVL]LRQ_cQ_OcùLOòQ°LRg

-_U c O¶òQ_PSLP_QWR cQ_JOL c RùùOLJKL c °RQWòùLOL c SXz c òYYòO_UVL c QL c XQ c SURI_VVLRQLVWò c °RQ c LO c °RQV_QVR c _

O¶òXWRUL]]ò]LRQ_cQ_Oc(RQVLJOLRcALU_WWLYRg

FOcU_VRUL_U_cSXzc_VV_U_cQ_O_JòWRcQòOc-U_VLQ_QW_còOO_cRS_Uò]LRQLcQLcLQ°òVVRc_cQLcSòJòP_QWRCcVLòcòcP_]]R

°RQWòQWLc°K_c°RQcO¶XWLOL]]RcQLc°RQWLc°RUU_QWLcSRVWòOLgcÊcU_VSRQVòùLO_cQ_LcQ_SRVLWLcLQc°RQWòQW_g

5UWdtR2t,t)UJDQRtGLtDRQWUROORt

iRUJDQRtHYHQWXDOHetREEOLJDWRULRtQHOtFDVRtLQtFXLtULFRUUDQRtLtSUHVXSSRVWLtGLtOHJJHu

b¶hUJòQRcQLc°RQWUROORCcòQ°K_cPRQR°UòWL°RCcqcQRPLQòWRcQòOO¶òVV_PùO_òcòOcUL°RUU_U_cQ_LcU_TXLVLWLcSU_YLVWL

QòOOòcb_JJ_cRcTXòORUòcULW_QXWRcRSSRUWXQRcQòOO¶òVV_PùO_òcòQ°K_cLQcòVV_Q]òcQ_LcU_TXLVLWLcSU_YLVWLcQòOOò

O_JJ_g
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Fc°RPSRQ_QWLcQ_OO¶hUJòQRcQLc°RQWUROORCcòLcTXòOLcVLcòSSOL°òcO¶òUWgc01ììcQ_Oc(RQL°_c°LYLO_CcQ_YRQRc_VV_U_

V°_OWLcWUòcO_c°òW_JRUL_cQLcVRJJ_WWLcQLc°XLcòOc°Rgc0CcòUWgc01ì3cQ_Oc(RQL°_c°LYLO_gcè_Oc°òVRcQLcRUJòQRc°ROO_JLòO_C

LcSU_Q_WWLcU_TXLVLWLcQ_YRQRc_VV_U_cSRVV_QXWLcQòcòOP_QRcXQRcQ_Lc°RPSRQ_QWL

b¶hUJòQRcQLc°RQWUROORcYLJLOòcVXOO¶RVV_UYòQ]òcQ_OOòcb_JJ_c_cQ_OORcGWòWXWRc_cVXOcULVS_WWRcQ_LcSULQ°LSLcQL

°RUU_WWòcòPPLQLVWUò]LRQ_CcòQ°K_c°RQcULI_ULP_QWRcòOO_cQLVSRVL]LRQLcQ_OcAgbJVgc7cJLXJQRc0662CcQgc012C

TXòORUòcòSSOL°òùLOLCcQRQ°KpcVXOOòcòQ_JXòW_]]òcQ_OO¶òVV_WWRcRUJòQL]]òWLYRCcòPPLQLVWUòWLYRc_c°RQWòùLO_c_

VXOcVXRc°RQ°U_WRcIXQ]LRQòP_QWRgcTVVRc_V_U°LWòcLQROWU_cLO c°RQWUROORc°RQWòùLO_cQ_Oc°òVRcLQc°XLcQRQcVLò

QRPLQòWRcXQcVRJJ_WWRcLQ°òUL°òWRcQ_OOòc4_YLVLRQ_cO_JòO_cQ_Lc°RQWLcRcQ_Oc°òVRcLQc°XLcXQcVXRc°RPSRQ_QW_

VLòcXQcU_YLVRU_cO_JòO_cLV°ULWWRcQ_OO¶òSSRVLWRcU_JLVWURgcb¶RUJòQRcQLc°RQWUROORc_V_U°LWòcLQROWU_c°RPSLWLcQL

PRQLWRUòJJLRcQ_OO¶RVV_UYòQ]òcQ_OO_c ILQòOLWjc°LYL°K_C cVROLQòULVWL°K_c_ cQL cXWLOLWjcVR°LòO_C c_QcòWW_VWò c°K_

O¶_Y_QWXòO_ cùLOòQ°LR cVR°LòO_ cVLò cVWòWR cU_QòWWR c LQ c°RQIRUPLWj còOO_ c OLQ__ cJXLQòcPLQLVW_ULòOLg c FO cùLOòQ°LR

VR°LòO_cQjcòWWRcQ_JOLc_VLWLcQ_OcPRQLWRUòJJLRcVYROWRcQòOO¶RUJòQRcQLc°RQWUROORgc

F c °RPSRQ_QWL c Q_OO¶RUJòQR c QL c °RQWUROOR c SRVVRQR c LQ c TXòOVLòVL c PRP_QWR c SUR°_Q_U_C c òQ°K_

LQQLYLQXòOP_QW_CcòQcòWWLcQLcLVS_]LRQ_c_cQLc°RQWUROORCc_còcWòOcILQ_CcSRVVRQRc°KL_Q_U_còJOLcòPPLQLVWUòWRUL

QRWL]L_cVXOO¶òQQòP_QWRcQ_OO_cRS_Uò]LRQLcVR°LòOLcRcVXcQ_W_UPLQòWLcòIIòULg

b¶hUJòQRcQLc°RQWUROORcSXzc_V_U°LWòU_còOcVXS_UòP_QWRcQ_LcOLPLWLcQ_OcAgcbJVgc223z23còOO¶òUWgc12cOòcU_YLVLRQ_

O_JòO_cQ_Lc°RQWLgcFQcWòOc°òVRcqc°RVWLWXLWRcQòcXQRcRcSL�c4_YLVRULcO_JòOLcLV°ULWWLcQ_OO¶òSSRVLWRcU_JLVWURg

5UWdtt tRSt ttt,thDWULPRQLRt t

FOcSòWULPRQLRcQ_OO¶òVVR°Lò]LRQ_c±c°RPSU_QVLYRcQLc_Y_QWXòOL cUL°òYLCcU_QQLW_CcSURY_QWLc_QcòOWU_c_QWUòW_

°RPXQTX_cQ_QRPLQòW_c±cqcXWLOL]]òWRcS_UcORcVYROJLP_QWRcQ_OO_còWWLYLWjcVWòWXWòUL_còLcILQLcQ_OO¶_V°OXVLYR

S_UV_JXLP_QWRcQ_OO_cILQòOLWjc°LYL°K_CcVROLQòULVWL°K_c_cQLcXWLOLWjcVR°LòO_g

5UWdtt tRct ttt,t5LVRUVHtHFRQRPLFKHt t

b¶:VVR°Lò]LRQ_cWUò_c O_cULVRUV_c_°RQRPL°K_cS_Uc LO c IXQ]LRQòP_QWRc_cS_U cOR cVYROJLP_QWRcQ_OOòcSURSULò

òWWLYLWjcQòm

�� TXRW_c_c°RQWULùXWLcQ_JOLcòVVR°LòWLf

�� _U_QLWjCcQRQò]LRQ_c_cO_JòWLf

�� °RQWULùXWL cQ_OOR cGWòWRC cQ_OO_ cU_JLRQLC cQL c_QWL c OR°òOLC cQL c _QWL cR cQL c LVWLWX]LRQL cSXùùOL°K_C còQ°K_

ILQòOL]]òWL còO cVRVW_JQRcQL cVS_°LIL°K_c_cQR°XP_QWòWL cSURJUòPPLcU_òOL]]òWL cQ_OO,òPùLWRcQ_L c ILQL

VWòWXWòULfc

�� °RQWULùXWLcQ_OO¶9QLRQ_cTXURS_òc_cQLcRUJòQLVPLcLQW_UQò]LRQòOLf
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�� _URJò]LRQLcOLù_UòOLcQ_JOLcòVVR°LòWLc_cQ_LcW_U]Lf

�� _QWUòW_cQ_ULYòQWLcQòcLQL]LòWLY_cSURPR]LRQòOLcILQòOL]]òW_còOcSURSULRcILQòQ]LòP_QWRCceS_Uc_VgmcI_VW_C

VRWWRV°UL]LRQLcòQ°K_còcSU_PLnf

�� RJQLcòOWUòc_QWUòWòcòPP_VVòcòLcV_QVLcQ_OcAgbJVgc223z0623g

FOcIRQQRc°RPXQ_Cc°RVWLWXLWRc±còcWLWRORc_V_PSOLIL°òWLYRc_cQRQc_VòXVWLYRc±cQòcòYòQ]LcQLcJ_VWLRQ_CcIRQQLC

ULV_UY_c_cWXWWLcLcù_QLcò°TXLVLWLcòcTXòOVLòVLcWLWRORcQòOO¶:VVR°Lò]LRQ_CcQRQcqcPòLcULSòUWLùLO_cIUòcJOLcòVVR°LòWL

QXUòQW_cOòcYLWòcQ_OO¶òVVR°Lò]LRQ_cQpcòOO¶òWWRcQ_OcVXRcV°LRJOLP_QWRCcòLcV_QVLcQ_OOòcQRUPòWLYòcYLJ_QW_cLQ

PòW_ULòcQLcW_U]RcV_WWRU_g

ÊcYL_WòWRcQLVWULùXLU_CcòQ°K_cLQcPRQRcLQQLU_WWRcXWLOLc_còYòQ]LcQLcJ_VWLRQ_CcQRQ°KpcIRQQLCcULV_UY_cRc°òSLWòO_

QXUòQW_cOòcYLWòcQ_OO,òVVR°Lò]LRQ_CcòcP_QRc°K_cOòcQ_VWLQò]LRQ_cRcOòcQLVWULùX]LRQ_cQRQcVLòQRcLPSRVW_cS_U

O_JJ_gc

–OLcòYòQ]LcQLcJ_VWLRQ_cQ_ùùRQRc_VV_U_cLPSL_JòWLcS_UcOòcU_òOL]]ò]LRQ_cQ_OO_còWWLYLWjcLVWLWX]LRQòOLg

b¶_V_U°L]LR c ILQòQ]LòULR cQ_OO¶:VVR°Lò]LRQ_ cKò c LQL]LR c_ c W_UPLQ_ c ULVS_WWLYòP_QW_ c LO c 2� cJ_QQòLR c_Q c LO c12

QL°_PùU_cQLcRJQLcòQQRgc:OcW_UPLQ_cQLcRJQLc_V_U°L]LRcLOc(RQVLJOLRcQLU_WWLYRcU_QLJ_cLOcùLOòQ°LRc°RQVXQWLYRcR

U_QQL°RQWRc_cORcVRWWRSRQ_còOO¶òSSURYò]LRQ_cQ_OO¶:VV_PùO_òcQ_LcVR°Lc_QWURc.ceTXòWWURncP_VLg

(RSLòcQ_OcùLOòQ°LRc°RQVXQWLYRcY_UUjcP_VVRcòcQLVSRVL]LRQ_cQLcWXWWLcJOLcòVVR°LòWLcòVVL_P_cOòc°RQYR°ò]LRQ_

Q_OO,:VV_PùO_òc°K_cQ_cKòcòOO,RUQLQ_cQ_OcJLRUQRcO,òSSURYò]LRQ_g

FcQR°XP_QWLcQLcùLOòQ°LRcVRQRcU_QòWWLcòLcV_QVLcQ_OcAgbJVgc223z0623c_cQ_OO_cU_OòWLY_cQRUP_cQLcòWWXò]LRQ_g

-_UcO_còWWLYLWjcQLcLQW_U_VV_cJ_Q_UòO_cSU_VWòW_CcO¶òVVR°Lò]LRQ_cSXzcUL°_Y_U_cVROWòQWRcLOcULPùRUVRcQ_OO_cVS_V_

_II_WWLYòP_QW_cVRVW_QXW_c_cQR°XP_QWòW_g

5UWdtt tRptt t±t9RORQWDULtt t

FcYRORQWòULcVRQRcS_UVRQ_c°K_cS_UcORURcOLù_UòcV°_OWòcVYROJRQRCcòQ°K_cS_UcLO cWUòPLW_cQ_OO¶òVVR°Lò]LRQ_C

òWWLYLWjcLQcIòYRU_cQ_OOòc°RPXQLWjc_cQ_Ocù_Q_c°RPXQ_CcP_WW_QQRcòcQLVSRVL]LRQ_cLOcSURSULRcW_PSRc_cO_

SURSUL_c°òSò°LWjgc

bòcORURcòWWLYLWjcQ_Y_c_VV_U_cVYROWòcLQcPRQRcS_UVRQòO_CcVSRQWòQ_Rc_cJUòWXLWRCcV_Q]òcILQLcQLcOX°URCcQ_òQ°K_

LQQLU_WWLCc_Qc_V°OXVLYòP_QW_cS_UcILQLcQLcVROLQòUL_Wjg

b,òWWLYLWjcQ_LcYRORQWòULcQRQcSXzc_VV_U_cU_WULùXLWòcLQcòO°XQcPRQRCcQ_SSXU_cQòLcù_Q_IL°LòULg

:LcYRORQWòULcSRVVRQRc_VV_U_cULPùRUVòW_cQòOO,òVVR°Lò]LRQ_cVROWòQWRcO_cVS_V_c_II_WWLYòP_QW_cVRVW_QXW_c_

QR°XP_QWòW_cS_UcO,òWWLYLWjcSU_VWòWòCc_QWURcOLPLWLcPòVVLPLc_còOO_c°RQQL]LRQLcSU_Y_QWLYòP_QW_cVWòùLOLW_cQòO

(RQVLJOLRcALU_WWLYRmcVRQRcLQcRJQLc°òVRcYL_WòWLcULPùRUVLcVS_V_cQLcWLSRcIRUI_WòULRg
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bòcTXòOLWj cQL cYRORQWòULR cq c LQ°RPSòWLùLO_ c °RQ cTXòOVLòVL c IRUPòcQL c UòSSRUWR cQL c OòYRUR cVXùRUQLQòWR cR

òXWRQRPRc_c°RQcRJQLcòOWURcUòSSRUWRcQLcOòYRURcU_WULùXLWRc°RQcO,òVVR°Lò]LRQ_g

b¶òVVR°Lò]LRQ_cQ_Y_còVVL°XUòU_cLcYRORQWòULc°RQWURcJOLcLQIRUWXQLc_cO_cPòOòWWL_c°RQQ_VVLcòOORcVYROJLP_QWR

Q_OO¶òWWLYLWjcQLcYRORQWòULòWRCcQRQ°KpcS_UcOòcU_VSRQVòùLOLWjc°LYLO_cY_UVRcLcW_U]Lg

5UWdtt tRvt tt,t7LSHQGHQWLt t

2gcb¶:VVR°Lò]LRQ_cSXzcòVVXP_U_cQ_LcQLS_QQ_QWLCcòQ°K_cSòUWvWLP_f

0gcFcUòSSRUWLcWUòcO¶:VVR°Lò]LRQ_c_QcLcQLS_QQ_QWLcVRQRcQLV°LSOLQòWLcQòOOòcO_JJ_c_cQòOc°RQWUòWWRcQLcOòYRUR

W_U]LòULRf

1gcFcQLS_QQ_QWLcVRQRcòVVL°XUòWLg

5UWdtt tRàtt t±tDROODERUDWRULtGLtODYRURtDXWRQRPRt t

2gcb¶:VVR°Lò]LRQ_cSXzcJLRYòUVLcQLc°ROOòùRUòWRULcQLcOòYRURcòXWRQRPRcQ_LcOLPLWLcSU_YLVWLcQòOOòcO_JJ_g

0gcFcUòSSRUWLcWUòcO¶:VVR°Lò]LRQ_c_QcLc°ROOòùRUòWRULcQLcOòYRURcòXWRQRPRcVRQRcQLV°LSOLQòWLcQòOOòcO_JJ_g

1g c F c °ROOòùRUòWRUL cQL c OòYRUR còXWRQRPRcVRQR còVVL°XUòUWL c °RQWUR c O_ cPòOòWWL_ c _ c JOL c LQIRUWXQL c _ cS_U c Oò

U_VSRQVòùLOLWjc°LYLO_cY_UVRcW_U]Lg

5UWdtt tR3tt t±t5DSSRUWLtFRQtOQWLtHtVRJJHWWLtSULYDWLt t

b¶:VVR°Lò]LRQ_ c °RRS_Uò c °RQ c _QWL c _ c VRJJ_WWL c SULYòWL c S_U c LO c UòJJLXQJLP_QWR c QL c ILQòOLWj c °LYL°K_C

VROLQòULVWL°K_c_cXWLOLWjcVR°LòO_g

5UWt tdtTat tt±t5DSSRUWLtFRQtOQWLtHtVRJJHWWLtSXEEOLFLdt t

b¶:VVR°Lò]LRQ_ c °RRS_Uò c °RQ c VRJJ_WWL c _Q c _QWL c SXùùOL°L c S_U c Oò c U_òOL]]ò]LRQ_ c QL c ILQòOLWj c °LYL°K_C

VROLQòULVWL°K_c_cQLcXWLOLWjcVR°LòO_g

5UWdtt tTRt tt,tDODXVRODtFRPSURPLVVRULDt t

PXòOVLòVLc°RQWURY_UVLòcQRY_VV_cVRUJ_U_cS_UcO,LQW_USU_Wò]LRQ_c_cO,_V_°X]LRQ_cQ_OcSU_V_QW_cVWòWXWRcWUòcJOL

RUJòQLC c WUòc L c VR°LC cRSSXU_cWUòcJOL cRUJòQLc_c L cVR°LC cVòUjcULP_VVòcòO cJLXQL]LRcQLcXQcòUùLWURcòPL°K_YRO_

°RPSRVLWRU_c°K_cJLXQL°K_UjcV_°RQQRc_TXLWjc_cV_Q]òcIRUPòOLWjcQLcSUR°_QXUòCcQòQQRcOXRJRcòQcòUùLWUòWR

LUULWXòO_fcO¶òUùLWURcVòUjcV°_OWRcQLc°RPXQ_cò°°RUQRcIUòcO_cSòUWLc°RQW_QQ_QWLfcLQcPòQ°òQ]òcQLcò°°RUQRc_QWUR

WU_QWòcJLRUQLCcOòcQRPLQòcQ_OO¶òUùLWURcVòUjc_II_WWXòWòcQòOc-U_VLQ_QW_cQ_OcUULùXQòO_cQLcR_UUòUòg
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